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Â ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÕ ÑÈÑÒÅÌÀÕ

THE PROBLEM OF REFLECTION
OF THE INSTITUTES OF FAMILY AND PARENTING

IN NATIONAL INFORMATION SYSTEMS

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà âîñïðèÿòèÿ ñåìüè è ðîëè
ðîäèòåëåé â ðàìêàõ ñèñòåìû öåííîñòåé òþðêñêîãî è ñëàâÿíñêîãî ñîîá-
ùåñòâ êàê ðåàêöèÿ íà èçìåíåíèÿ â æèçíåííûõ îðèåíòèðàõ è óñòàíîâêàõ
ñîâðåìåííîé ìîëîäåæè. Â ðàìêàõ äàííîãî àâòîðñêîãî èññëåäîâàíèÿ ìåòî-
äîì êîíòåíò-àíàëèçà ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå ðàçëè÷èÿ â ïîçèöèîíèðîâà-
íèè ñåìüè ó ñëàâÿí è òþðêîâ, âûÿâëåíû èõ ïîäõîäû ê ïðåäîñòàâëåíèþ
èíôîðìàöèè, à òàêæå ñîîòíåñåíèå èíäèâèäóàëüíûõ òðàåêòîðèé ðàçâèòèÿ
è ïîòåíöèàëà ñåìåéíîé æèçíè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðîäèòåëüñòâî, ñåìüÿ, ìîëîäåæü, íàöèîíàëüíûå ðàçëè-
÷èÿ, ñèñòåìà öåííîñòåé, óñòàíîâêè.

Annotation. The article examines the problem of the perception of the family
and the role of parents within the system of values of the Turk and Slavic
communities, as a reaction to changes in the life orientations and attitudes of
modern youth. Within the data framework of the authors’ research, using the
method of content analysis, the main differences in the positioning of the
family among the Slavs and the Turks are presented, their approaches to the
provision of information are revealed, as well as the correlation of individual
trajectories of development and the potential of family life.

Keywords: parenting, family, youth, national differences, value system,
attitudes.

Â çíà÷èòåëüíîé ìåðå óêðåïëåíèþ ïîçèöèé èíäèâèäóàëèçìà ñïîñîáñòâîâà-
ëà è àêòóàëèçàöèÿ âèðòóàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, îáóñëîâèâøåãî âûñîêèé óðî-
âåíü ïðîçðà÷íîñòè ÷àñòíîé æèçíè ëþäåé è ïîïóëÿðèçàöèþ äåìîíñòðàöèè
ëó÷øèõ ñòîðîí æèçíè. Òàêèì îáðàçîì, âèðòóàëüíîå ïðîñòðàíñòâî ñòàëî îñ-
íîâíûì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè è ñðåäñòâîì êîììóíèêàöèè äëÿ áîëüøèí-
ñòâà ìîëîäûõ ëþäåé, ÷òî êîñâåííî ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîì óðîâíå âëèÿ-
íèÿ âèðòóàëüíîé ñðåäû íà öåëè, öåííîñòè è óñòàíîâêè íàñåëåíèÿ [1, ñ. 292].

Â öåëîì âíèìàíèå ê ïðîáëåìå èíñòèòóòà ñåìüè âûçâàíî âïîëíå îáúåê-
òèâíûìè ïîêàçàòåëÿìè. Ñîãëàñíî äàííûì Ðîññòàòà, â àïðåëå 2021 ãîäà êî-
ëè÷åñòâî ðàçâîäîâ ñðàâíÿëîñü ñ îáúåìîì çàêëþ÷àåìûõ áðàêîâ, â òî âðåìÿ
êàê êîëè÷åñòâî ðàçâîäîâ óâåëè÷èëîñü â 4,5 ðàçà. Õîòÿ ñðåäè ïðè÷èí ïîäîá-
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íîãî ôàêòà ñëåäóåò ó÷èòûâàòü äåéñòâèå ïàíäåìèè, â öåëîì òåíäåíöèÿ õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêîé óñòîé÷èâîñòüþ, åñëè ðàññìàòðèâàòü äèíàìèêó íà
ïðîòÿæåíèè 10 ëåò. Ïî äàííûì ÅÌÈÑÑ, â 2020 ãîäó â Ðîññèè ðàñïàëîñü
73% áðàêîâ, äëÿ ñðàâíåíèÿ â 2018 è 2019 ãîäàõ ðàñïàëîñü 65% áðàêîâ [3].
Íåñòàáèëüíîñòü ñåìåéíûõ îòíîøåíèé ïîìèìî ïðÿìîãî âðåäà äåìîãðàôè-
÷åñêîé ñèòóàöèè íàíîñèò óùåðá ñèñòåìå âîñïèòàíèÿ äåòåé è èõ àäàïòàöèè
ê ñîöèàëüíûì òðåáîâàíèÿì è íîðìàì.

ß.Ì. Ðîùèíà ïîäòâåðæäàåò ïðåâàëèðîâàíèå äåìîíñòðàòèâíûõ ôîðì ïî-
âåäåíèÿ è ïîòðåáèòåëüñêèõ óñòàíîâîê íå òîëüêî â ñôåðå êîììåð÷åñêèõ
èíòåðåñîâ, íî è îòíîñèòåëüíî ïîëåçíîñòè ìåæëè÷íîñòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ñðåäè ìîëîäûõ ëþäåé â âîçðàñòå 18–30 ëåò. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ýôôåêòèâíîñ-
òè ïîòðåáëåíèÿ, ñîãëàñíî äàííûì åå èññëåäîâàíèé, ëþäè ïðåäïî÷èòàþò
èíôîðìàöèîííûå ìàññèâû ïðîâîêàòèâíîãî ïëàíà, ñîäåðæàùèå ïðåèìóùå-
ñòâåííî íåãàòèâíóþ èíôîðìàöèþ, àêöåíòèðóþùóþ âíèìàíèå íà ðàöèî-
íàëüíîñòè îòêàçà îò âûïîëíåíèÿ êàêîé-ëèáî äåÿòåëüíîñòè èëè îò ñëåäî-
âàíèÿ óñòàíîâëåííûì íîðìàì è çàêîíàì, òàêæå âîñòðåáîâàíû äàííûå è
ôàêòû ìàãè÷åñêîãî è êâàçèíàó÷íîãî õàðàêòåðà. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ýòàïîâ
ñîöèàëèçàöèè ìîëîäåæè îòìå÷àëîñü óñèëåíèå ñîïðîòèâëÿåìîñòè òðàäè-
öèîííûì öåííîñòÿì è óñòîÿì, àêöåíòèðîâàíèå âíèìàíèÿ íà ñîáñòâåííîé
óíèêàëüíîñòè è íåçàâèñèìîñòè îò îáùèõ çàêîíîâ è çàêîíîìåðíîñòåé [4,
ñ. 132]. Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííàÿ ìîëîäåæü â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îðè-
åíòèðîâàíà íà óäîâëåòâîðåíèå ëè÷íûõ ïîòðåáíîñòåé è ñëåäîâàíèå ñîáñòâåí-
íîìó æèçíåííîìó ïóòè.

Â ðàìêàõ ðàññìîòðåíèÿ äèâåðãåíöèè óñòàíîâîê ìîëîäåæè ñ ïîçèöèè ýò-
íîêóëüòóðíîãî êîäà ðÿä èññëåäîâàòåëåé îïèðàåòñÿ íà èíòåíñèôèêàöèþ
óïðîùåíèÿ òðàäèöèé, à òàêæå íà óíèôèêàöèþ ìîëîäåæíîãî ñîîáùåñòâà
áëàãîäàðÿ ïðîöåññàì ãëîáàëèçàöèè. Åùå Ý. Òîôôëåð, ðàññìàòðèâàÿ ñïåöè-
ôèêó ðàçâèòèÿ ñóïåðèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà, îòìå÷àë íàëè÷èå òåíäåí-
öèè òðàíñôîðìàöèè êóëüòóðíûõ íîðì îáùåñòâà è ðàçìûâàíèå ñïåöèôè÷-
íîñòè íàöèîíàëüíûõ óñòàíîâîê, èäåàëîâ, êàê è íàöèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñ-
òè â öåëîì [5, ñ. 111]. Ê óêàçàííûì õàðàêòåðèñòèêàì ïðåâàëèðîâàíèÿ âèð-
òóàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà Ì. Êàñòåëüñ äîáàâëÿë ïàðàëëåëüíîå ñóùåñòâîâà-
íèå äâóõ èíôîðìàöèîííûõ ñóïåðïîçèöèé [2, ñ. 63]. Ïåðâàÿ ïîäðàçóìåâàåò
èíòåíñèâíîå ðàñïðîñòðàíåíèå è ïóáëè÷íîñòü ðåàëüíûõ ñîáûòèé è ôàêòîâ,
÷òî â ïîëîæèòåëüíîì àñïåêòå ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü íàèáîëåå ïîëíûå äàííûå
î êàêîì-ëèáî ñîöèàëüíîì ôàêòå. Âòîðàÿ ñóïåðïîçèöèÿ âêëþ÷àåò ñîâîêóï-
íîñòü èëëþçîðíûõ, âûìûøëåííûõ èëè ñôàëüñèôèöèðîâàííûõ ìíåíèé,
ôàêòîâ è ðåàêöèé íà íèõ, êîòîðûå ìîãóò áûòü îáóñëîâëåíû êàê ñëó÷àéíûì
è èìïóëüñèâíûì ïîðûâîì àâòîðà, òàê è öåëåíàïðàâëåííûì âîçäåéñòâèåì
íà àóäèòîðèþ, â îñîáåííîñòè àêòèâíî ðåàëèçóþùóþ ñâîé ïîòåíöèàë ÷åðåç
èíòåðíåò. Â ñâÿçè ñ ýòèì èíôîðìèðîâàíèå ìîëîäåæè î ñîöèàëüíûõ ÿâëåíè-
ÿõ è öåííîñòíûõ îðèåíòèðàõ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïðîèñõîäèò â óñëîâèÿõ,
ñ îäíîé ñòîðîíû, íèçêîãî óðîâíÿ äîâåðèÿ ê èíôîðìàöèîííûì èñòî÷íèêàì,
ñ äðóãîé ñòîðîíû — íèçêîé êðèòè÷íîñòè âîñïðèÿòèÿ äàííûõ, èñïîëüçóå-
ìûõ â äàëüíåéøåì íå òîëüêî â êà÷åñòâå àðãóìåíòàöèè ñîáñòâåííîé ïîçè-
öèè, íî êàê èíñòðóìåíòû êîíñòðóèðîâàíèÿ æèçíåííîé ñòðàòåãèè.

Òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðîâàíèå ó ìîëîäåæè îáðàçà ñåìüè è ðîäèòåëüñòâà
ñòàëêèâàåòñÿ êàê ìèíèìóì ñ äâóìÿ ñèñòåìàìè öåííîñòåé: îáóñëîâëåííûìè
îñîáåííîñòÿìè ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ è òðàíñëèðóåìûìè ïîñðåäñòâîì âèð-
òóàëüíîãî èíôîðìèðîâàíèÿ. Ðàñòóùàÿ ðîëü ãëîáàëèçèðîâàííîãî èíôîðìà-
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öèîííîãî ïðîñòðàíñòâà òàê èëè èíà÷å îêàçûâàåò âîçäåéñòâèå íà ìîëîäûõ
ëþäåé, êîòîðûå ðåàëèçóþò óñâîåííûå óñòàíîâêè â åæåäíåâíûõ ïðàêòèêàõ.

Ïðîáëåìû ñåìüè è ðîäèòåëüñòâà êàê íàèáîëåå êîìïëåêñíîé ñòîðîíû
æèçíè ëþäåé òàêæå íàøëè øèðîêîå îòðàæåíèå â âèðòóàëüíîì èíôîð-
ìèðîâàíèè. Ñ öåëüþ àíàëèçà êà÷åñòâà ñîöèàëüíûõ ñîîáùåñòâ â èíòåðíå-
òå â îáëàñòè îòðàæåíèÿ îáðàçà ñåìüè è ðîäèòåëüñòâà àâòîðîì áûë ïðîâå-
äåí êîíòåíò-àíàëèç 389 ñîîáùåñòâ â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ (Âêîíòàêòå,
Facebook, Èíñòàãðàì), ïóáëèêóþùèõ ìàòåðèàëû òåêñòîâî-ãðàôè÷åñêîãî
õàðàêòåðà (àíàëèçèðîâàëèñü ïóáëèêàöèè ñ ÿíâàðÿ ïî èþíü 2021 ãîäà). Â
õîäå îòáîðà ñîîáùåñòâ ñîîòíîøåíèå ñëàâÿíñêèõ è òþðêñêèõ ãðóïï îòáè-
ðàëîñü â ðàâíûõ äîëÿõ.

Â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ ðàçëè÷íûì àñïåêòàì ñåìåéíûõ îòíîøåíèé ïîñâÿ-
ùåíî çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî îáúåäèíåíèé. Ðàññìàòðèâàÿ èõ êàê ìíîãî-
àñïåêòíîå ÿâëåíèå, ó÷èòûâàþùåå îñîáåííîñòè ïîñòðîåíèÿ ìåæëè÷íîñòíûõ
îòíîøåíèé è âîñïèòàíèÿ äåòåé, â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ äàííûì ïðîáëåìàì
ïîñâÿùåíû îò 500 òûñÿ÷ (Âêîíòàêòå) äî ìèëëèîíà (Facebook) ñîîáùåñòâ.
Çàñëóæèâàþùèì âíèìàíèÿ ÿâëÿþòñÿ õàðàêòåð è öåëåâàÿ íàïðàâëåííîñòü
äàííûõ îáúåäèíåíèé.

1. Ñîîáùåñòâà, ðàññìàòðèâàþùèå ñåìüþ êàê ñîöèàëüíóþ öåííîñòü, îðè-
åíòèðîâàííûå íà ôîðìèðîâàíèå èñêëþ÷èòåëüíî ïîëîæèòåëüíîãî îáðàçà è
ñîäåðæàùèå ëèøü ïîâåðõíîñòíûå àñïåêòû ïðîáëåìàòèêè ôåíîìåíà.

2. Îáúåäèíåíèÿ ðîäèòåëåé ëèáî ãðóïïû, ïîñâÿùåííûå ðîæäåíèþ è âîñ-
ïèòàíèþ äåòåé. Äàííàÿ êàòåãîðèÿ îáúåäèíåíèé èìååò ÷åòêîå äåëåíèå íà
êîíñòðóêòèâíûå è äåñòðóêòèâíûå â ïëàíå ôîðìèðîâàíèÿ óñòàíîâîê íà ñî-
çäàíèå ñåìüè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè àíàëèçå 620 ñîîáùåíèé ëèøü 26%
ñîîáùåñòâ èìåëè ÿðêî âûðàæåííûé íåãàòèâíûé àñïåêò. Îäíàêî àíàëèç
÷èñëåííîñòè ó÷àñòíèêîâ ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î âûñîêîé äîëå âîñòðåáîâàííî-
ñòè ïîäîáíûõ îáúåäèíåíèé (÷èñëåííîñòü íå ìåíåå òûñÿ÷è ÷åëîâåê).

3. Ñîîáùåñòâà, íàöåëåííûå íà îáìåí îòçûâàìè êàñàòåëüíî íåãàòèâíûõ
ñòîðîí ñåìåéíîé æèçíè, êàê ïðàâèëî, ñîñòîÿùèå èç îòçûâîâ (îòêðîâåíèé)
àíîíèìíûõ ïîëüçîâàòåëåé è âîçìîæíîñòè èõ êîììåíòèðîâàòü ó÷àñòíèêàìè
ãðóïï èëè ñòîðîííèìè ïîëüçîâàòåëÿìè.

4. Îáúåäèíåíèÿ, îñíîâàííûå íà èäåÿõ öåðêîâíîãî èëè ýòíè÷åñêîãî åäèí-
ñòâà, ñîäåðæàùèå â íàçâàíèè è ñîäåðæàíèè ïîñòîâ åäèíóþ èäåîëîãè÷åñêóþ
ñîñòàâëÿþùóþ. Â ñëó÷àå êîíôåññèîíàëüíîé îñíîâû èñïîëüçóþòñÿ ññûëêè
íà çàïîâåäè, â òî âðåìÿ êàê íàöèîíàëüíûå ñîîáùåñòâà â áîëüøåé ìåðå îðè-
åíòèðîâàíû íà èñòîðè÷åñêèå àñïåêòû ðàçâèòèÿ ñåìüè è òðàäèöèè.

5. Îáúåäèíåíèÿ, ðàññìàòðèâàþùèå ñåìüþ ñ òî÷êè çðåíèÿ îïðåäåëåííûõ
íàó÷íûõ çíàíèé (ïñèõîëîãèÿ ñåìåéíûõ îòíîøåíèé, ãðóïïû âçàèìíîé ïîä-
äåðæêè, îáúåäèíåíèÿ ãðóïïîâîé ïñèõîòåðàïèè), ëèáî àâòîðñêèå ãðóïïû
ñïåöèàëèñòîâ, ïîçèöèîíèðóþùèõ ñåáÿ â êà÷åñòâå ñåìåéíûõ êîíñóëüòàíòîâ
(ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ëèáî êîó÷èíã).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íàèáîëåå ÷àñòîòíûìè â ïëàíå îáíîâëåíèÿ êîíòåíòà
è èíôîðìàöèîííîé íàñûùåííîñòè õàðàêòåðèçóþòñÿ ñîîáùåñòâà òðåòüåé ãðóï-
ïû. Åñëè â îñòàëüíûõ ãðóïïàõ îáíîâëåíèå â ñðåäíåì ïðîèñõîäèëî 1–2 ðàçà â
ñóòêè, â óêàçàííîì ñåãìåíòå íîâûå ïîñòû ïóáëèêîâàëèñü 4–8 ðàç â äåíü, ÷òî
ïî ñòåïåíè èíôîðìàöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò ïîòåíöè-
àë êîíòåíòà êîíñòðóêòèâíîãî õàðàêòåðà. Ïðè ýòîì æåíñêàÿ àóäèòîðèÿ (ñ
ó÷åòîì ÷àñòè÷íîé âîçìîæíîñòè îöåíêè äåìîãðàôè÷åñêîãî ñîñòàâà ââèäó àíî-
íèìíîñòè àêêàóíòîâ) íåãàòèâíûõ ãðóïï ïðåäñòàâëÿåò ïîäàâëÿþùåå áîëüøèí-
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ñòâî — â ñðåäíåì 87,2%, â òî âðåìÿ êàê â êîíñòðóêòèâíî íàïðàâëåííûõ
ñîîáùåñòâàõ ïðåâàëèðîâàíèå æåíùèí íåñêîëüêî íèæå — 72,9%.

Â ñëàâÿíñêîì êîíòåíòå îáðàç ñåìüè â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñîïðÿæåí ñ
öåííîñòÿìè ïðàâîñëàâíîé âåðû. Ñåìüÿ ïîçèöèîíèðóåòñÿ êàê ñðåäñòâî óê-
ðåïëåíèÿ ïîçèöèé â ñîöèóìå, à òàêæå êàê èíñòðóìåíò ðåàëèçàöèè «ãëàâ-
íîé ìèññèè ÷åëîâåêà», ñâÿçàííîé ñ ïðîäîëæåíèåì ðîäà. Ñðåäè ïðàâèë ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñåìüè óêàçûâàþòñÿ òàêèå ïðèíöèïû, êàê ðàâíîïðàâèå, âçàèì-
íûé èíòåðåñ, íàëè÷èå îáùèõ öåëåé è öåííîñòåé, âçàèìíîå òåðïåíèå è êîì-
ïðîìèññ. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êà÷åñòâà, ïðåäëàãàåìûå â êà÷å-
ñòâå íîðìû äëÿ îáîèõ ðîäèòåëåé, âî ìíîãîì óíèâåðñàëüíû è, çà íåêîòîðûì
èñêëþ÷åíèåì, ïðåäëàãàþòñÿ îáîèì ñóïðóãàì â ðàâíîé ñòåïåíè (òåðïèìîñòü,
ïðèíÿòèå, ëþáîâü ê äåòÿì, âåðíîñòü è ïð.). Â çíà÷èòåëüíîé ìåðå çàìåòåí
ïåðåâåñ âíèìàíèÿ æåíñêîìó îáðàçó â ñåìüå ïî ñðàâíåíèþ ñ ìóæñêèì. Ïðî-
áëåìàì îòöîâñòâà è êà÷åñòâ îòöà óäåëåíî âñåãî 11,7% ñîîáùåíèé, â òî âðå-
ìÿ êàê îáðàç ìàòåðè óïîìèíàåòñÿ â 37,2% ñëó÷àåâ. Èíôîðìàöèÿ êàñàòåëü-
íî îòöîâ ïðåäëàãàëàñü â äîñòàòî÷íî àáñòðàêòíîé ôîðìå è êàñàëàñü îáùåãî
îïèñàíèÿ çíà÷èìîñòè åãî ðîëè, â òî âðåìÿ êàê äëÿ ìàòåðåé óêàçûâàëèñü
êîíêðåòèçèðîâàííûå èíñòðóêöèè, ñîâåòû è âûäåðæêè èç ïðèêëàäíîãî îïûòà.
Â öåëîì îòåö ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñïðàâåäëèâûé ñóäüÿ, èñòî÷íèê ìàòåðè-
àëüíûõ ðåñóðñîâ ñåìüè (äîáûò÷èê) è çàùèòíèê îò ïðåäïîëàãàåìûõ âíå-
øíèõ âðàãîâ (â ñòàòüÿõ íåò êîíêðåòíîãî èõ îïèñàíèÿ). Ìàòü ïîçèöèîíèðó-
åòñÿ êàê îáðàçåö æåðòâåííîñòè, ñàìîîòðå÷åíèÿ è ñëóæåíèÿ ñåìüå, ÷òî îáóñ-
ëàâëèâàåòñÿ åå ñîáñòâåííûì îñîçíàííûì âûáîðîì.

Âíèìàíèå ê îáðàçó îòöà õàðàêòåðèçîâàëîñü äîñòàòî÷íî íèçêîé ðåãóëÿð-
íîñòüþ. Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ñîîáùåíèé áûëî îïóáëèêîâàíî â ôåâðàëå
(÷òî ñâÿçàíî ñ òåìàòè÷åñêèì ïðàçäíèêîì), â òî âðåìÿ êàê â îñòàëüíûå ìå-
ñÿöû ïîäîáíîãî êîíòåíòà íå áûëî ïðåäñòàâëåíî. Îáðàùåíèå ê æåíñêîìó
îáðàçó ñèñòåìíî è íå çàâèñèò îò êîíêðåòíîãî âðåìåííîãî ïåðèîäà.

Äåòè â ñåìüè ðàññìàòðèâàþòñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè â êà÷åñòâå ïðîäîëæå-
íèÿ èäåéíîé ñîñòàâëÿþùåé ñåìüè: ðåòðàíñëÿöèè èäåé, óñòàíîâîê è âçãëÿ-
äîâ ðîäèòåëåé. Ïðè ýòîì ñèñòåìà âîñïèòàíèÿ ïîçèöèîíèðóåòñÿ â êà÷åñòâå
êîìïëåêñà óñèëèé ðîäèòåëåé íà áåçâîçìåçäíîé îñíîâå (îáÿçàòåëüñòâà äåòåé
â îòíîøåíèè ðîäèòåëåé áûëè îòìå÷åíû ëèøü â 4,8% ñîîáùåíèé). Â 19,1%
ñîîáùåíèé êàñàòåëüíî âîñïèòàíèÿ äåòåé îòìå÷àåòñÿ íåîòúåìëåìîñòü ñòðà-
äàíèé è ñàìîîãðàíè÷åíèÿ.

Â òþðêñêèõ ñîîáùåñòâàõ ñèñòåìà âîñïèòàíèÿ äåòåé òàêæå ñîïðÿæåíà ñ
áàçîâûìè ðåëèãèîçíûìè óñòàíîâêàìè èñëàìà. Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñ-
òüþ äàííûõ ãðóïï ÿâëÿåòñÿ ðàññìîòðåíèå ñåìüè êàê åñòåñòâåííîãî ñîöè-
àëüíîãî îïûòà, êîòîðûé íå ìîæåò áûòü èãíîðèðîâàí. Âìåñòî ñïåöèàëüíîé
ìèññèè áðàê è ðîæäåíèå äåòåé ïîçèöèîíèðóþòñÿ êàê òðàäèöèîííûé ïîðÿ-
äîê âåùåé, àáñîëþòèçèðîâàííûé äëÿ êàæäîãî ÷åëîâåêà. Ïðè ýòîì çíà÷è-
òåëüíûé ïåðåâåñ ñîñòàâëÿþò ñîîáùåíèÿ ïîçèòèâíîé íàïðàâëåííîñòè, íî îò-
íîñèòåëüíî íåâûñîêîé èíôîðìàòèâíîñòè (èñïîëüçîâàíèå öèòàò èçâåñòíûõ
äåÿòåëåé èëè âûäåðæåê èç Êîðàíà ñ òåìàòè÷åñêèìè ôîòîãðàôèÿìè ñ÷àñò-
ëèâûõ ðîäèòåëåé).

Ðîëè îòöà è ìàòåðè äîâîëüíî æåñòêî ðàçäåëåíû. Ñîîòíîøåíèå ñîîáùå-
íèé êàñàòåëüíî ðîëè îòöà è ìàòåðè ïðåäñòàâëåíî â ïðàêòè÷åñêè ðàâíîì
ñîîòíîøåíèè, õîòÿ â ìàðòå-ìåñÿöå ïîñòû î æåíñêîé ðîëè âñòðå÷àëèñü â 1,4
ðàçà ÷àùå. Îáðàç îòöà ðàññìàòðèâàåòñÿ íå òîëüêî êàê èñòî÷íèêà ìàòåðè-
àëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ, íî è âîñïèòàòåëÿ â îòíîøåíèè äåòåé, ïðåèìóùå-
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ñòâåííî ìàëü÷èêîâ. Ïðåäëàãàþòñÿ èíñòðóêöèè â âèäå ãîòîâûõ óñòàíîâîê
(çàïîâåäåé), êîòîðûå îïèñûâàþò íå òîëüêî äåéñòâèÿ îòöà, íî è îáðàç ìûñ-
ëåé, êîòîðûé îí äîëæåí òðàíñëèðîâàòü ìîëîäîìó ïîêîëåíèþ. Ñëåäóåò çà-
ìåòèòü, ÷òî â ñîîáùåíèÿõ, ïîñâÿùåííûõ îòöó, èñïîëüçóþòñÿ ôîòîãðàôèè
ìóæ÷èí ñ ñûíîâüÿìè è ëèøü â 9,2% ñëó÷àåâ — ñ äî÷åðüìè. Æåíñêàÿ ñèñ-
òåìà âîñïèòàíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ îòíîñèòåëüíî äåòåé îáîèõ ïîëîâ ñ íå-
áîëüøèì ïðåâàëèðîâàíèåì îñîáåííîñòåé âîñïèòàíèÿ äåâî÷êè êàê áóäóùåé
ìàòåðè. Ýòî îáóñëàâëèâàåò åùå îäíó ñïåöèôè÷åñêóþ îñîáåííîñòü òþðêñêî-
ãî ïîäõîäà ê âîñïèòàíèþ: äåòè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê áóäóùèå ðîäèòåëè, è
ïîäãîòîâêà ê ðîäèòåëüñòâó ïîçèöèîíèðóåòñÿ êàê íåîáõîäèìîñòü ñ ðàííåãî
âîçðàñòà. Åñëè â ñëàâÿíñêèõ ñîîáùåñòâàõ ìàòü âûñòóïàåò òàêæå â èíûõ
ðîëÿõ (ñîòðóäíèêà êîìïàíèè, ÷åëîâåêà òâîð÷åñêèõ ïðîôåññèé è ïð.), òî â
äàííîì ñëó÷àå ðîëü ìàòåðè ñ÷èòàåòñÿ äëÿ æåíùèíû åñòåñòâåííîé ââèäó
ôèçèîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé è âïîëíå ñîöèàëüíî èñ÷åðïûâàþùåé (õîòÿ
íå åäèíñòâåííî âîçìîæíîé). Â òî æå âðåìÿ îáÿçàòåëüíîé ôóíêöèåé äåòåé
äåêëàðèðóåòñÿ óâàæåíèå è çàáîòà î ðîäèòåëÿõ. Ðîëè è çàäà÷àì äåòåé â
òþðêñêèõ ñîîáùåñòâàõ óäåëåíî 19,3% ñîîáùåíèé, â òî âðåìÿ êàê ó ñëàâÿí
èõ áûëî íå áîëåå 1%.

Îãðàíè÷åíèÿì è ñàìîîòâåðæåííîñòè â õîäå ðåàëèçàöèè âîñïèòàòåëüíîé
ôóíêöèè â ïðÿìîì êîíòåêñòå íå óäåëÿåòñÿ âíèìàíèÿ. Âìåñòî äàííîé ãðóï-
ïû óñòàíîâîê ïðèìåíåí ïðèåì «åñòåñòâåííîñòè îáñòîÿòåëüñòâ». Âìåñòî
æåðòâåííîñòè ïðèìåíÿþòñÿ êîíêðåòíûå ôóíêöèè (îòöà èëè ìàòåðè), âìåñ-
òî ñàìîîòâåðæåííîñòè ïðåäëàãàåòñÿ ìåòîä âêëàäà â áóäóùåå áëàãîïîëó÷èå,
â êîòîðîì ïðåäïîëàãàåòñÿ âîçâðàò âëîæåííûõ óñèëèé ïîñðåäñòâîì îòâåò-
íîé çàáîòû îò âçðîñëûõ äåòåé.

Òàêèì îáðàçîì, èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî â ðàìêàõ âèðòóàëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà ôèêñèðóþòñÿ ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ â îòîáðàæåíèè ñåìüè è
ðîäèòåëüñòâà â ðàçðåçå ñëàâÿíñêîãî è òþðêñêîãî ïîäõîäîâ. Ïðîáëåìà âîñ-
ïèòàíèÿ è êîìïðîìèññà ðàññìàòðèâàåòñÿ â îäíîì ñëó÷àå êàê îñîáàÿ ìèñ-
ñèÿ, â äðóãîì — êàê åñòåñòâåííûé õîä âåùåé, íå íóæäàþùèéñÿ â ñïåöè-
àëüíîé ïðîðàáîòêå.

Òåì íå ìåíåå îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè ñ äîñòàòî÷íîì óðîâíåì ðåïðåçåíòà-
òèâíîñòè îòíîñèòåëüíî ýôôåêòèâíîñòè ïîäîáíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ ñåìåéíûõ
öåííîñòåé íå ïðåäñòàâëåíî. Êîñâåííûìè ôàêòàìè ìîãóò ñëóæèòü ðåãèîíàëü-
íûå ðàçëè÷èÿ â óðîâíå ðîæäàåìîñòè, îáúåìå çàêëþ÷åííûõ áðàêîâ è ðàçâî-
äîâ. Îäíàêî èçìåíåíèÿ â ñîöèàëüíûõ ïðèâû÷êàõ ëþäåé âñå áîëüøå êàñàþò-
ñÿ èíäèâèäóàëüíîãî óñïåõà è ëè÷íîñòíûõ äîñòèæåíèé, ÷òî ïîñòåïåííî ðàç-
ðóøàåò òðàäèöèîííûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ñåìüå è áðàêå. Ïî ýòîé ïðè÷èíå äåòà-
ëèçàöèÿ èññëåäîâàíèé ìåòîäèê è ïîäõîäîâ ê èíôîðìèðîâàíèþ î ñåìüå, áðà-
êå è âîñïèòàíèè äåòåé íåîáõîäèìà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñáàëàíñèðîâàííîé
èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè, íàöåëåííîé íà îáúåêòèâíûé ïîäõîä ê ñèòóà-
öèè, íî ñ ó÷åòîì ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ öåëåé ãîñóäàðñòâà.
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ÝËÅÊÒÐÎÍÍÛÕ ÐÅÑÓÐÑÎÂ ÏÅÐÂÎÉ ÝËÅÊÒÐÎÍÍÎÉ
ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÁÈÁËÈÎÒÅÊÈ ÐÎÑÑÈÈ

STRENGTHENING THE CIVIC IDENTITY OF THE YOUNGER
GENERATION BY MEANS OF ELECTRONIC RESOURCES

OF THE FIRST ELECTRONIC NATIONAL LIBRARY OF RUSSIA

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ íîâûå ôîðìû ðàáîòû ýëåêòðîííîé
áèáëèîòåêè, íàïðàâëåííûå íà ñîöèàëèçàöèþ è óêðåïëåíèå ãðàæäàíñêîé
èäåíòè÷íîñòè ìîëîäåæè. Ïðèâîäèòñÿ îïûò ðàáîòû Ïðåçèäåíòñêîé áèáëèî-
òåêè èìåíè Á.Í. Åëüöèíà è åå ôèëèàëà â Òþìåíñêîé îáëàñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýëåêòðîííàÿ áèáëèîòåêà, áèáëèîðåàëüíîñòü, ãðàæäàíñ-
êàÿ ñîöèàëèçàöèÿ, êóëüòóðíûå ïðàêòèêè, ðåãèîíàëüíàÿ êóëüòóðíàÿ ñðåäà.

Annotation. The article discusses new forms of work of the electronic library
aimed at socialization and strengthening of the civic identity of young people.
The article presents the experience of the Presidential Library named after
B.N. Yeltsin and its branch in the Tyumen Region.

Keywords: electronic library, biblioreality, civic socialization, cultural
practices, regional cultural environment.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áèáëèîòåêà îñòàåòñÿ íàèáîëåå äåìîêðàòè÷íûì â ìèðå
èíñòðóìåíòîì äîñòóïà ê çíàíèÿì äëÿ âñåõ ãðàæäàí, íåçàâèñèìî îò âîçðàñòà è
ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà. Íåïðåðûâíîå ðàçâèòèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåäèàòåõ-
íîëîãèé êàê ñðåäñòâ êîììóíèêàöèé îêàçûâàþò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ðàñ-
øèðåíèå ìåäèàïðîñòðàíñòâà, êîòîðîå ïðîíèêëî âî âñå ñôåðû îáùåñòâåííîé
æèçíè. Êàê ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò È.Ì. ×óáàðîâ, «â ïîñëåäíåå âðåìÿ èíòåðåñ
ê èçó÷åíèþ îáùåãóìàíèòàðíîãî çíà÷åíèÿ ìåäèà â ðîññèéñêîì îáùåñòâå íà÷àë
âîçðàñòàòü — âî ìíîãîì çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ ìîáèëüíîãî èíòåðíåòà, àêòèâíîñòè
ñîöèàëüíûõ ñåòåé, ðîñòà ïðîäàæ íîâûõ ìóëüòèìåäèéíûõ óñòðîéñòâ è ò.ä.» [4,
ñ. 101]. Íå ÿâèëàñü èñêëþ÷åíèåì è áèáëèîòåêà, êîòîðàÿ ñòàëà èñïîëüçîâàòü â
ñâîåé ðàáîòå øèðîêèé ñïåêòð íîñèòåëåé ñîîáùåíèé, âîçäåéñòâóÿ òåì ñàìûì
íà ÷èòàòåëüñêóþ àêòèâíîñòü. Ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â ñîâðåìåííîì îáùå-
ñòâå, ñòàâÿò áèáëèîòå÷íûõ ñïåöèàëèñòîâ ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ ïîñòîÿííîãî
ïîèñêà íîâûõ èäåé, ôîðì, ñðåäñòâ è ìåòîäîâ ðàáîòû. Òàêèì îáðàçîì, ïðîèñõî-
äèò ôîðìèðîâàíèå íîâîé êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ áèáëèîòåêè â íîâîé áèáëèîðå-
àëüíîñòè, îïèðàþùåéñÿ íà ôèëîñîôñêî-êóëüòóðîëîãè÷åñêóþ ìåòîäîëîãèþ. Ïîä
íîâîé áèáëèîðåàëüíîñòþ íàìè ïîíèìàþòñÿ íîâûå ìàñøòàáíûå ñîöèîêóëüòóð-
íûå ïðîåêòû, êîòîðûå ðåàëèçóþò áèáëèîòåêè, ýòî ñîâðåìåííîå îáùåñòâåííî-
êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî è íîâûå ñåðâèñû èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîí-
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íûõ òåõíîëîãèé, ýòî íîâûå ôóíêöèè è âåêòîðû ðàçâèòèÿ, ýòî èçìåíåíèå ñàìî-
ãî ñìûñëà æèçíè ñîâðåìåííîé ýëåêòðîííîé áèáëèîòåêè.

Ýëåêòðîííàÿ áèáëèîòåêà êàê áèáëèîòåêà íîâîãî òèïà — ýòî ñîâðåìåííîå
êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüñêîå ó÷ðåæäåíèå íîâîé áèáëèîðåàëüíîñòè, êîòîðîå
â óñëîâèÿõ ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðíîé ñðåäû âûïîëíÿåò ôóíêöèè öåíòðà
öèôðîâîé êóëüòóðû ïîñðåäñòâîì âíåäðåíèÿ ïåðåäîâûõ èíôîðìàöèîííûõ è
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, ïðåäîñòàâëÿåò íîâûå ñîöèàëüíûå âîçìîæíîñòè è
ñòàíäàðòû îáñëóæèâàíèÿ â çíàíèÿõ, òðàäèöèîííûõ ðåñóðñàõ è ýëåêòðîí-
íîì ñåðâèñå, êóëüòóðíîì äîñóãå, ôîðìèðóåò êóëüòóðíûå ñìûñëû è îòâå÷à-
åò èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûì çàïðîñàì ÷åëîâåêà. Îíà âîçíèêàåò
â óñëîâèÿõ êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, öèôðîâîé êóëüòóðû, ñîöèàëü-
íîãî çàïðîñà îáùåñòâà íà íîâûå êóëüòóðíûå ïðàêòèêè, èíôîðìàöèîííî-
îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè, ñïîñîáíûå ïðåäîñòàâèòü ÷åëîâåêó âîçìîæíîñòü
îùóùàòü ñåáÿ çíàþùåé, ñîâðåìåííîé êóëüòóðíîé ëè÷íîñòüþ, àêòèâíûì
ó÷àñòíèêîì åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî è öèôðîâîãî ïðîñòðàíñòâà.

Â ñôåðå èíòåðåñîâ áèáëèîòåêè íîâîãî òèïà íàõîäèòñÿ ïîèñê íîâûõ ôîðì
ðàáîòû, íàïðàâëåííîé íà ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ, â
÷àñòíîñòè, íà ãðàæäàíñêóþ ñîöèàëèçàöèþ ó÷àùåéñÿ ìîëîäåæè. Êàê îòìå÷à-
åò Ë.Ñ. Æàðêîâà, «â îáùåì âèäå ãðàæäàíñêóþ ñîöèàëèçàöèþ ìîæíî îõàðàê-
òåðèçîâàòü êàê ïðîöåññ ïåðåäà÷è è óñâîåíèÿ çíàíèé è óìåíèé, íåîáõîäèìûõ
äëÿ ñâîáîäíîãî è ýôôåêòèâíîãî “ôóíêöèîíèðîâàíèÿ” ÷åëîâåêà â îáùåñòâå.
Âàæíî, ÷òîáû ÷åëîâåê íå òîëüêî çíàë ñâîè ïðàâà, íàäî, ÷òîáû îí óìåë èõ
èñïîëüçîâàòü íà ïðàêòèêå, âûðàáàòûâàë “âêóñ” ê àêòèâíîìó è îòâåòñòâåííî-
ìó ãðàæäàíñêîìó ó÷àñòèþ â æèçíè ñâîåãî ðåãèîíà è ñòðàíû» [1, ñ. 37].

Ñ.Á. Èãíàòîâ ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî «îòå÷åñòâåííîìó îáðàçîâàíèþ íåîáõîäè-
ìî òàêæå äèíàìè÷íî ðàçâèâàòüñÿ è ñëåäîâàòü âûçîâàì èíôîðìàöèîííîé
ýïîõè äëÿ òîãî, ÷òîáû íå çàñòûòü íà ìåñòå. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî íàó÷èòüñÿ
ãðàìîòíî ñî÷åòàòü áîãàòûå òðàäèöèè è íîâàöèè. Óñòðåìëÿÿñü ê ïîâûøå-
íèþ èíòåëëåêòóàëüíîãî óðîâíÿ îáó÷àþùèõñÿ è íàñûùåíèþ èõ íîâîé èí-
ôîðìàöèåé, âàæíî íå çàáûâàòü îá îáîãàùåíèè äóøè» [2, ñ. 11]. Â äåëå
ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîé ãðàìîòíîñòè êàê ñòåïåíè îâëàäåíèÿ ïîä-
ðàñòàþùèì ïîêîëåíèåì íàâûêàìè ðàáîòû ñ èíôîðìàöèåé, ñïîñîáíîñòè ãðà-
ìîòíî åå àíàëèçèðîâàòü ñåãîäíÿ ñòàíîâèòñÿ êðàéíå âàæíûì òåñíîå âçàèìî-
äåéñòâèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è áèáëèîòåêè íîâîãî òèïà.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ è ïðîñâåòèòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü Ïðåçèäåíòñêîé áèáëèî-
òåêè íàïðàâëåíû íà ôîðìèðîâàíèå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ,
ïîâûøåíèÿ â îáùåñòâå èíòåðåñà ê îòå÷åñòâåííîé èñòîðèè, ïîïóëÿðèçàöèþ
äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, óêðåïëåíèå èõ ñâÿçåé ñ îá-
ùåñòâåííîñòüþ. Ïðîñâåòèòåëüñêèå ïðîåêòû ó÷ðåæäåíèÿ îðèåíòèðîâàíû íà
èñïîëüçîâàíèå ìóëüòèìåäèàôîðì, êîòîðûå äîñòóïíû ÷åðåç èíòåðíåò äëÿ âñåõ
çàèíòåðåñîâàííûõ ïîëüçîâàòåëåé. Ýòè ïðîåêòû îñíîâûâàþòñÿ íà ðåñóðñàõ
Ïðåçèäåíòñêîé áèáëèîòåêè è ñòèìóëèðóþò ïîëüçîâàòåëåé îáðàùàòüñÿ ê åå
ôîíäàì. Êðîìå òîãî, îíè îðèåíòèðîâàíû íà àêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ âóçàìè
è øêîëàìè ñòðàíû, ðåàëèçàöèþ ñîâìåñòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ. Àê-
òèâíîå ó÷àñòèå â ýòîé äåÿòåëüíîñòè ïðèíèìàþò ðåãèîíàëüíûå öåíòðû Ïðåçè-
äåíòñêîé áèáëèîòåêè, â òîì ÷èñëå ôèëèàë â Òþìåíñêîé îáëàñòè.

Ñ 2011 ã. Ïðåçèäåíòñêàÿ áèáëèîòåêà ïðîâîäèò âèäåîëåêòîðèé «Çíàíèå î Ðîñ-
ñèè», òåìàòèêà êîòîðîãî ñâÿçàíà ñ þáèëåéíûìè äàòàìè ðîññèéñêîé èñòîðèè.
Äëÿ ó÷àñòèÿ â ïðîåêòå ïðèãëàøàþòñÿ ÿðêèå è èíòåðåñíûå ëåêòîðû, ñëóøàòåëè
èç ÷èñëà ñòóäåíòîâ è øêîëüíèêîâ. Îäèí èç ëåêòîðîâ âûñòóïàåò â ðåæèìå âèäåî-
êîíôåðåíö-ñâÿçè è ïðåäñòàâëÿåò «ðåãèîíàëüíûé» âçãëÿä íà òîò èëè èíîé âîï-
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ðîñ. Òàêæå ðÿä àóäèòîðèé ïîäêëþ÷àåòñÿ óäàëåííî è ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â îá-
ñóæäåíèè ëåêöèé. Âåäåòñÿ ïðÿìàÿ òðàíñëÿöèÿ âèäåîëåêòîðèÿ â èíòåðíåòå, ÷òî
ïîçâîëÿåò ñóùåñòâåííî ðàñøèðèòü ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ. Ïîñëå ðåäàêöèîííîé è
òåõíè÷åñêîé îáðàáîòêè âèäåîçàïèñè ëåêöèé ïîñòóïàþò â ýëåêòðîííûé ôîíä
Ïðåçèäåíòñêîé áèáëèîòåêè è ðàçìåùàþòñÿ íà åå ïîðòàëå â ñâîáîäíîì äîñòóïå.

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè êóëüòóðíûõ ïðàêòèê â óñëîâèÿõ áèá-
ëèîòåêè íîâîãî òèïà äîñòèãàåòñÿ ìîíèòîðèíãîì ïîñåùàåìîñòè áèáëèîòå÷íûõ
ñàéòîâ, îòçûâàìè â èíòåðíåòå, êîëè÷åñòâîì çàâåäåííûõ ÷èòàòåëüñêèõ áèëåòîâ,
ïðîâåäåííûõ ýêñêóðñèé è çàíÿòèé, èíäèâèäóàëüíûõ ïîñåùåíèé, àíêåòèðîâà-
íèåì ó÷àñòíèêîâ ìåðîïðèÿòèé. Ñ 22 èþíÿ ïî 26 èþëÿ 2016 ãîäà ôèëèàëîì
Ïðåçèäåíòñêîé áèáëèîòåêè â Òþìåíñêîé îáëàñòè íà áàçå ãèìíàçèè ¹ 16 ãîðîäà
Òþìåíè áûë ïðîâåäåí âîåííûé êâåñò «Âïåðåä, ê ïîáåäå!». Â ïðîåêòå ïðèíÿëè
ó÷àñòèå ó÷àùèåñÿ 8–11 êëàññîâ èç Îìóòèíñêîãî, Èøèìñêîãî, Ãîëûøìàíîâñêî-
ãî ðàéîíîâ, à òàêæå èç Òþìåíè, Èøèìà è Çàâîäîóêîâñêà — âñåãî 237 ÷åëîâåê.
Îñíîâíîé öåëüþ äàííîãî ïðîåêòà ÿâèëîñü ôîðìèðîâàíèå ãðàæäàíñêîé è íðàâ-
ñòâåííîé ïîçèöèè ó÷àùèõñÿ ïî îòíîøåíèþ ê Ðîäèíå. Â ðàìêàõ äàííîãî ìåðî-
ïðèÿòèÿ äåòè áûëè ïîäåëåíû íà êîìàíäû ïî 5–6 ÷åëîâåê, âñåãî áûëî ïðîâåäåíî
11 êâåñòîâ, â ðàìêàõ êîòîðûõ äåòüìè áûëî ïðîéäåíî 88 çàäàíèé. Ó÷àùèåñÿ
øêîë îçíàêîìèëèñü ñ èíôðàñòðóêòóðîé Òþìåíñêîé îáëàñòíîé íàó÷íîé áèáëèî-
òåêè è ôèëèàëà Ïðåçèäåíòñêîé áèáëèîòåêè â Òþìåíñêîé îáëàñòè. Çàäàíèÿ äëÿ
êâåñòà ðàçðàáàòûâàëèñü íà îñíîâå óíèêàëüíûõ ýëåêòðîííûõ ðåñóðñîâ, ïðåä-
ñòàâëåííûõ â ôîíäå Ïðåçèäåíòñêîé áèáëèîòåêè. Ïî èòîãàì êâåñòà áûë ïðîâå-
äåí îïðîñ ñðåäè âñåõ åãî ó÷àñòíèêîâ. 99% îöåíèëè ýòî ìåðîïðèÿòèÿ íà «îòëè÷-
íî», 96% îòìåòèëè, ÷òî óçíàëè íîâûå ñâåäåíèÿ îá èñòîðèè âîéíû, 94% âûðàçè-
ëè óâåðåííîå æåëàíèå èçó÷èòü èñòîðèþ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, 98%
õîòåëè áû ïðèíÿòü ó÷àñòèå â íîâîì êâåñòå. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî Ïðåçèäåíòñêàÿ
áèáëèîòåêà èì. Á.Í. Åëüöèíà ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà ôîðìèðîâàíèå öåííîñò-
íûõ õàðàêòåðèñòèê ó÷àùåéñÿ ìîëîäåæè ïîñðåäñòâîì ñâîèõ óíèêàëüíûõ ñîöèî-
êóëüòóðíûõ ïðàêòèê, â êîòîðûõ îðãàíè÷íî ñî÷åòàþòñÿ òåîðèÿ è ïðàêòèêà, äà-
åòñÿ âîçìîæíîñòü äëÿ ó÷àùèõñÿ íåïîñðåäñòâåííîãî ïîãðóæåíèÿ â êóëüòóðíî-
îáðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó ÷åðåç èíòåðàêòèâíûå è ðîëåâûå ôîðìû.

Îñîáîå âíèìàíèå ôèëèàëîì Ïðåçèäåíòñêîé áèáëèîòåêè óäåëÿåòñÿ ôîðìèðî-
âàíèþ ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòè ó÷àùèõñÿ. Òàê, ñîòðóäíèêàìè Òþìåíñêîãî
îáëàñòíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ áûë
ðàçðàáîòàí êîìïëåêñ ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé «Ôîðìèðîâàíèå ãðàæäàíñ-
êîé èäåíòè÷íîñòè ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ ñðåäñòâàìè ýëåêòðîííûõ ðåñóðñîâ
Ïðåçèäåíòñêîé áèáëèîòåêè», â êîòîðîì áûëè ïðåäñòàâëåíû ìåòîäèêè ðàáîòû ñ
àðõèâíûìè ìàòåðèàëàìè è ìåõàíèçìàìè èõ «âñòðàèâàíèÿ» â óðîêè è âíåóðî÷-
íûå çàíÿòèÿ. Â êà÷åñòâå ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåðà áûë ïðèâåäåí îïûò ðàáîòû
ãèìíàçèè ¹ 1 ã. Òþìåíè è ñðåäíèõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë ãîðîäà Çàâîäî-
óêîâñêà. Â äàííûõ ðåêîìåíäàöèÿõ îòìå÷àåòñÿ, ÷òî â öåëÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ðîñ-
ñèéñêîé ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòè íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü «ñèòóàöèè, ãäå ðåáå-
íîê íàõîäèë áû áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàñêðûòèÿ ñîáñòâåííîãî “ß”, ïîä-
ëèííîãî ëè÷íîñòíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ, íàõîæäåíèÿ è îòñòàèâàíèÿ ñîáñòâåí-
íûõ ñìûñëîâ, ìîã áû îñóùåñòâèòü ïðîáó ñîáñòâåííûõ ñèë è âîçìîæíîñòåé â
àâòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè» [3, ñ. 37]. Àâòîðàìè äàííîé ðàçðàáîòêè òàêæå áûë
âûáðàí ïåðå÷åíü êîëëåêöèé, ïðåäëàãàåìûé äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿìè ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíîãî öèêëà, ðàçðàáîòàíû âà-
ðèàíòû ãðóïïîâûõ çàäàíèé äëÿ øêîëüíèêîâ. Ïåäàãîãè ãèìíàçèè àêòèâíî âêëþ-
÷àþò â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ ðîäèòåëåé, âíèìàíèþ êîòîðûõ òàêæå ïðåäëà-
ãàþòñÿ ðåñóðñû, ïðåäñòàâëåííûå íà èíòåðíåò-ïîðòàëå Ïðåçèäåíòñêîé áèáëèîòå-
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êè. Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ïðèâëå÷åíèå øèðîêîãî âíèìàíèÿ ðîäèòåëüñêîé îáùå-
ñòâåííîñòè ÿâëÿåòñÿ íåìàëîâàæíûì àñïåêòîì ôîðìèðîâàíèÿ êóëüòóðû ïîçíà-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîñêîëüêó ñåìüÿ ÿâëÿåòñÿ òðàäèöèîííî ãëàâíûì èí-
ñòèòóòîì âîñïèòàíèÿ, òå çíàíèÿ è íàâûêè, êîòîðûå ðåáåíîê ïðèîáðåòàåò â ñå-
ìüå, îí ñîõðàíÿåò â òå÷åíèå âñåé ïîñëåäóþùåé æèçíè.

Êàê îòìå÷àþò ñïåöèàëèñòû, âîçìîæíîñòè, êîòîðûå ðàñêðûâàåò ïåðåä
îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè Ïðåçèäåíòñêàÿ áèáëèîòåêà èì. Á.Í. Åëü-
öèíà, — «ýòî ðåøåíèå ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷ îáîãàùåíèÿ èíôîðìàöèîííîãî,
èëëþñòðàòèâíîãî ñîäåðæàíèÿ óðîêà, ïîäãîòîâêà ê èòîãîâîé àòòåñòàöèè,
óäîâëåòâîðåíèå èíäèâèäóàëüíûõ ïîçíàâàòåëüíûõ èíòåðåñîâ, íîâûå âîçìîæ-
íîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ, ñîòðóäíè÷åñòâà äåòåé è âçðîñëûõ» [3, ñ. 38].

Â êàíóí ïàìÿòíîé äàòû 27 ÿíâàðÿ 2019 ãîäà, äíÿ 75-ëåòèÿ ïîëíîãî îñâîáîæ-
äåíèÿ Ëåíèíãðàäà îò ôàøèñòñêîé áëîêàäû, â Ïðåçèäåíòñêîé áèáëèîòåêå ñòàð-
òîâàë öèêë ìóëüòèìåäèéíûõ óðîêîâ, ïîñâÿùåííûõ âåëèêîìó ïîäâèãó çàùèò-
íèêîâ ãîðîäà è åãî æèòåëåé. Âî âðåìÿ óðîêîâ øêîëüíèêè Ïåòåðáóðãà è Ëåíîá-
ëàñòè ïîçíàêîìèëèñü ñ äîêóìåíòàìè ôîíäà ïî èñòîðèè îáîðîíû è áëîêàäû Ëå-
íèíãðàäà, óâèäåëè ôðàãìåíòû êèíîõðîíèêè 1941–1944 ãîäîâ, óñëûøàëè âûñ-
òóïëåíèÿ ñâèäåòåëåé òîé ýïîõè. Èñïîëüçîâàíèå ìóëüòèìåäèéíûõ òåõíîëîãèé â
áèáëèîòå÷íûõ ïðàêòèêàõ äåëàåò ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ãðàæäàíñêèõ è ïàòðè-
îòè÷åñêèõ êà÷åñòâ ó ó÷àùåéñÿ ìîëîäåæè íå òîëüêî ïðîäóêòèâíûì, íî è ðàçíî-
îáðàçíûì, óâëåêàòåëüíûì è òåì ñàìûì áîëåå èíòåðåñíûì.

Òàêèì îáðàçîì, Ïðåçèäåíòñêàÿ áèáëèîòåêà èì. Á.Í. Åëüöèíà ñòàíîâèò-
ñÿ âàæíåéøèì êîìïîíåíòîì ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé êóëü-
òóðíîé ñðåäû. Íàêîïëåííûé ïåðâîé íàöèîíàëüíîé ýëåêòðîííîé áèáëèîòå-
êîé îïûò óêðåïëåíèÿ ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòè ñòàíîâèòñÿ ïðèìåíèì ê
çàïðîñàì ÷åëîâåêà â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ æèçíè îáùåñòâà, ñîâåðøåíñòâóÿ
ïðîöåññ ïîçíàíèÿ è àäàïòàöèè â ñîâðåìåííîì èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå.
Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ðàçðàáîòêà øêîëüíûõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ýëåêòðîííûõ ôîíäîâ Ïðåçèäåíòñêîé áèáëèîòåêè àêòèâíî ñïîñîáñòâó-
åò ôîðìèðîâàíèþ ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòè ó÷àùèõñÿ, à òàêæå ïîëîæè-
òåëüíî âîçäåéñòâóåò íà äóõîâíîå è íðàâñòâåííîå ðàçâèòèå ïîäðàñòàþùåãî
ïîêîëåíèÿ, ñîïðèêàñàþùåãîñÿ ñ òàêèì ðåñóðñîì.
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Ê ÂÎÏÐÎÑÓ Î ÌÓÇÛÊÀËÜÍÛÕ ÀÐÒÅÔÀÊÒÀÕ

ON THE QUESTION OF MUSICAL ARTIFACTS

Àííîòàöèÿ. Ñòàòüÿ ïîäíèìàåò àêòóàëüíóþ ïðîáëåìó ãîñóäàðñòâåííîãî
óðîâíÿ î ïðåäìåòàõ íàöèîíàëüíîãî äîñòîÿíèÿ, êîòîðûå âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ
ñîäåðæàòñÿ â ÷àñòíûõ êîëëåêöèÿõ, ïîýòîìó ê íèì íåò øèðîêîãî äîñòóïà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðåäìåòû íàöèîíàëüíîãî äîñòîÿíèÿ, àðòåôàêòû, ïîä-
ëèííèê, íàáîð ïåðôîëåíò, àðõèâíûå ó÷ðåæäåíèÿ.

Annotation. the article raises the topical issue of the state level about the
items of national heritage that in many cases are contained in private collections,
thus being not widely available.

Keywords: items of national treasure, artifacts, original, set of punched
tapes, archival institutions.

Ïî ñâåäåíèÿì àðòèñòîâ Òþìåíñêîãî ñèìôîíè÷åñêîãî îðêåñòðà, ëè÷íàÿ
âèîëîí÷åëü Ìñòèñëàâà Ðîñòðîïîâè÷à (ðàáîòû ìàñòåðà Àìàòè) áûëà ïðîäà-
íà ÷àñòíîìó ëèöó, óðîæåíöó ßïîíèè, çà íåñêîëüêî ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ.
Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî â ìóçûêàëüíîì ìèðå âîò óæå íå îäíî ñòîëåòèå ÷åò-
êî îòñëåæèâàþòñÿ äâèæåíèÿ è ïåðåìåùåíèÿ àíòèêâàðíûõ ïðåäìåòîâ —
îò èíñòðóìåíòîâ äî ïèñåì, àâòîãðàôîâ è ò.ï. âåùåé, ñâÿçàííûõ ñ èìåíàìè
âûäàþùèõñÿ ëþäåé, îòäåëüíûå àðòåôàêòû çà÷àñòóþ îöåíèâàþòñÿ ýêñïåð-
òàìè ðåêîðäíûìè ñóììàìè. Òàê, â 1980-õ ãã. ïîäëèííèê ñîáñòâåííîðó÷-
íîãî ïèñüìà Ðîáåðòà Øóìàíà ñòîèë 24000 ãåðìàíñêèõ ìàðîê (8000 ðóá.
ïî ñîñòîÿíèþ íà 1988 ã.) [10, ñ. 107]. Àðõèâ èíñòèòóòà Ã. Ãåéíå â Äþñ-
ñåëüäîðôå ðàñïîëàãàåò 90 ïèñüìàìè Ð. Øóìàíà, 500 ïèñüìàìè Êëàðû Øó-
ìàí, â òîì ÷èñëå è èç ïåðåïèñêè ñ È. Áðàìñîì. Èìåþòñÿ òàêæå ïîäëèí-
íûå ïèñüìà Ìåíäåëüñîíà è Ëèñòà. Àâòîãðàôû Áåòõîâåíà êàê ïðåäìåòû
íàöèîíàëüíîãî äîñòîÿíèÿ ñîäåðæàòñÿ â ñåéôàõ áàíêà, ãäå ïîääåðæèâàåò-
ñÿ èñêóññòâåííûì îáðàçîì ïîñòîÿííàÿ òåìïåðàòóðà è íåò äîñòóïà ñîëíå÷-
íîãî ñâåòà. Ïîìèìî òùàòåëüíîãî õðàíåíèÿ äîêóìåíòîâ, èìåþùèõ íåïðå-
õîäÿùóþ öåííîñòü, àðõèâíûå ó÷ðåæäåíèÿ çàíèìàþòñÿ èçäàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ. Òàê, â 1986 ã. áûëè èçäàíû îãðàíè÷åííûì òèðàæîì òàêèå
èññëåäîâàíèÿ, êàê «Áåòõîâåí â 3 Ðåéõå», «Áåòõîâåí è áóäóùèå ïîêîëå-
íèÿ» [10, ñ. 108]. Îñîáîé çàáîòîé îòìå÷åíî îòíîøåíèå ê ñòàðèííûì èíñò-
ðóìåíòàì. Òàê, ñ 1968 ã. â ìóçåå îáùåñòâà äðóçåé ìóçûêè â Âåíå ôóíêöè-
îíèðóåò ðîÿëü, ñîçäàííûé âûäàþùèìñÿ ìàñòåðîì Êîíäðàòîì Ãðàôîì è
ïîäàðåííûé èì ïèàíèñòêå Êëàðå Âèê â äåíü åå ñâàäüáû ñ Ðîáåðòîì Øóìà-
íîì [2, ñ. 22]. Óêàçàííûé èíñòðóìåíò ñèñòåìàòè÷åñêè èñïîëüçóåòñÿ äëÿ
ãðàìçàïèñè îòäåëüíûõ êîíöåðòîâ èç ïðîèçâåäåíèé Ð. Øóìàíà, ÷òî ïðèäà-
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åò çâó÷àíèþ îñîáûé êîëîðèò. Âî Ôðàíöèè â ìóçåå Ïàðèæñêîé êîíñåðâà-
òîðèè (îñíîâàí â 1795) õðàíÿòñÿ èíñòðóìåíòû Øîïåíà, Áåðëèîçà, Ôîðå,
Ïàãàíèíè ÷èñëîì îêîëî 4000 åä., â òîì ÷èñëå ñêðèïêè Àìàòè, Ãâàðíåðè,
Ñòðàäèâàðè, áîëåå 100 ãèòàð [4, ñ. 36].

Ðåä÷àéøèå ýêñïîíàòû èìåþòñÿ è â ìóçåå èñòîðèè Ðèãè — òàê íàçûâàå-
ìàÿ ôîíîëà, èëè ïðèñòàâêà ê ðîÿëþ, ïîçâîëÿþùàÿ çâó÷àòü èíñòðóìåíòó
áåç ïîìîùè ïèàíèñòà [5, ñ. 28]. Íàø ãîðîä òàêæå ìîæåò ïîõâàñòàòüñÿ ïî-
äîáíûìè èçäåëèÿìè, ïðåäñòàâëÿþùèìè ñåãîäíÿ îáðàçåö çàáûòîãî òâîð÷å-
ñòâà çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ìàñòåðîâ. Òàê, â ñåìüå ïèàíèñòîâ Âàëåíòèíû è
Ëåîíèäà Ñòðóêîâûõ íàõîäèòñÿ «Öèììåðìàí» ñ ìåõàíè÷åñêèì «ïðèâîäîì»
è íàáîðîì ïåðôîëåíò, îáåñïå÷èâàþùèõ çâó÷àíèå èíñòðóìåíòà áåç ó÷àñòèÿ
ïèàíèñòà è âîñïðîèçâîäÿùèõ ïîïóëÿðíóþ ìóçûêó XIX — íà÷àëà XX â.

Âòîðîé ýêçåìïëÿð ýòîãî ðåä÷àéøåãî âèäà óêðàøàåò ôîíäû îáëàñòíî-
ãî ìóçåéíîãî îáúåäèíåíèÿ èì. È.ß. Ñëîâöîâà. Îáà èíñòðóìåíòà íóæäà-
þòñÿ â ðåñòàâðàöèè. Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ïîäîáíûå èçäåëèÿ, ðàâíî
êàê è èõ áîëåå óïðîùåííûå àíàëîãè, ñ êàæäûì ãîäîì òîëüêî óâåëè÷è-
âàþò ñâîþ ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü. Õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî â íà÷àëå âîéíû
1914–1918 ãã. ïî Ðîññèè ïðîêàòèëàñü âîéíà «ðàñïðàâ» ñ ðîÿëÿìè è
ïèàíèíî íåìåöêîãî ïðîèçâîäñòâà ïî ïðè÷èíå òàê íàçûâàåìîãî óñèëåíèÿ
ïàòðèîòè÷åñêèõ ÷óâñòâ. Â 1950–1960 ãã. â Êèòàå áûëè óíè÷òîæåíû ïî-
÷òè âñå ðîÿëè êàê ñèìâîëû «èìïåðèàëèñòè÷åñêîãî Çàïàäà» íà âîëíå áîðü-
áû çà öåííîñòè íîâîé êóëüòóðíîé ðåâîëþöèè [9, ñ. 17].

Òþìåíñêèé ÷àñòíûé ìóçåé «Öàðñêàÿ ïðèñòàíü» (óë. Ãîñïàðîâñêàÿ, 3)
ãîðäèòñÿ òåì, ÷òî â åãî ôîíäàõ íàõîäèòñÿ «àëÿáüåâñêèé» ðîÿëü â êîíöåðò-
íîì èñïîëíåíèè ôèðìû Becker. Â 1960-õ ãã. îí áûë ïðèâåçåí èç Òîáîëüñêà,
è ïî ëåãåíäå íà íåì çàíèìàëñÿ ñàì Àëåêñàíäð Àëÿáüåâ. Ôîíäû îáëàñòíîãî
ìóçåÿ â 1990-õ ãã. ïîïîëíèëèñü óíèêàëüíûì äâóõãðèôíûì êëåíîâîãî äåðå-
âà àâñòðèéñêîé ãèòàðíîé ôèðìû «CID»; â ñâîå âðåìÿ, ïî ñâèäåòåëüñòâó
òþìåíñêîãî ìóçûêàíòà À.È. Ìàðãèíà (1912–1975), ýòà ãèòàðà ïðèíàäëåæà-
ëà ãèòàðíîìó ïåäàãîãó ñàìîãî Â.È. Ëåíèíà-Óëüÿíîâà (êîãäà òîò íàõîäèëñÿ
â Øóøåíñêîì è èçó÷àë èãðó íà èíñòðóìåíòå ïî ó÷åáíèêàì À.Ì. Àôðîìå-
åâà) [6, ñ. 103].

Ïîäëèííûì øîêîì äëÿ ðîññèéñêèõ ãèòàðèñòîâ ñòàëî èçâåñòèå î òîì, ÷òî
ãèòàðà ðàáîòû Øåð (XIX â.), íà êîòîðîé áîëåå 30 ëåò èãðàë âûäàþùèéñÿ
ìîñêîâñêèé âèðòóîç Ñ. Äîðåõîâ (1935–1998), ïîëóëåãàëüíûì è ïðè áîëåå
÷åì ñòðàííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ïåðåøëà â êîëëåêöèþ àìåðèêàíñêîãî áèç-
íåñìåíà è ãèòàðèñòà — ëþáèòåëÿ Ìàòàíèÿ Îôôè (1931 ã.ð.). Ïî ïðåäà-
íèþ… èíñòðóìåíò ðàíåå ïðèíàäëåæàë ãèòàðèñòó è êîìïîçèòîðó Í.È. Àëåê-
ñàíäðîâó (ñåðåäèíà XIX â.), îäíîìó èç ëó÷øèõ ó÷åíèêîâ çíàìåíèòîãî Àíä-
ðåÿ Ñèõðû [6, ñ. 105].

Îñòàåòñÿ íàäåòüñÿ, ÷òî ãèòàðà Îðåõîâà â áóäóùåì çàçâó÷èò ïóñòü äàæå
â ïîìåùåíèè ÷àñòíîãî ìóçåÿ, êàê ýòî ïðîèñõîäèò ñ èíñòðóìåíòîì Ïàãàíè-
íè, íà êîòîðîì çàïèñûâàåò ñâîè äèñêè ñîâðåìåííûé ðîññèéñêèé âèðòóîç
Àðòåìèé Äåðâîåä. Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òîò ôàêò, ÷òî èíñòðó-
ìåíòû âåíñêîãî ìàñòåðà Èîãàííà Ãîðôðèäà Øåðöåðà î÷åíü âûñîêî öåíÿò-
ñÿ â ñðåäå åâðîïåéñêèõ è àìåðèêàíñêèõ ìóçûêàíòîâ. Òàê, ñîñòàâèòåëü
ïåðâîãî ôóíäàìåíòàëüíîãî ñëîâàðÿ-ýíöèêëîïåäèè Äîìèíãî Ïðàò (1880–
1944) ñëåäóþùèì îáðàçîì îòòåíèë óíèêàëüíîñòü óêàçàííûõ èíñòðóìåí-
òîâ: «Îäèí öåííûé ýêçåìïëÿð ãèòàðû Øåðöåðà ñîõðàíèëñÿ â ìóçåå ìóçû-
êè â Âåíå… äðóãîé ïðèíàäëåæèò Áðþññåëüñêîé êîíñåðâàòîðèè ïîä íîìå-
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ðîì 3186 [7, ñ. 1034]. Îòìåòèì, ÷òî ïðèâåäåííàÿ èíôîðìàöèÿ ëèøü îò÷à-
ñòè êàñàåòñÿ îäíîé èç èíòåðåñíåéøèõ ñòðàíèö ãèòàðíîé èñòîðèè. Èçâåñò-
íî, ÷òî â 1856 â Áðþññåëå ðóññêèì ãèòàðèñòîì Í.Ï. Ìàêàðîâûì (1810–
1890) áûë îðãàíèçîâàí Ïåðâûé ìåæäóíàðîäíûé êîíêóðñ ãèòàðíûõ êîì-
ïîçèöèé è èíñòðóìåíòîâ, ãäå ãèòàðå ðàáîòû È. Øåðöåðà áûëà ïðèñóæäå-
íà ïåðâàÿ ïðåìèÿ [8, ñ. 3].

Ïðåìèðîâàííûé èíñòðóìåíò îò Í.Ï. Ìàêàðîâà âñêîðå ïåðåøåë ê êîë-
ëåêöèîíåðó Í.Ë. Äîíñêîìó (1890–1937), à çàòåì çà ñîëèäíóþ ñóììó ïðîäàí
Òîìñêîìó ãèòàðèñòó À.Ì. Âîçäâèæåíñêîìó â ã. Òîìñê, ïîñëå ñìåðòè êîòî-
ðîãî â 1930-õ ãã. áûë ïåðåâåçåí â Íîâîñèáèðñê, ãäå ñëåäû åãî îêîí÷àòåëüíî
çàòåðÿëèñü [9, ñ. 21]. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî â óêàçàííîì ãîðîäå ñ 1984 ïî
2016 ã. ðàáîòàë âûïóñêíèê Òþìåíñêîãî êîëëåäæà èñêóññòâ 1984 ã.
Þ.À. Çûðÿíîâ, îáëàäàòåëü äðóãîãî èíñòðóìåíòà ðàáîòû È. Øåðöåðà, êîòî-
ðûé áûë èì ïðèîáðåòåí â 1984–1985 ã. çà áàñíîñëîâíóþ öåíó 2000 ð. èç
êîëëåêöèè ìîñêîâñêîãî ãèòàðèñòà À. ×åõîâà [10, ñ. 107]. Íàì èçâåñòíî
ìåñòîïîëîæåíèå ñëåäóþùåé ãèòàðû çíàìåíèòîãî âåíñêîãî ìàñòåðà. Ýòî èí-
ñòðóìåíò ñ «íåðîäíîé» âåðõíåé äåêîé â 2000-õ ãã. êóïëåí åêàòåðèíáóðã-
ñêèì ãèòàðíûì ìàñòåðîì Ý.È. Ñîêîëîâûì ó âäîâû ïåäàãîãà ÄÌØ Ã.Â. Øâå-
öîâà (1931–2001), à â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãèòàðà óêðàøàåò ôîíäû ìóçåÿ ëè-
íåéíîãî êàçà÷åñòâà â ã. Åêàòåðèíáóðãå.

Òþìåíñêèé êîëëåäæ ÿâëÿåòñÿ «äåðæàòåëåì ïîäëèííèêîâ» äâóõ ðàáîò
èçâåñòíîãî ìîñêîâñêîãî ìàñòåðà Ñ.È. Ìîñêàëåâà (1933–2012). Ýòî 6- è 7-
ñòðóííûå èíñòðóìåíòû êëåíîâîé ðàáîòû, îáëàäàþùèå òåïëûì è ðîâíûì
çâó÷àíèåì, ïî óäîáñòâó â èãðå íå óñòóïàþùèå çàãðàíè÷íûì àíàëîãàì. Ê
ðÿäó óíèêàëüíûõ àðõèâíûõ äîêóìåíòîâ èç ôîíäîâ êîëëåäæà ìîæíî îòíåñ-
òè ñîáñòâåííîðó÷íî ñîñòàâëåííûå äîêóìåíòû Ãåîðãèÿ Èîàêèìîâè÷à Òàðòà-
êîâà (1901–?), ñûíà çíàìåíèòîãî ïåòåðáóðãñêîãî òåíîðà È.Â. Òàðòàêîâà
(1860–1923). Ã.È. Òàðòàêîâ â 1950-õ ãã. òðóäèëñÿ â òþìåíñêîé ìóçûêàëü-
íîé øêîëå è, âåðîÿòíî áûë â ÷èñëå îðãàíèçàòîðîâ â 1956 ã. ìóçûêàëüíîãî
ó÷èëèùà, ò.ê. åãî ëè÷íîå äåëî ñ ìàññîé äåëîâîé êîððåñïîíäåíöèè õðàíè-
ëîñü â êàíöåëÿðñêèõ ôîíäàõ îòäåëà êàäðîâ. Â óêàçàííîì ñîáðàíèè åñòü
ëè÷íûå äîêóìåíòû è äðóãèõ çíàìåíèòîñòåé, íàïðèìåð, êîìïîçèòîðà, îðãà-
íèñòà è ïåäàãîãà-òåîðåòèêà Ï.Ï. Çîëòñà (1893–1987). Íàïîìíèì, ÷òî äâå
óêàçàííûå ëè÷íîñòè, èçâåñòíîñòü êîòîðûõ ïðîñòèðàåòñÿ äàëåêî çà ïðåäåëû
íàøåãî ðåãèîíà, ïðèåõàëè â Òþìåíü «íå ïî ñâîåé âîëå», áóäó÷è â ñâîå âðå-
ìÿ îñóæäåíû è ëèøåíû ïðàâ ïðîæèâàòü â ñòîëè÷íûõ ãîðîäàõ. Êðîìå òîãî,
àðõèâ êîëëåäæà èñêóññòâ ðàñïîëàãàåò íåñêîëüêèìè ñîòíÿìè ôîòîñíèìêîâ,
÷àñòü èç êîòîðûõ èìååò êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêóþ öåííîñòü.

P.S. Åñòü ñâåäåíèÿ, ÷òî â ÷àñòíûõ êîëëåêöèÿõ òþìåíñêèõ ëþáèòåëåé èñ-
êóññòâà ñîäåðæàòñÿ èíòåðåñíûå ôîòî è äðóãèå äîêóìåíòû îáùåìèðîâîãî çíà-
÷åíèÿ. Î íåêîòîðûõ ïåòåðáóðãñêèõ êîëëåêöèÿõ, â ÷àñòíîñòè, î ñîòíÿõ ïèñåì
Ä.Ä. Øîñòàêîâè÷à, â ñâîå âðåìÿ ïèñàëà ìóçûêîâåä Ñ. Õåíòîâà [10, ñ. 110].
Õàðàêòåðíî, ÷òî â îáîèõ ñëó÷àÿõ íåò äîñòóïà ê óêàçàííûì àðòåôàêòàì, ÷òî
ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé ãîñóäàðñòâåííîãî óðîâíÿ ïðîáëåìîé.
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ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÝÌÎÖÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÑÎÑÒÎßÍÈÉ
Ó ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ ÂÓÇÀ ÊÓËÜÒÓÐÛ

Â ÏÅÐÈÎÄ ÑÀÌÎÈÇÎËßÖÈÈ

PECULIARITIES OF EMOTIONAL STATES
AMONG STUDENTS OF THE UNIVERSITY OF CULTURE

DURING THE PERIOD OF SELF-ISOLATION

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ïðèâîäÿòñÿ äàííûå èññëåäîâàíèé ïñèõîëîãè÷åñ-
êèõ ðåàêöèé ÷åëîâåêà, åãî ýìîöèîíàëüíûõ ñîñòîÿíèé, âûçâàííûõ óõóä-
øåíèåì ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè âî âñåì ìèðå, âûçâàííîé ïàíäå-
ìèåé COVID-19. Íà ïåðâîì ïëàíå èññëåäîâàíèé — âëèÿíèå ñîöèàëüíûõ
îãðàíè÷åíèé, êàðàíòèííûõ ìåðîïðèÿòèé è ñèòóàöèè, âûçâàííîé ðàñïðî-
ñòðàíåíèåì êîðîíàâèðóñà COVID-19, íà ïñèõîýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå
ñòóäåí÷åñêîé àóäèòîðèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïñèõîýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå ÷åëîâåêà, ïàíäåìèÿ,
êàðàíòèííûå ìåðîïðèÿòèÿ, ñàìîèçîëÿöèÿ.

Annotation. The article presents the data from studies of a person’s
psychological reactions, his emotional states caused by the worsening
epidemiological situation around the world due to the COVID-19 pandemic. In
the foreground of the research is the impact of social restrictions, quarantine
measures and the situation caused by the spread of the coronavirus COVID-19
on the psycho-emotional state of the student audience.

Keywords: psycho-emotional state of a person, pandemic, quarantine measures,
self-isolation.

Öåëü äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ñîñòîÿëà â âûÿâëåíèè îñîáåííîñòåé ýìîöèî-
íàëüíûõ ñîñòîÿíèé ó ñòóäåíòîâ â óñëîâèÿõ ñàìîèçîëÿöèè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëüþ áûëè ïîñòàâëåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è:
1. Îïðåäåëèòü âëèÿíèå âûíóæäåííîé ñàìîèçîëÿöèè íà ïñèõîýìîöèîíàëü-

íîå ñîñòîÿíèå ñòóäåíòîâ (áåñïîêîéñòâî, ñòðàõ, äåïðåññèÿ).
2. Âûÿâèòü çàâèñèìîñòü ïðîÿâëåíèé ýìîöèîíàëüíûõ ñîñòîÿíèé ñòóäåí-

òîâ â ïåðèîä ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè è ìåäèêî-ñîöè-
àëüíûõ ìåð ñäåðæèâàíèÿ ïàíäåìèè.

Ãèïîòåòè÷åñêè ìû ïðåäïîëîæèëè, ÷òî ó ñòóäåíòîâ â óñëîâèÿõ ñàìîèçî-
ëÿöèè âîçíèêàþò òàêèå ýìîöèîíàëüíûå ñîñòîÿíèÿ, êàê áåñïîêîéñòâî, ñòðàõ
è äåïðåññèÿ, ÷òî îáóñëîâëåíî ïðîòèâîðå÷èâûìè, íàãíåòàþùèìè ñòðàõ ñî-
îáùåíèÿìè ÑÌÈ, óñóãóáëÿþùèìè íåäîñòàòîê çíàíèé î íîâîì âèðóñå, âû-
ñîêîé ñêîðîñòüþ åãî ïåðåäà÷è, ñåðüåçíîé óãðîçîé áåçîïàñíîñòè æèçíè, îò-
ñóòñòâèåì âàêöèíû íà ïåðâîì ýòàïå è ñòðàõà âàêöèíàöèè â ïîñëåäóþùåì,

ÓÄÊ 378: 159.9
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à òàêæå îçàáî÷åííîñòüþ çäîðîâüåì ðîäíûõ è áëèçêèõ è ïîòåíöèàëüíîé âîç-
ìîæíîñòüþ çàáîëåòü COVID-19.

Èññëåäîâàíèå ïðîõîäèëî â íåñêîëüêî ýòàïîâ.
Ýòàï ïåðâûé. Ñîáðàòü íåîáõîäèìûå äàííûå îá ýìîöèîíàëüíîì ñîñòîÿ-

íèè ñòóäåíòîâ, ïîÿâëåíèè áåñïîêîéñòâà è ñòðàõà, ñíèæåíèè ñòðåññîóñòîé-
÷èâîñòè â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè.

Ýòàï âòîðîé. Îïèñàòü ïîëó÷åííûå äàííûå.
Ýòàï òðåòèé. Èíòåðïðåòèðîâàòü äàííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ âûäâèãàåìûìè

ãèïîòåçàìè. Âûâîäû ïîçâîëÿò ïîäòâåðäèòü èëè îïðîâåðãíóòü ãèïîòåçû î
ñâÿçè ìåæäó ïñèõîýìîöèîíàëüíûìè ñîñòîÿíèÿìè ñòóäåíòîâ, ñîöèàëüíîé
èçîëÿöèåé è âîëíîâûì õàðàêòåðîì ïðîòåêàíèÿ ïàíäåìèè ñîîòâåòñòâåííî
èçìåíåíèåì íàëè÷åñòâóþùåãî/îòñóòñòâóþùåãî ðåñóðñèðîâàíèÿ äëÿ ñîõðà-
íåíèÿ/ñòàáèëèçàöèè ïñèõîýìîöèîíàëüíûõ ðåàêöèé.

Ýìïèðè÷åñêèå äàííûå áûëè ïîëó÷åíû ñ ïîìîùüþ ïëàòôîðìû Google-
ôîðìû.

Ññûëêà íà îïðîñ, ïðîâîäèìûé â ðàìêàõ äàííîé èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáî-
òû: https://docs.google.com/forms/d/1qUMkTK5D0K5D7aQef5X1S2MQh9
ubEEsQ0He6ILjGY2Q/edit?usp=sharing

Îïèñàíèå ïðîöåäóðû
1. Âðåìÿ, ìåñòî, óñëîâèÿ ïðîâåäåíèÿ îïðîñà: äåêàáðü 2020 ã., â èíòåðíå-

òå. Ðåñïîíäåíòû ïîëó÷àëè äîñòóï ê ïðîöåäóðå îïðîñà ïîñðåäñòâîì ïåðåõî-
äà ïî èíòåðíåò-ññûëêå.

2. Õàðàêòåðèñòèêà âûáîðêè: ñîñòàâ âûáîðêè â èõ îáúåêòèâíîì è ñóáúåê-
òèâíîì îòíîøåíèè ê COVID-19 ñîñòàâèëè ñòóäåíòû î÷íîé è çàî÷íîé ôîðì
îáó÷åíèÿ ÔÃÁÎÓ ÂÎ «Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò êóëüòóðû» ïî
íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè îòðàñëè «Êóëüòóðà è èñêóññòâî», îáó÷àþùèåñÿ
ïî ïðîãðàììå äîïîëíèòåëüíîé ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè «Ïðàê-
òè÷åñêèé ïñèõîëîã» ÔÃÀÎÓ ÂÎ «Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñè-
òåò». Âñåãî â îáñëåäîâàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå 42 ÷åëîâåêà îáîèõ ïîëîâ.

3. Õîä ðàáîòû.
Âîñïîëüçîâàâøåìóñÿ ññûëêîé ðåñïîíäåíòó ïðåäëàãàëîñü ïðî÷èòàòü èí-

ñòðóêöèþ è ïðîéòè îïðîñ, ñîñòîÿâøèé èç çàïîëíåíèÿ äàííûõ î ñåáå (ïîë,
âîçðàñò, îáðàçîâàíèå, ñóáúåêòèâíàÿ îöåíêà ñâîåãî ýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿ-
íèÿ íà ìîìåíò ïðîõîæäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ).

4. Èíñòðóêöèè ïðèâåäåíû íèæå.
Ïðèãëàøåíèå ïðèíÿòü ó÷àñòèå â èññëåäîâàíèè è ïðîéòè îïðîñ.
Óâàæàåìûå ñòóäåíòû! Ïðèãëàøàåì âàñ ïðèíÿòü ó÷àñòèå â èññëåäîâàíèè,

êîòîðîå ïðîâîäèòñÿ â ðàìêàõ ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè ïî ïðî-
ãðàììå «Ïðàêòè÷åñêèé ïñèõîëîã» (ÒþìÃÓ). Öåëü èññëåäîâàíèÿ — âûÿ-
âèòü òèïè÷íûå ïðîÿâëåíèÿ ýìîöèîíàëüíûõ ñîñòîÿíèé ó ñòóäåíòîâ â óñëî-
âèÿõ ñàìîèçîëÿöèè. Èññëåäîâàíèå àíîíèìíîå. Âñå îòâåòû áóäóò èñïîëüçî-
âàíû èñêëþ÷èòåëüíî â íàó÷íûõ öåëÿõ â îáîáùåííîì âèäå.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ òðåâîæíîñòè â ñâÿçè ñ ïàíäåìèåé COVID-19 ðåñïîí-
äåíòû îòâå÷àëè íà 20 óòâåðæäåíèé ïî øêàëå ñêðèíèíãà ñòðàõà COVID-19 [36].
Èíñòðóêöèÿ. 20 âîïðîñîâ. 5 ìèíóò. Âûáèðàéòå îäèí èç âàðèàíòîâ îòâåòîâ.

Çàòåì ðåñïîíäåíòàì ïðåäëàãàëîñü îöåíèòü ñâîå ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿ-
íèå ïî ìåòîäèêå äèàãíîñòèêè òèïà ýìîöèîíàëüíîé ðåàêöèè íà âîçäåéñòâèå
ñòèìóëîâ îêðóæàþùåé ñðåäû Â.Â. Áîéêî [8].

Ìåòîäèêà äèàãíîñòèêè òèïà ýìîöèîíàëüíîé ðåàêöèè íà âîçäåéñòâèå ñòè-
ìóëîâ îêðóæàþùåé ñðåäû, ïðåäëîæåííàÿ Âèêòîðîì Áîéêî, ïîçâîëÿåò îï-
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ðåäåëèòü äîìèíèðóþùèé òèï ýìîöèîíàëüíîé ðåàêöèè ÷åëîâåêà, ñïîñîáû
ïðåîáðàçîâàíèÿ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ âîçäåéñòâèé â ïîëîæèòåëüíóþ, íåé-
òðàëüíóþ èëè îòðèöàòåëüíóþ ýíåðãèþ ñîñòîÿíèé è ïîâåäåí÷åñêèõ àêòîâ.

Èíñòðóêöèÿ. 39 âîïðîñîâ. 8 ìèíóò. Âûáèðàéòå ïîäõîäÿùèé âàðèàíò îòâåòà.
Äàëåå ðåñïîíäåíòû ïðîâîäèëè ñàìîîöåíêó äåïðåññèè ïî øêàëå Öóíãà

[35]. Ìåòîäèêà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ äèôôåðåíöèàëüíîé äèàãíîñòèêè äåïðåñ-
ñèâíûõ ñîñòîÿíèé è ñîñòîÿíèé, áëèçêèõ ê äåïðåññèè. Èíñòðóêöèÿ. 20 âîï-
ðîñîâ. 2 ìèíóò. Âûáèðàéòå ïîäõîäÿùèé âàðèàíò îòâåòà.

Â çàâåðøåíèè îïðîñà äëÿ äèôôåðåíöèàëüíîé äèàãíîñòèêè íàèáîëåå îñò-
ðî îùóùàåìûõ ýìîöèîíàëüíûõ ñîñòîÿíèé â ðàçíûå ïåðèîäû ïàíäåìèè
COVID-19 ðåñïîíäåíòàì áûëî ïðåäëîæåíî îòâåòèòü íà ðÿä êà÷åñòâåííî çíà-
÷èìûõ âîïðîñîâ îá ýìîöèîíàëüíîì âîñïðèÿòèè ïàíäåìèè COVID-19. Â óñ-
ëîâèÿõ ýïèäåìèè ëþäè ñòàëêèâàþòñÿ ñî ìíîæåñòâîì ïåðåæèâàíèé. Ìíî-
ãèì òÿæåëî îñîçíàâàòü, ÷òî íåò ïóòåé áûñòðî èñïðàâèòü ñèòóàöèþ, âåð-
íóòüñÿ ê ïðèâû÷íîìó óêëàäó æèçíè [22].

Èíñòðóêöèÿ. 15 âîïðîñîâ. 2 ìèíóòû. Âûáèðàéòå ïîäõîäÿùèé âàðèàíò
îòâåòà.

5. Ìåòîäèêà.
Îáñëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü â èíòåðíåòå ïîñðåäñòâîì ñåðâèñà Google-

ôîðìû.
Àíîíèìíûé àíêåòíûé îïðîñ ñòóäåíòîâ. Ïî õàðàêòåðó âîïðîñû ïîäðàçäå-

ëÿëèñü: îòêðûòûå, êîòîðûå ïðåäëàãàëè ðåñïîíäåíòó äàòü ïèñüìåííûé îò-
âåò â ïðîèçâîëüíîé ôîðìå; çàêðûòûå âîïðîñû, ïîçâîëÿþùèå ðåñïîíäåíòó
âûáðàòü èç íåñêîëüêèõ ñôîðìóëèðîâàííûõ èññëåäîâàòåëåì âàðèàíòîâ îò-
âåòà; ïîëóçàêðûòûå âîïðîñû ñîäåðæàëè íàðÿäó ñ íàáîðîì ïðåäëàãàåìûõ
îòâåòîâ òàê íàçûâàåìóþ îòêðûòóþ ÷àñòü, â êîòîðîé ðåñïîíäåíò ìîæåò äàòü
ñâîé îòâåò, åñëè íè îäèí èç ïðåäëîæåííûõ åãî íå óñòðàèâàåò. Îïðîñíèê
âêëþ÷àë ñëåäóþùèå êîìïîíåíòû: îáðàùåíèå ê ðåñïîíäåíòó, ñîîáùåíèå îá
îðãàíèçàöèè, ïðîâîäÿùåé îïðîñ; ñîîáùåíèå î öåëÿõ èññëåäîâàíèÿ; èíñò-
ðóêöèÿ î çàïîëíåíèè [13].

Äëÿ èññëåäîâàíèÿ áûëè èñïîëüçîâàíû ñëåäóþùèå ìåòîäèêè:
— øêàëà ñêðèíèíãà ñòðàõà COVID-19;
— ìåòîäèêà äèàãíîñòèêè òèïà ýìîöèîíàëüíîé ðåàêöèè íà âîçäåéñòâèå

ñòèìóëîâ îêðóæàþùåé ñðåäû Â. Â. Áîéêî;
— äèôôåðåíöèàëüíàÿ äèàãíîñòèêà äåïðåññèâíûõ ñîñòîÿíèé Öóíãå.
Ñîñòàâëåí èíòåãðàòèâíûé îïðîñíèê ñ öåëüþ óòî÷íåíèÿ äèíàìèêè ýìî-

öèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ñòóäåíòîâ è ïèêà ýìîöèîíàëüíîãî ïåðåæèâàíèÿ â
óñëîâèÿõ ïàíäåìèè íà îñíîâå ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé îòå÷åñòâåííûìè
àâòîðàìè, à èìåííî òðåõôàêòîðíîãî îïðîñíèêà «Âîñïðèÿòèå ïàíäåìèè
COVID-19» è âûâîäîâ ÂÎÇ î ïñèõè÷åñêîì çäîðîâüå è ïñèõîñîöèàëüíûõ ñî-
îáðàæåíèÿõ âî âðåìÿ âñïûøêè COVID-19.

6. Ñïîñîáû è ñðåäñòâà ôèêñàöèè äàííûõ.
Âñå äàííûå î ïðîõîæäåíèè îáñëåäîâàíèÿ ôèêñèðîâàëèñü îíëàéí íà «îáëà÷-

íîì äèñêå» ñ ïîñëåäóþùèì ïðåîáðàçîâàíèåì äàííûõ â ôîðìàòå Microsoft Excel.
Â ðåçóëüòàòå ïðîöåäóðû áûëè îïðîøåíû 42 ÷åëîâåêà. Â íà÷àëå îïðîñà

ïðåäëàãàëîñü çàïîëíèòü äàííûå î ñåáå.
Ïî êðèòåðèþ ïîëà ðåñïîíäåíòû ïîäåëèëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì: 38

æåíùèí (90,5%), 4 ìóæ÷èíû (9,5%).
Ïî âîçðàñòó: 18–30 ëåò — 26 ÷åëîâåê, 31–40 ëåò — 13 ÷åëîâåê, 41–51 —

3 ÷åëîâåêà.
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Ïî ôîðìå îáó÷åíèÿ: î÷íàÿ — 30 ÷åëîâåê (71,4%), çàî÷íàÿ — 12 ÷åëîâåê
(28,6%).

Ïî óðîâíþ ïîëó÷àåìîãî îáðàçîâàíèÿ: âûñøåå îáðàçîâàíèå (áàêàëàâðèàò)
— 30 (71,4%), âûñøåå îáðàçîâàíèå (ìàãèñòðàòóðà) — 3 (7,1%), ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè, ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïåðåïîäãîòîâêà — 9 (21,4%).

Ïî íàïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè: ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ äåÿòåëüíîñòü —
22 ÷åëîâåêà, ïðàêòè÷åñêèé ïñèõîëîã — 9 ÷åëîâåê, òóðèçì — 4 ÷åëîâåêà,
íàðîäíàÿ õóäîæåñòâåííàÿ êóëüòóðà (ðåæèññóðà ëþáèòåëüñêèõ òåàòðîâ)
— 2 ÷åëîâåêà, ãðàôèêà — 2 ÷åëîâåêà, àõèòåêòóðà — 1 ÷åëîâåê, äèçàéí
— 1 ÷åëîâåê, äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîå èñêóññòâî — 1 ÷åëîâåê.

Ïî êóðñó îáó÷åíèÿ: 1 êóðñ — 14, 2 êóðñ — 10, 3 êóðñ — 14, 4 êóðñ — 4.
Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíóþ ÷àñòü îïðîøåííûõ ñîñòàâèëè ñòóäåíòû âîçðàñò-

íîãî äèàïàçîíà îò 18 äî 30 ëåò (61,9%), î÷íîé ôîðìû îáó÷åíèÿ (71,4%), ïî
óðîâíþ ïîëó÷àåìîãî îáðàçîâàíèÿ — âûñøåå îáðàçîâàíèå (áàêàëàâðèàò) (71,4%),
ïî íàïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè â ñîîòâåòñòâèè ñ îòðàñëüþ «êóëüòóðà» — ñîöè-
àëüíî-êóëüòóðíàÿ äåÿòåëüíîñòü, òóðèçì (61,9%), ïåðâûõ-òðåòüèõ êóðñîâ
(90,47%), ÷òî ñîîòâåòñòâóåò çàÿâëåííîé â òåìå èññëåäóåìîé ãðóïïå è âûáîðêå.

Ïåðåéäåì ê ñîäåðæàòåëüíîé èíòåðïðåòàöèè ïîëó÷åííûõ äàííûõ.
Íàèáîëüøèé èíòåðåñ â êîíòåêñòå äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò

øêàëà ñêðèíèíãà ñòðàõà COVID-19. Øêàëà ñîñòàâëåíà èç 20 óòâåðæäåíèé.
Ïåðåõîäÿ ê ðåçóëüòàòàì, ïîëó÷åííûì íà âîïðîñû ïî Øêàëå ñêðèíèíãà

ñòðàõà COVID-19, îòìåòèì, ÷òî èíòåðïðåòàöèÿ îòâåòîâ ïðîâîäèòñÿ ñóììè-
ðîâàíèåì áàëëîâ. À èìåííî:
 0–15 áàëëîâ — íîðìà (îòñóòñòâèå äîñòîâåðíî âûðàæåííûõ ñèìïòîìîâ

òðåâîãè);
 15–35 áàëëîâ — ñóáêëèíè÷åñêè âûðàæåííàÿ òðåâîãà (ðåêîìåíäîâàíû

ìåòîäèêè ðåëàêñàöèè è ñàìîðåãóëÿöèè, äûõàòåëüíûå ãèìíàñòèêè, êîíñóëü-
òàöèÿ ïñèõîëîãà);
 35 è âûøå — êëèíè÷åñêè âûðàæåííàÿ òðåâîãà (ðåêîìåíäîâàíà êîí-

ñóëüòàöèÿ ïñèõèàòðà (ïñèõîòåðàïåâòà) äëÿ ïîäáîðà ïîääåðæèâàþùåé ìå-
äèêàìåíòîçíîé òåðàïèè èëè(è) ïñèõîòåðàïèè) [36].

Ñóììàðíûå çíà÷åíèÿ îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ ïî øêàëå ñêðèíèíãà ñòðàõà
COVID-19 ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Èñõîäÿ èç êîëè÷åñòâà îïðîøåííûõ (42 ÷åë.) è ñðåäíåàðèôìåòè÷åñêîãî
çíà÷åíèÿ, ðàâíîãî 19,9, ìû ìîæåì êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî óðîâåíü òðåâîæíî-
ñòè â ñâÿçè ñ ïàíäåìèåé COVID-19 ó ñòóäåíòîâ ïðåèìóùåñòâåííî õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ êàê ñóáêëèíè÷åñêè âûðàæåííàÿ òðåâîãà, äëÿ êîòîðîé â íåçíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè õàðàêòåðíî îòñóòñòâèå âûðàæåííûõ ñèìïòîìîâ òðåâîãè.
Ñîñòîÿíèÿ êëèíè÷åñêè âûðàæåííîé òðåâîãè íå âûÿâëåíî.

Äàëåå îïðîñ ïðîâîäèëñÿ ïî ìåòîäèêå äèàãíîñòèêè òèïà ýìîöèîíàëüíîé
ðåàêöèè íà âîçäåéñòâèå ñòèìóëîâ îêðóæàþùåé ñðåäû, ïðåäëîæåííîé Âèê-
òîðîì Áîéêî. Äàííàÿ ìåòîäèêà ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü äîìèíèðóþùèé òèï
ýìîöèîíàëüíîé ðåàêöèè ÷åëîâåêà, ñïîñîáà ïðåîáðàçîâàíèÿ âíóòðåííèõ è
âíåøíèõ âîçäåéñòâèé â ïîëîæèòåëüíóþ, íåéòðàëüíóþ èëè îòðèöàòåëüíóþ
ýíåðãèþ ñîñòîÿíèé è ïîâåäåí÷åñêèõ àêòîâ [8].
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Ñëåäóåò ïîÿñíèòü, ÷òî âûáîð ñàìûõ áîëüøèõ ÷èñåë íàìè áûë ñäåëàí íà
îñíîâàíèè ïðîöåíòíîãî ñîîòíîøåíèÿ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ îòâåòîâ ðåñ-
ïîíäåíòîâ 50% è áîëåå. Äàííàÿ ìåòîäèêà íàñ èíòåðåñóåò êàê îáîáùåííàÿ
îöåíêà äîìèíèðóþùåãî òèïà ýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ñòóäåíòîâ íà âîç-
äåéñòâèå ñòèìóëîâ îêðóæàþùåé ñðåäû â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè COVID-19.

Åñëè èñõîäèòü èç òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâàíèé ìåòîäèêè Áîéêî, ÷òî ñàìûå
áîëüøèå ÷èñëà ïåðâîé êîëîíêè ãîâîðÿò î äîìèíèðîâàíèè ýéôîðè÷åñêîé
ïðåîáðàçîâàòåëüíîé ôîðìóëû, âîçäåéñòâóþùèå ôàêòîðû, êàê ïðàâèëî, ïå-
ðåðàáàòûâàþòñÿ â ïîëîæèòåëüíóþ ýíåðãèþ, ÷òî âåäåò ê ïîðîæäåíèþ ïîëî-
æèòåëüíûõ ñîñòîÿíèé. Áîëüøåå êîëè÷åñòâî îòâåòîâ âòîðîé êîëîíêè ñâèäå-
òåëüñòâóåò î ñíèæåíèè ïîëîæèòåëüíîãî ôàêòîðà è ýìîöèîíàëüíûõ ñîñòîÿ-
íèé ÷åëîâåêà â âèäå íåïðèÿòíîãî îñàäêà, ðàçìûøëåíèé, áåñïîêîéñòâà.

Â äèñôîðè÷åñêîì ñîñòîÿíèè ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå ñòèìóëû
ñâîäÿòñÿ ê íåãàòèâíûì ïåðåæèâàíèÿì, è â îñíîâå ýìîöèîíàëüíîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé — íåãàòèâíûå ñòèìóëû.

Ñîîòâåòñòâåííî ïàññèâíîå ðåàãèðîâàíèå — ýòî ñêëîííîñòü ðåàãèðîâàòü
íà âíåøíèå îáñòîÿòåëüñòâà, íå ïðèäàâàÿ èì îñîáîãî çíà÷åíèÿ, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ñ äðóãîé — ýòî ìîæåò âîñïðèíèìàòüñÿ êàê îòñòðàíåííîñòü, áåçðàçëè-
÷èå ê ïðîèñõîäÿùåìó.

Òàêèì îáðàçîì, èñõîäÿ èç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ìû ìîæåì ñäåëàòü
ñëåäóþùèé âûâîä, ÷òî:

— äèñôîðè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü âîâíå, êàê è ïàññèâíîå ðåàãèðîâàíèå, íå
ÿâëÿþòñÿ õàðàêòåðíûìè â ñòóäåí÷åñêîé ñðåäå â äàííîé ñèñòåìå êîîðäèíàò;

— ðåôðàêòîðíàÿ àêòèâíîñòü âîâíå òàêæå íå ÿâëÿåòñÿ âåäóùåé äëÿ ãðóï-
ïû îáñëåäóåìûõ.

Ó èñïûòóåìûõ ïðåîáëàäàåò ýéôîðè÷åñêèé òèï ðåàãèðîâàíèÿ íà âíåøíèå
ñòèìóëû è ñâîéñòâåííû ñòóäåíòàì èññëåäóåìîé ãðóïïû (ïîêàçàòåëü 13).

Äàëåå ïðèâåäåì ðåçóëüòàòû îïðîñà äèôôåðåíöèàëüíîé äèàãíîñòèêè äåï-
ðåññèâíûõ ñîñòîÿíèé è ñîñòîÿíèé, áëèçêèõ ê äåïðåññèè, ïî ìåòîäèêå Öóí-
ãà. Äàííàÿ ìåòîäèêà íàñ òàêæå èíòåðåñóåò êàê îáîáùåííàÿ îöåíêà äîìèíè-
ðóþùåãî òèïà ýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ñòóäåíòîâ íà ôîíå âîçäåéñòâèÿ
ñòèìóëîâ îêðóæàþùåé ñðåäû â óñëîâèÿõ êàðàíòèííûõ ìåðîïðèÿòèé âî
âðåìÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè.

Ñóáúåêòèâíàÿ îöåíêà ñèìïòîìîâ äåïðåññèè ïîäðàçóìåâàåò ÷àñòîòó îòâå-
òîâ èç ïðåäëàãàåìûõ: «êðàéíå ðåäêî», «ðåäêî», «÷àñòî», «áîëüøóþ ÷àñòü
âðåìåíè» èëè «ïîñòîÿííî».

Ïóíêòû 1, 3, 4, 7, 10, 13, 15, è 19 îöåíèâàþòñÿ îò 1 äî 4 áàëëîâ â ïðÿìîé
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè (áëîê âîïðîñîâ À). Ñîîòâåòñòâåííî ïï. 5, 6, 11, 12, 16,
17, 18 è 20 (áëîê âîïðîñîâ Á) — îò 4 äî 1 áàëëà. Â òðàäèöèîííîì àíàëèçå
ïðè èíòåðïðåòàöèè äàííûõ âíîñÿò ïîïðàâêó íà óäåëüíûé âåñ êàæäîãî èç
èñïîëüçóåìûõ â øêàëå ñèìïòîìîâ, âûðàæàåìóþ ñïåöèàëüíûì êîýôôèöè-
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åíòîì (SDS Ñóììà áàëëîâ, ïîëó÷åííàÿ ïðè çàïîëíåíèè áîëüíûì øêàëû).
Ïîñëåäíèé ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê äåñÿòè÷íàÿ äðîáü. Âîçìîæíûé ñóììàðíûé
ïîêàçàòåëü — îò 20 äî 80 áàëëîâ [35]. Âàðèàíòû äèàãíîñòèêè:

Îäíàêî íàñ äàííàÿ ìåòîäèêà òàêæå èíòåðåñóåò êàê îáîáùåííàÿ îöåíêà
ñòåïåíè äåïðåññèâíîãî ñîñòîÿíèÿ ñòóäåíòîâ íà ôîíå âîçäåéñòâèÿ ñòèìóëîâ
îêðóæàþùåé ñðåäû â óñëîâèÿõ êàðàíòèííûõ ìåðîïðèÿòèé âî âðåìÿ ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè.

Ñðåäíèå ïîêàçàòåëè íà îäíîãî îïðîøåííîãî:

Èñõîäÿ èç ñðåäíèõ çíà÷åíèé, êîýôôèöèåíò ñîñòàâèò 2,47%:

Ïðè ïðåîáðàçîâàíèè ïðîöåíòîâ â ÷èñëî ìû ïîëó÷àåì 24,7 áàëëà.
Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷àåì ÓÄ, êîòîðûé êîëåáëåòñÿ îò 20 äî 49 áàëëîâ. Ñîîò-

âåòñòâåííî, îáùåå ñîñòîÿíèå ñòóäåíòîâ, âîøåäøèõ â èññëåäóåìóþ ãðóïïó,
äèàãíîñòèðóåòñÿ êàê ñîñòîÿíèå áåç äåïðåññèè èëè ñíèæåííîãî íàñòðîåíèÿ.
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Ïî íàøåìó ìíåíèþ, èíòåðåñ òàêæå ïðåäñòàâëÿåò îïðîñ, íàïðàâëåííûé
íà âûÿâëåíèå ýìîöèîíàëüíûõ ñîñòîÿíèé ñòóäåíòîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ âðåìåí-
íîãî ðàçâåðòûâàíèÿ ïàíäåìèè COVID-19. Ìåòîäèêà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ äè-
àãíîñòèêè íàèáîëåå îñòðî îùóùàåìûõ ýìîöèîíàëüíûõ ñîñòîÿíèé â ðàçíûå
ïåðèîäû ïàíäåìèè COVID-19.

1 áëîê âîïðîñîâ.
Íà ïåðâûé âîïðîñ «Äî êàêîé ñòåïåíè ñóùåñòâóþùàÿ ïàíäåìèÿ COVID-

19 íàèáîëåå îñòðî âëèÿåò (âëèÿëà) íà âàøó æèçíü?» îòâåòû ðåñïîíäåíòîâ
ðàñïðåäåëèëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì: 1 âîëíà — 88,1%, 2 âîëíà — 4,8%
òåêóùèé ìîìåíò — 7,1%.

Íà âòîðîé âîïðîñ «Äî êàêîé ñòåïåíè íàëè÷èå ïàíäåìèè COVID-19 íàè-
áîëåå îñòðî âëèÿåò (âëèÿëà) íà âàøè ýìîöèè?»: 1 âîëíà — 81%, 2 âîëíà —
11,9% òåêóùèé ìîìåíò — 7,1%.

Òðåòèé âîïðîñ «Äî êàêîé ñòåïåíè âû íàèáîëåå îáåñïîêîåíû ðàñïðîñòðà-
íåíèåì COVID-19?»: 1 âîëíà — 71,4%, 2 âîëíà — 7,1% òåêóùèé ìîìåíò —
21,4%.

Îò 71,4% äî 88,1% ðåñïîíäåíòîâ îòâå÷àþò, ÷òî èñïûòûâàëè íàèáîëüøåå
ýìîöèîíàëüíîå ïîòðÿñåíèå â ïåðâóþ âîëíó ïàíäåìèè è ñàìîèçîëÿöèè, âî
âðåìÿ âòîðîé âîëíû äàííûå ïîêàçàòåëè ñóùåñòâåííî ñíèæàþòñÿ, îäíàêî
îáåñïîêîåííîñòü íà÷èíàåò íàðàñòàòü ñ ìîìåíòà íà÷àëà âàêöèíàöèè â òåêó-
ùèé ìîìåíò ñèòóàöèè.

Âòîðîé áëîê âîïðîñîâ, ñâÿçàííûé ñ ïðåäïðèíèìàåìûìè ìåðàìè è âîç-
ìîæíîñòüþ êîíòðîëèðîâàòü ðàñïðîñòðàíåíèå COVID-19, ïîêàçàë, ÷òî, ïî
ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ, íàèáîëåå àäåêâàòíûìè áûëè ìåðû, ïðåäïðèíÿòûå â
ïåðâóþ âîëíó è, íåñìîòðÿ íà îáåñïîêîåííîñòü íà÷àëîì âàêöèíàöèè, â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ.

×åòâåðòûé âîïðîñ «Ïî âàøåìó ìíåíèþ, äî êàêîé ñòåïåíè ïðåäïðèíÿòûå
ìåðû ïîìîãàþò áîðîòüñÿ ñ ïàíäåìèåé COVID-19?» (42 îòâåòà):
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Ïÿòûé âîïðîñ «Ïî âàøåìó ìíåíèþ, â êàêîé ñòåïåíè âû èìååòå âîçìîæ-
íîñòü êîíòðîëèðîâàòü ðàñïðîñòðàíåíèå ïàíäåìèè COVID-19?»:

52,4% ñ÷èòàþò, ÷òî êîíòðîëèðîâàòü ðàñïðîñòðàíåíèå ïàíäåìèè ñîáñòâåí-
íûìè ñèëàìè âîçìîæíî ëèøü â íåêîòîðîé ñòåïåíè, 26,2% — ñîâñåì íåò,
16,7% ñ÷èòàþò, ÷òî êîíòðîëèðîâàòü ðàñïðîñòðàíåíèå ïàíäåìèè ñîáñòâåí-
íûìè ñèëàìè âîçìîæíî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè è 4,8% — ñîâñåì íåò.

Ïðè ýòîì ñèìïòîìàòèêó êîðîíàâèðóñà ïåðèîäè÷åñêè îùóùàþò ó ñåáÿ (6
âîïðîñ) 71,4%, íå îùóùàþò — 28,6%. Íà íàø âçãëÿä, ýòî ãîâîðèò î íàëè-
÷èè ýìîöèîíàëüíîãî ñòîòîÿíèÿ îáåñïîêîåííîñòè, òðåâîæíîñòè è ñòðàõà íå-
ðåäêî â ëàòåíòíîé ôîðìå.

7 âîïðîñ ñâÿçàí ñ ïîíèìàíèåì ðåñïîíäåíòîâ î òîì, ÷òî COVID-19:
71,4% îòâåòèëè, ÷òî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè èìåþò ïðåäñòàâëåíèå î êî-

ðîíàâèðóñå, 26,2% — ëèøü â íåêîòîðîé ñòïåïåíè, 2,4% — íåò.
8 âîïðîñ áûë ñâÿçàí ñ äåêëàðèðóåìûì îòíîøåíèåì ê COVID-19:
33,3% îòâåòèëè, ÷òî ÷òî êîðîíàâèðóñ î÷åíü îïàñåí, 38,1% çàòðóäíè-

ëèñü îòâåòèòü íà äàííûé âîïðîñ, 23,8% ñ÷èòàþò, ÷òî ñòåïåíü îïàñíîñòè
êîðîíàâèðóñà ñèëüíî ïðåóâåëè÷åíà, 4,8% ñâÿçûâàþò îïàñíîñòü â çàâèñè-
ìîñòè îò ñîñòîÿíèÿ èììóíèòåòà.

Ñëåäóåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè íà îòâåòû âòîðîãî
áëîêà ïîâëèÿëî íàëè÷èå ðîäñòâåííèêîâ, ïåðåíåñøèõ COVID-19 (42 îòâåòà).

4 áëîê ïðåäñòàâëåí âîïðîñàìè, ñâÿçàííûìè ñ ôàêòîðàìè, ñïîñîáñòâóþ-
ùèìè øèðîêîìó ðàñïðîñòðàíåíèþ ýìîöèîíàëüíîé íåñòàáèëüíîñòè, ñâÿçàí-
íîé ñ COVID-19 â óñëîâèÿõ ñàìîèçîëÿöèè (10–12 âîïðîñû).
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Íàèáîëåå çíà÷èìûìè ðåñïîíäåíòû íàçâàëè:
ïåðâîé âîëíû ïàíäåìèè:
1 — îçàáî÷åííîñòü ëè÷íîé âîçìîæíîñòüþ çàáîëåòü COVID-19 — 61,9%.

2 — çàïðåò ïîêèäàòü äîì ÿâëÿåòñÿ î÷åíü ñóùåñòâåííûì îãðàíè÷åíèåì
è ðàñöåíèâàåòñÿ êàê ïîêóøåíèå íà ñâîáîäó, âûçûâàÿ ïðîòåñòíûå íàñòðî-
åíèÿ — 59,5%.

3 — íåäîñòàòîê îáùåíèÿ è ÷óâñòâî îäèíî÷åñòâà â ðåçóëüòàòå âûíóæäåí-
íîé èçîëÿöèè — 52,4%.

4 — ÷åëîâåê òåðÿåò âîçìîæíîñòü ñòðîèòü äîëãîñðî÷íûå ïëàíû, ÷òî êðàéíå
âàæíî äëÿ ïîääåðæàíèÿ îùóùåíèÿ áëàãîïîëó÷èÿ, — 45,2%.
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âòîðîé âîëíû ïàíäåìèè:
1 — ÷åëîâåê òåðÿåò âîçìîæíîñòü ñòðîèòü äîëãîñðî÷íûå ïëàíû, ÷òî êðàéíå

âàæíî äëÿ ïîääåðæàíèÿ îùóùåíèÿ áëàãîïîëó÷èÿ, — 57,1%.

2 — îçàáî÷åííîñòü çäîðîâüåì ðîäíûõ è áëèçêèõ è èõ âîçìîæíîñòüþ çà-
áîëåòü COVID-19 — 40,5%.

3 — çàïðåò ïîêèäàòü äîì ÿâëÿåòñÿ î÷åíü ñóùåñòâåííûì îãðàíè÷åíèåì è
ðàñöåíèâàåòñÿ êàê ïîêóøåíèå íà ñâîáîäó, âûçûâàÿ ïðîòåñòíûå íàñòðîåíèÿ
— 35,7%.

4 — ÷åëîâå÷åñêèå ïîòåðè â ðåçóëüòàòå ïàíäåìèè ñðåäè ðîäíûõ, áëèçêèõ
è çíàêîìûõ — 33,3%.
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5 — íåäîñòàòîê îáùåíèÿ è ÷óâñòâî îäèíî÷åñòâà â ðåçóëüòàòå âûíóæäåí-
íîé èçîëÿöèè — 28,6%.

6 — ñíèæåíèå ïðîäóêòèâíîñòè è ðàáîòîñïîñîáíîñòè — 28,6%.

â óñëîâèÿõ òåêóùåãî âðåìåíè ïàíäåìèè:
1 — îçàáî÷åííîñòü çäîðîâüåì ðîäíûõ, îòñóòñòâèå ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé

ñî ñòîðíû ãîñóäàðñòâà — 4,8%.
Îñòàëüíûå ôàêòîðû ðàñïðåäåëèëèñü ïî 1 îòâåòó.
Òàêèì îáðàçîì, ôàêòîð îçàáî÷åííîñòè ëè÷íîé âîçìîæíîñòüþ çàáîëåòü

COVID-19 — 61,9% â óñëîâèÿõ ïåðâîé âîëíû — çàìåùàåòñÿ îçàáî÷åííîñ-
òüþ çäîðîâüåì ðîäíûõ è áëèçêèõ è èõ âîçìîæíîñòüþ çàáîëåòü COVID-19 —
40,5% â óñëîâèÿõ âòîðîé âîëíû.

Çàïðåò ïîêèäàòü äîì ÿâëÿåòñÿ î÷åíü ñóùåñòâåííûì îãðàíè÷åíèåì è ðàñ-
öåíèâàåòñÿ êàê ïîêóøåíèå íà ñâîáîäó, âûçûâàÿ ïðîòåñòíûå íàñòðîåíèÿ, —
59,5% â ïåðâóþ âîëíó, âî âòîðóþ âîëíó ñíèæàåòñÿ äî 35,7%.

Òàêîé ôàêòîð, êàê íåäîñòàòîê îáùåíèÿ è ÷óâñòâî îäèíî÷åñòâà â ðåçóëü-
òàòå âûíóæäåííîé èçîëÿöèè, — 52,4% ïåðâîé âîëíû — íå ÿâëÿåòñÿ âàæ-
íûì â óñëîâèÿõ âòîðîé âîëíû, íà òåêóùèé ìîìåíò ñîñòàâëÿåò 28,6%.

Ôàêòîð ïîòåðè âîçìîæíîñòè ñòðîèòü äîëãîñðî÷íûå ïëàíû, ÷òî êðàéíå
âàæíî äëÿ ïîääåðæàíèÿ îùóùåíèÿ áëàãîïîëó÷èÿ, ê ìîìåíòó âòîðîé âîëíû
óâåëè÷èâàåòñÿ ñ 45,2% äî 57,1%.

Â óñëîâèÿõ òåêóùåãî ìîìåíòà ðàçâîðà÷èâàíèÿ ïàíäåìèè îòìå÷àåòñÿ ñíè-
æåíèå ïðîäóêòèâíîñòè è ðàáîòîñïîñîáíîñòè äî 28,6%, ÷òî, ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, äåìîíñòðèðóåò óñèëåíèå ýìîöèîíàëüíîé íåñòàáèëüíîñòè ñòóäåí÷åñ-
êîé àóäèòîðèè.

5 áëîê âîïðîñîâ ñâÿçàí ñ ïðîãíîñòè÷åñêèìè ïàðàìåòðàìè (13–15 âîïðî-
ñû). Îïðàøèâàåìûõ ïîïðîñèëè îòìåòèòü 2–3 îñíîâíûõ ïðîãíîñòè÷åñêèõ
ïàðàìåòðà, ñïîñîáñòâóþùèõ óõóäøåíèþ ýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ.
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Êàêîå-ëèáî çàìåòíîå ðàçëè÷èå âûÿâëåíî òîëüêî â äâóõ êàòåãîðèÿõ:
— íåäîñòàòîê çíàíèé î íîâîì âèðóñå, âûñîêàÿ ñêîðîñòü åãî ïåðåäà÷è,

ñåðüåçíàÿ óãðîçà áåçîïàñíîñòè æèçíè è îòñóòñòâèå âàêöèíû â ïåðâóþ âîëíó
ñ 47,6% ñíèæàåòñÿ äî 28,6% ñ ïîÿâëåíèå âîçìîæíîñòè ñäåëàòü ïðèâèâêó;

— îñòðàÿ íåõâàòêà ñðåäñòâ çàùèòû (äàæå ó ìåäèêîâ), ðåñóðñîâ òåñòèðî-
âàíèÿ è ëå÷åíèÿ ê ìîìåíòó âòîðîé âîëíû è íåêîòîðîé ñòàáèëèçàöèè ñèòó-
àöèè ñíèæàåòñÿ ñ 40,5% äî 28,6%.

Îäíîçíà÷íî íåãàòèâíûì ïîêàçàòåëåì, îêàçûâàþùèì âëèÿíèå íà ýìîöè-
îíàëüíîå ñîñòîÿíèå ñòóäåí÷åñêîé ãðóïïû, ÿâëÿþòñÿ ïðîòèâîðå÷èâûå, íà-
ãíåòàþùèå ñòðàõ ñîîáùåíèÿ ÑÌÈ, ïðè÷åì äàííûé ïîêàçàòåëü óâåëè÷èëñÿ
ñ 71,4% äî 76,2%.

Â óñëîâèÿõ òåêóùåãî âðåìåíè ÿâíûõ ïðîãíîñòè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ, ñïîñîá-
ñòâóþùèõ óõóäøåíèþ ýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ, ðåñïîíäåíòû íå íàçâàëè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåçóëüòàòàìè îïðîñà, ïîëó÷åííûìè ïî ìåòîäèêå Áîé-
êî, ó èñïûòóåìûõ ïðåîáëàäàåò ýéôîðè÷åñêèé òèï ðåàãèðîâàíèÿ íà âíåøíèå
ñòèìóëû â óñëîâèÿõ êàðàíòèííûõ ìåðîïðèÿòèé âî âðåìÿ ïàíäåìèè COVID-
19. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ó ñòóäåíòîâ ýíåðãåòèêà ïîëîæèòåëüíûõ, íåéò-
ðàëüíûõ èëè íåãàòèâíûõ âîçäåéñòâèé ïðåîáðàçóåòñÿ â ïîçèòèâíûå ïñèõè-
÷åñêèå ñîñòîÿíèÿ. Õàðàêòåðíî îòíîøåíèå ê ìåëêèì íåïðèÿòíîñòÿì ñ þìî-
ðîì, ïåðåêëþ÷åíèå íà äðóãîé âèä äåÿòåëüíîñòè, ñòðåìëåíèå ê ïîèñêó íî-
âûõ âïå÷àòëåíèé, âçâåøåííàÿ ðèñêîâîñòü, ãîòîâíîñòü îêàçàòü ïîìîùü è
ïîääåðæêó ïàðòíåðàì, â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè îòêðûòîñòü ïîëîæèòåëüíûõ
ýìîöèé, ñïîñîáíîñòü âî ìíîãèõ âåùàõ âèäåòü ïðèÿòíîå, íåìîòèâèðîâàííàÿ
îòõîä÷èâîñòü, êîãäà íåïðèÿòíûå âïå÷àòëåíèÿ ðàçâåèâàþòñÿ áûñòðî è ñàìè
ñîáîé è ò.ä.

Ðåçóëüòàòû îïðîñà ïî ìåòîäèêå Öóíãà (äèôôåðåíöèàëüíîé äèàãíîñòèêè
äåïðåññèâíûõ ñîñòîÿíèé è ñîñòîÿíèé, áëèçêèõ ê äåïðåññèè) ïîêàçàëè, ÷òî
îáùåå ñîñòîÿíèå ñòóäåíòîâ, âîøåäøèõ â èññëåäóåìóþ ãðóïïó, äèàãíîñòèðó-
åòñÿ êàê ñîñòîÿíèå áåç äåïðåññèè èëè ñíèæåííîãî íàñòðîåíèÿ. Îäíàêî, åñëè
ñîîòíîñèòü ïîëó÷åííûå äàííûå ñ âûâîäàìè îïðîñíèêà «Âîñïðèÿòèå ïàíäå-
ìèè COVID-19 â óñëîâèÿõ ïåðâîé—âòîðîé âîëíû è òåêóùåãî âðåìåíè» è
øêàëû ñêðèíèíãà ñòðàõà COVID-19 (óðîâåíü òðåâîæíîñòè ó ñòóäåíòîâ ïðå-
èìóùåñòâåííî õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê ñóáêëèíè÷åñêè âûðàæåííàÿ òðåâîãà),
òî äàííîå áëàãîïîëó÷èå îêàçûâàåòñÿ ìíèìûì. Äà, ÿâíûõ äåïðåññèâíûõ ñî-
ñòîÿíèé íå âûÿâëÿåòñÿ, îäíàêî ÷óâñòâà âñòðåâîæåííîñòè, áåñïîêîéñòâà,
ñòðàõà ÿâíî ïðîñëåæèâàþòñÿ. Â äàííîì êîíòåêñòå, âèäèìî, ñëåäóåò â áîëü-
øåé ñòåïåíè ãîâîðèòü î çíà÷åíèè ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåð ïðîÿâëåíèÿ ñèì-
ïòîìîâ äåïðåññèè, êîòîðûå ñ òå÷åíèåì âðåìåíè è çàòÿãèâàíèåì ðàçâåðòû-
âàíèÿ ïàíäåìèè, ïîÿâëåíèåì íîâûõ øòàììîâ è ïîðàæåíèÿ èì ëþäåé áîëåå
ìîëîäîãî âîçðàñòà, íåìèíóåìîé âîëíîé îñëîæíåíèé ïîñëå ïåðåíåñåííîãî
çàáîëåâàíèÿ, ñêîðåå âñåãî, áóäóò óñèëèâàòüñÿ.

Ðåçóëüòàòû ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà îòâåòîâ îïðîøåííûõ âî âðåìÿ ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ êîðîíàâèðóñà ïîçâîëèëè ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ðåñïîíäåí-
òû ïåðåîöåíèëè ñèòóàöèþ ñ ïàíäåìèåé, íî íå ñòàëè îòíîñèòüñÿ ê ýòîìó
ÿâëåíèþ áîëåå íàñòîðîæåííî è ñåðüåçíî.

Âûÿâëåíî, ÷òî íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî èñïûòóåìûõ èñïûòûâàëè íàèâûñ-
øåå ýìîöèîíàëüíîå íàïðÿæåíèå â íà÷àëå ïàíäåìèè, çàòåì íàñòóïàåò âðåìÿ
«ìíèìîãî áëàãîïîëó÷èÿ» ïðè ñóùåñòâóþùåé óãðîçå (áîëüøå èíôîðìàöèè,
ïðèâûêàíèå êàê ëîæíûé àäàïòîãåííûé ðåñóðñ, ñíèæåíèå êðèòè÷íîñòè âîñ-
ïðèÿòèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè è ò.ï.). Ýòî òî, ÷òî áûëî è çàïîìíèëîñü â ïåðåæè-
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âàíèè, íî ýìîöèîíàëüíûé îêðàñ ñíèçèëñÿ, â îòëè÷èå îò òåêóùåãî ìîìåíòà
ïàíäåìèè, ñ ó÷åòîì ïîëó÷åííîãî è ïåðåæèòîãî îïûòà. Èíôîðìèðîâàíèå ëþ-
äåé î ñèòóàöèè ðàçâèòèÿ ïàíäåìèè â íàøåé ñòðàíå è â ìèðå öåëîì ÑÌÈ,
íåñòàáèëüíàÿ ñòàòèñòèêà çàáîëåâàíèÿ êîðîíàâèðóñîì COVID-19 — ïîêàçàòå-
ëè, óñóãóáëÿþùèå ýìîöèîíàëüíûé îòêëèê ñòóäåí÷åñêîé àóäèòîðèè. Ïðàâè-
òåëüñòâåííûå ñòðóêòóðû è êîìïåòåíòíûå îðãàíû ïîñòîÿííî íàïîìèíàþò î
íåîáõîäèìîñòè ñîáëþäåíèÿ ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèõ ìåð è óñèëåíèÿ ìåð ïî
ïðîôèëàêòèêå è áîðüáå ñ ïàíäåìèåé êîðîíàâèðóñà. Èç ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêà-
çàòåëåé — ðàñòóùàÿ ôèíàíñîâàÿ íåñòàáèëüíîñòü, ïîòåðÿ âîçìîæíîñòè ñòðî-
èòü äîëãîñðî÷íûå ïëàíû, ÷òî êðàéíå âàæíî äëÿ ïîääåðæàíèÿ îùóùåíèÿ
áëàãîïîëó÷èÿ, òîëüêî óñèëèâàþòñÿ. Èç ñîöèàëüíûõ — îçàáî÷åííîñòü ëè÷-
íîé âîçìîæíîñòüþ çàáîëåòü COVID-19, çäîðîâüåì ðîäíûõ è áëèçêèõ; çàïðåò
ïîêèäàòü äîì ÿâëÿåòñÿ î÷åíü ñóùåñòâåííûì îãðàíè÷åíèåì è ðàñöåíèâàåòñÿ
êàê ïîêóøåíèå íà ñâîáîäó, âûçûâàÿ ïðîòåñòíûå íàñòðîåíèÿ.

Òàêîé ôàêòîð, êàê íåäîñòàòîê îáùåíèÿ è ÷óâñòâî îäèíî÷åñòâà â óñëîâè-
ÿõ ðåêîìåíäóåìûõ êàðàíòèííûõ ìåðîïðèÿòèé, â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëåå íå
ÿâëÿåòñÿ âàæíûì.

Òàêèì îáðàçîì, â óñëîâèÿõ òåêóùåãî ìîìåíòà ðàçâîðà÷èâàíèÿ ïàíäåìèè
îòìå÷àåòñÿ ñíèæåíèå ïðîäóêòèâíîñòè è ðàáîòîñïîñîáíîñòè, ÷òî, ïî íàøåìó
ìíåíèþ, äåìîíñòðèðóåò óñèëåíèå ýìîöèîíàëüíîé íåñòàáèëüíîñòè ñòóäåí-
÷åñêîé àóäèòîðèè.

Ñëîæèâøàÿñÿ çà ïîñëåäíèå ìåñÿöû ñèòóàöèÿ âëèÿåò íà ïñèõè÷åñêîå è
ïñèõîýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå ëþäåé — ïîÿâëåíèå ÷óâñòâà òðåâîæíîñòè,
ñíèæåíèå ñòðåññîóñòîé÷èâîñòè ê ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè, ÷òî óñóãóáëÿåò
ñëîæèâøóþñÿ êàðòèíó ïðîòåêàíèÿ ïàíäåìèè, êîòîðàÿ è òàê âëèÿåò íà óõóä-
øåíèå ôèçè÷åñêîãî è ïñèõè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ è çäîðîâüÿ ëþäåé.

Â ðàìêàõ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ îñóùåñòâëåíà ïîïûòêà ïîíÿòü, êàê ïàí-
äåìèÿ êîðîíàâèðóñà COVID-19 îòðàæàåòñÿ íà ñàìîîùóùåíèè ñòóäåí÷åñêîé
ãðóïïû ñâîåãî ýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ.

Îáîáùåíû ðåçóëüòàòû íåêîòîðûõ ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèé ïî âîïðî-
ñàì ïñèõîýìîöèîíàëüíûõ ïåðåæèâàíèé COVID-19, â ÷àñòíîñòè, â ìîëîäåæ-
íîé ñðåäå. Ýìïèðè÷åñêèì ïóòåì ìû ïîïûòàëèñü ïðîâåðèòü, äåéñòâèòåëüíî
ëè àêòóàëüíîå ïàíäåìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå îáùåñòâà ïðîäóöèðóåò èçìåíåíèå
ïñèõîýìîöèîíàëüíûõ ðåàêöèé ÷åëîâåêà, êàê ïàíäåìè÷åñêèé ôîí ñêàçûâà-
åòñÿ íà ýìîöèîíàëüíîì ñîñòîÿíèè ñòóäåíòîâ.

Ñ ìîìåíòà íà÷àëà ïàíäåìèè íàèáîëåå âëèÿòåëüíûì íîâîââåäåíèåì ñòà-
ëè ìåðû ñîöèàëüíîé èçîëÿöèè âåñíîé 2020 ã. Âñå ñóáúåêòû îáðàçîâàòåëü-
íûõ îðãàíèçàöèé ïåðåøëè íà äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå.

Ââåäåííûé ðåæèì ñîöèàëüíîé èçîëÿöèè èç-çà óãðîçû ðàñïðîñòðàíåíèÿ
COVID-19 ÿâëÿåòñÿ ôåíîìåíîì ñîâðåìåííîñòè, âûáèâàþùèì ñîâðåìåííîãî
÷åëîâåêà èç ïðèâû÷íîãî äëÿ íåãî åñòåñòâåííîãî õîäà æèçíè. Íåñòàáèëü-
íîñòü, íåîïðåäåëåííîñòü, óãðîçà íîðìàëüíîìó ñóùåñòâîâàíèþ, ïñèõîëîãè-
÷åñêàÿ íåãîòîâíîñòü ëþäåé ê ñëîæèâøåéñÿ â îáùåñòâå ñèòóàöèè âëèÿþò íà
îñîáåííîñòè âîñïðèÿòèÿ è ïåðåæèâàíèÿ ñòðàõîâ.

Â îñíîâå ñïåöèôè÷åñêèõ ïåðåæèâàíèé ìîëîäåæè â ñèòóàöèè âûíóæäåí-
íîé ñàìîèçîëÿöèè — íàïðÿæåíèå, òðåâîãà è ñòðàõ, ïîòåðÿ îðèåíòèðîâ è
ïëàíîâ íà áóäóùåå, êîòîðûå ìîãóò âïîñëåäñòâèè ïðèâåñòè ê îñòðîé ðåàê-
öèè íà ñòðåññ, äðóãèì ýìîöèîíàëüíûì ðàññòðîéñòâàì.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ â öåëîì âûÿâèëè øèðîêèé ñïåêòð ýìîöèîíàëü-
íûõ ðåàêöèé ó ñîâðåìåííûõ ñòóäåíòîâ: îòñóòñòâèå îáùåíèÿ — îñîáåííî â
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ïåðèîä ïåðâîé âîëíû; óâåëè÷åíèå îáúåìà ðàáîòû çà êîìïüþòåðîì; îòìåíà
ïëàíîâ íà îòïóñê; ôèíàíñîâûå ïîòåðè; ôèçè÷åñêàÿ è ìîðàëüíàÿ óñòàëîñòü
îò èçîëÿöèè; ýìîöèîíàëüíûå ïðîáëåìû (÷óâñòâà òðåâîãè, ñòðàõà, íàïðÿæå-
íèÿ è ò.ä.); ïîñòîÿííûå ïåðåæèâàíèÿ çà áëèçêèõ; ïåðåõîä íà äèñòàíöèîí-
íûé ôîðìàò ðàáîòû è îáó÷åíèÿ.

Âûðàæåííîñòü ïîêàçàòåëåé àêòóàëüíîãî ýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ è
ñèòóàòèâíîé òðåâîæíîñòè ñòóäåíòîâ â óñëîâèÿõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîðîíà-
âèðóñà COVID-19 â öåëîì ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

— ó èñïûòóåìûõ ïðåîáëàäàåò ýéôîðè÷åñêèé òèï ðåàãèðîâàíèÿ íà âíå-
øíèå ñòèìóëû;

— äèàãíîñòèðóåòñÿ êàê ñîñòîÿíèå áåç äåïðåññèè èëè ñíèæåííîãî íà-
ñòðîåíèÿ;

— îòìå÷àåòñÿ ñóáêëèíè÷åñêè âûðàæåííàÿ òðåâîãà è ñ òå÷åíèåì âðåìåíè
óñèëåíèå ýìîöèîíàëüíîé íåñòàáèëüíîñòè ñòóäåí÷åñêîé àóäèòîðèè.

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ïî ðåãèîíàì, ýò-
íîêóëüòóðíîé ñîñòàâëÿþùåé ìîãóò ñóùåñòâåííî âàðüèðîâàòü, è òî, ÷òî õà-
ðàêòåðíî äëÿ êèòàéñêîãî Óõàíÿ, íå èìååò ÿðêèõ ïñèõîýìîöèîíàëüíûõ ïðî-
ÿâëåíèé íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â ñâîþ î÷åðåäü, ïðîÿâëå-
íèÿ ïñèõîýìîöèîíàëüíûõ âñïëåñêîâ â öåíòðàëüíîé ÷àñòè Ðîññèè âåñüìà
ìîãóò ðàçíèòüñÿ ñ ïðîÿâëåíèÿìè ýìîöèîíàëüíûõ ïîêàçàòåëåé íà ïåðèôå-
ðèè. Îäíàêî â öåëîì ïñèõîýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå îáùåñòâà ìîæíî îõà-
ðàêòåðèçîâàòü êàê áëèçêîå ê êðèòè÷åñêîìó ñ ïðîÿâëåíèÿìè òðåâîæíîñòè,
ñòðåññà, ñòðàõà, áåñïîêîéñòâà è äåïðåññèâíûõ ñèìïòîìîâ.

Â öåëîì ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ñòóäåíòû ïðîÿâëÿþò
æåëàíèå âåðíóòüñÿ ê ïðèâû÷íîìó îáðàçó æèçíè, îíè óñòàëè îò ñèòóàöèè,
ñâÿçàííîé ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì êîðîíàâèðóñà. Íîâîñòè î ðàñïðîñòðàíåíèè
êîðîíàâèðóñà è î ìåðàõ, ïðåïÿòñòâóþùèõ ýòîìó ïðîöåññó, õîòÿ è îñòàþòñÿ
îäíèìè èç ñàìûõ ñóùåñòâåííûõ òðàâìèðóþùèõ ïñèõîýìîöèîíàëüíûõ ôàê-
òîðîâ, íî ïî-ïðåæíåìó îñòàþòñÿ äëÿ íèõ àêòóàëüíûìè.
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Ë.Þ. Àíòîíîâà, Î.Ñ. Èïïîëèòîâà

L.Yu. Antonova, O.S. Ippolitova

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÉ ÊÓËÜÒÓÐÛ
Â ÑÅËÜÑÊÎÌ ÊËÓÁÍÎÌ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÈ (ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ

ÂÈÊÓËÎÂÑÊÎÃÎ ÐÀÉÎÍÍÎÃÎ ÄÎÌÀ ÊÓËÜÒÓÐÛ)

FORMATION OF CORPORATE CULTURE
IN A RURAL CLUB INSTITUTION (ON THE EXAMPLE
OF THE VIKULOVO DISTRICT HOUSE OF CULTURE)

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà â ó÷ðåæ-
äåíèè ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî ïðîôèëÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ó÷èòûâàÿ èç-
ìåí÷èâîñòü äåëîâîé ñðåäû, íàáèðàåò îñîáóþ ðîëü ïîñòîÿííàÿ êîììóíèêà-
öèÿ ñ ïîòðåáèòåëÿìè, ïàðòíåðàìè è ñîòðóäíèêàìè â ñôåðå êóëüòóðû. Âî
âçàèìîäåéñòâèè ñ ïîñëåäíèìè ïîÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ
åäèíîé ñèñòåìû öåííîñòåé, îïðåäåëåííûõ ïðàâèë: âñå âìåñòå ýòî êîðïîðà-
òèâíàÿ êóëüòóðà. Êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòîì â êîììó-
íèêàöèè ñ êîëëåãàìè. Èìåííî îíà ñïîñîáñòâóåò óäîâëåòâîðåíèþ âñåõ ïî-
òðåáíîñòåé ñîòðóäíèêîâ è ñàìîé îðãàíèçàöèè, íà÷èíàÿ îò ñîöèàëüíûõ è
çàêàí÷èâàÿ ýêîíîìè÷åñêèìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà, êóëüòóðà, êîðïîðàöèÿ, ñîòðóä-
íèê, ó÷ðåæäåíèå êóëüòóðû.

Annotation. The article regards corporate culture in the institution of socio-
cultural profile. Currently, given the variability of the business environment,
constant communication with consumers, partners and employees in the field
of culture is gaining a special role. In interaction with the latter, a need appears
to form a single system of values, certain rules; all together, this is a corporate
culture. Corporate culture is the foundation in communication with colleagues.
It contributes to meeting all the needs of staff and the organization itself,
from social to economic ones.

Keywords: corporate culture, culture, corporation, employee, cultural
institution.

Êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà — ýòî îäèí èç ãëàâíûõ ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè,
îíà ÿâëÿåòñÿ íåçàìåíèìîé âåùüþ â óïðàâëåíèè ïåðñîíàëîì, à òàêæå ýô-
ôåêòèâíûì ñðåäñòâîì äëÿ ïðîäâèæåíèÿ óñëóã ó÷ðåæäåíèÿ. Âàæíî äàííóþ
êóëüòóðó ðàçâèâàòü, ïîñêîëüêó èìåííî îíà ôîðìèðóåò èìèäæ êóëüòóðíî-
äîñóãîâîãî ó÷ðåæäåíèÿ è ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ñîçäàíèÿ òâîð÷åñ-
êèõ íîâøåñòâ äëÿ ïîòðåáèòåëåé óñëóã êóëüòóðû. Â ñîâðåìåííîì ìèðå ýòî
âàæíî, âåäü äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà îðãàíèçàöèè êóëüòóðû óñëóãà äîëæíà
áûòü îðèåíòèðîâàíà íà ïîñåòèòåëåé, ó÷àñòíèêîâ òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ
— îòêðûòàÿ, èíòåðåñíàÿ è íåïîâòîðÿþùèåñÿ.
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Âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà ôîðìèðóåòñÿ ïîñðåäñòâîì
äâóõ ñïîñîáîâ: ñòèõèéíîñòü, êîãäà îíà ôîðìèðóåòñÿ ñïîíòàííî, íåçàâèñèìî
íè îò êîãî, ëèøü îò ñàìèõ ñîòðóäíèêîâ, òî åñòü íà îñíîâå êîììóíèêàöèè â
êîëëåêòèâå. È âòîðîé ñïîñîá — öåëåíàïðàâëåííîñòü. Ýòîò ñïîñîá âàæåí,
ïîñêîëüêó íóæíî óäåëÿòü îñîáîå âíèìàíèå âíóòðåííåé êóëüòóðå îðãàíèçà-
öèè — êîððåêòèðîâàòü è ïðè íåîáõîäèìîñòè íàïðàâëÿòü åå. Êóëüòóðà îðãà-
íèçàöèè ñïîñîáíà îïðåäåëèòü áóäóùåå íà ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ: áþäæåòíóþ
äåÿòåëüíîñòü, êîììåð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ðàçâèòèå, ñèñòåìó ìîòèâàöèè.
Ñõîäñòâî âçãëÿäîâ ñîòðóäíèêîâ è «ïðàâèë èãðû» åñòü ñìûñë êîðïîðàòèâ-
íîé êóëüòóðû. Öåëüþ ÿâëÿåòñÿ óïðàâëåíèå ðåñóðñàìè ÷åëîâåêà — ýòî ãëàâ-
íîå íàïðàâëåíèå ëþáîé îðãàíèçàöèè.

Êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà óïîðÿäî÷èâàåò è çàêðåïëÿåò âíóòðåííèé ìèð
ó÷ðåæäåíèÿ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî ïðîôèëÿ, òî åñòü îòíîøåíèÿ. Ýëåìåí-
òàìè äàííîé êóëüòóðû ÿâëÿþòñÿ îðèåíòèðû, öåííîñòè, êîòîðûå ôîðìèðó-
þòñÿ â ïðîöåññå ïîÿâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè.

Â îñíîâíîì êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà íàáëþäàåòñÿ êàê ñòðàòåãèÿ ðàçâè-
òèÿ êîìïàíèè ñ ïîìîùüþ ïîääåðæàíèÿ èííîâàöèé è èõ èçìåíåíèé. Êîðïî-
ðàòèâíàÿ êóëüòóðà èìååòñÿ â ëþáîì ó÷ðåæäåíèè íà÷èíàÿ îò ñîçäàíèÿ îðãà-
íèçàöèÿ. Ïðàâèëüíîå óïðàâëåíèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðîé âëèÿåò ïîëî-
æèòåëüíî íà ðàçâèòèå ó÷ðåæäåíèå.

Ó÷ðåæäåíèå îïðåäåëÿåò åå èíäèâèäóàëüíîñòü, òî, ÷åì îíà îòëè÷àåòñÿ îò
äðóãèõ, ñëåäîâàòåëüíî, è êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà îòëè÷íà, ñ ïîìîùüþ íåå
ôîðìèðóþòñÿ áðåíä è ïîçèöèè íà ðûíêå óñëóã, òîâàðîâ. Çíà÷åíèå êîðïîðà-
òèâíîé êóëüòóðû íåçàìåòíî è â òî æå âðåìÿ âñåîáúåìëþùå. Èìåííî êóëüòó-
ðà ïîçâîëÿåò ñîòðóäíèêàì îùóùàòü ñåáÿ ñòàáèëüíî, à òàêæå áûòü ýìîöèî-
íàëüíî ãîòîâûì ê ðàáîòå â äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè. Ñ ïîìîùüþ êóëüòóðû
÷åëîâåê ìîæåò äîáèòüñÿ ñàìîóâàæåíèÿ, à ýòî îñíîâíàÿ ïîòðåáíîñòü ÷åëîâå-
êà, êîòîðàÿ ïîäðàçóìåâàåò ïîä ñîáîé ìîòèâàöèþ. Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé îðãà-
íèçàöèé äðóã îò äðóãà ÿâëÿþòñÿ óñïåõ â ðûíî÷íîé ñðåäå, ïåðñïåêòèâíûé
ðóêîâîäèòåëü, èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè è äðóãîå. Ïîìèìî ïåðå÷èñëåííî-
ãî, ñóùåñòâóþò åùå òàêèå õàðàêòåðèñòèêè, êàê ìèêðîêëèìàò â êîëëåêòèâå,
ïîëîæèòåëüíûå îòíîøåíèÿ ñ êîëëåãàìè. Òàì, ãäå ïðèñóòñòâóþò êîíêóðåí-
öèÿ, áûñòðàÿ ðîòàöèÿ êàäðîâ, âûñîêàÿ ïîçèöèÿ ïîñòàâùèêîâ è ïîòðåáèòå-
ëåé, äëÿ òàêèõ óñëîâèé ðîëü êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû óâåëè÷èâàåòñÿ. Íåîá-
õîäèìî òàêæå îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî ñåëüñêèå ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû
èìåþò ñâîþ ñïåöèôèêó êàê â ðàáîòå ñ ïîñåòèòåëÿìè, òàê è â ñèñòåìå ôîðìè-
ðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé è êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû. Âî-ïåðâûõ, ýòî ñåëüñ-
êàÿ êóëüòóðíàÿ ñðåäà, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ìíîãîîáðàçíûå îáùíîñòè è
ñîöèàëüíûå ãðóïïû, à òàêæå ðàçíîõàðàêòåðíà ïî ñîáñòâåííûì ýëåìåíòàì.
Âî-âòîðûõ, íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà îñîáåííîñòè òåððèòîðèàëüíîé
è âîçðàñòíîé îáùíîñòè ñåëà. Â-òðåòüèõ, îñîáåííîñòè îáùåíèÿ è ïðîôåññèî-
íàëüíî-îáðàçîâàòåëüíûå îñîáåííîñòè â óñëîâèÿõ ñåëüñêîé êóëüòóðíîé ñðå-
äû. Ôîðìèðîâàíèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû â ñåëüñêèõ êëóáíûõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ äëÿ óïðàâëÿþùèõ îðãàíîâ ñâÿçàíî ñ òåì, êàê ñîòðóäíèêè âåäóò ñåáÿ
âíóòðè öåëîé òðóäîâîé ñèñòåìû è êàê èñïîëíÿþò ñâîþ ðàáîòó.

Îäíî èç ïåðâûõ ìåñò â óïðàâëåíèè çàíèìàåò êóëüòóðà. À åå çàäà÷åé ÿâëÿ-
åòñÿ ïîääåðæàíèå èçìåíåíèé, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò âíóòðè îðãàíèçàöèè.

Äëÿ óñïåøíîñòè èçìåíåíèÿ êóëüòóðû âàæíî ó÷èòûâàòü ñëåäóþùèå óñëîâèÿ:
1. Ýëåìåíòû êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû ôîðìèðóþò è èíèöèèðóþò ðóêî-

âîäèòåëè êîìïàíèè, à åå ïîñðåäíèêàìè ÿâëÿþòñÿ ìåíåäæåðû âåðõíåãî è
ñðåäíåãî çâåíà. Ýòî ïðèâåäåò ê èçìåíåíèþ â êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèÿõ.
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2. Àäìèíèñòðàòîðû ïðîöåññà, êîòîðûå ñîçäàþò òåõíîëîãèè äëÿ óëó÷-
øåíèÿ ïðîöåññà è åãî ýôôåêòèâíîñòè, èìè ÿâëÿþòñÿ ôóíêöèîíàëüíûå
ïîäðàçäåëåíèÿ.

Îãðàíè÷åíèÿ, êîòîðûå ïðàâèëüíî çàäàíû, ïîìîãóò âîñïðèÿòèþ ïåðåìåí
ëåã÷å, ñ ïîìîùüþ âûâîäîâ, êîòîðûå ñäåëàþò ñîòðóäíèêè ñàìè. Îñíîâàíèåì
êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûå öåííîñòè, èäåè, êîòîðûå âàæíû
äëÿ êàæäîãî ÷ëåíà îðãàíèçàöèè. Öåííîñòè â êàæäîé îðãàíèçàöèè ìîãóò
îòëè÷àòüñÿ, èç íèõ âûÿâëÿþòñÿ îáùåíèå, ñòèëü ïîâåäåíèÿ. Âàæíî îïðåäå-
ëèòü âëèÿíèå íà óïðàâëåí÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ÷òî ïðèîáðåòàåò çíà÷åíèå
äëÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû.

Âíåøíÿÿ ñðåäà çíà÷èòåëüíî âëèÿåò íà îðãàíèçàöèþ, ñëåäîâàòåëüíî, ýòî
ñêàçûâàåòñÿ è íà îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðå. Íî ñóùåñòâóåò è òàêîå, ÷òî äâå
îðãàíèçàöèè ìîãóò èìåòü ðàçíûå êóëüòóðû, ïðè ýòîì îäèíàêîâî ôóíêöèîíè-
ðóþò â îäíîì è òîì æå îêðóæåíèè. Âñå ýòî ïðîèñõîäèò èç-çà òîãî, ÷òî ñî-
òðóäíèêè îðãàíèçàöèè ïî-ðàçíîìó ðåøàþò âàæíûå ïðîáëåìû. Â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, âíåøíÿÿ àäàïòàöèÿ, òî, ñ ïîìîùüþ ÷åãî îðãàíèçàöèÿ áóäåò âûæèâàòü
â óñëîâèÿõ ñèëüíîé êîíêóðåíöèè. Âòîðàÿ ïðîáëåìà — ýòî âíóòðåííÿÿ èíòå-
ãðàöèÿ, ñ åå ïîìîùüþ ðåøàþòñÿ è ôîðìèðóþòñÿ ïðîöåññû âíóòðè îðãàíèçà-
öèè, à òàêæå îòíîøåíèÿ, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò åå âíåøíåé àäàïòàöèè.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðàâèëüíî ïîíèìàòü ñóòü ìèññèè îðãàíèçàöèè è ñôîð-
ìèðîâàòü ïîíèìàíèå ñîáñòâåííîãî âêëàäà â íåå, ÷ëåíû ó÷ðåæäåíèÿ äîëæ-
íû çíàòü ðåàëüíóþ ìèññèþ.

Êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà íåñåò â ñåáå íåñêîëüêî îñíîâíûõ âèäîâ.
«Êóëüòóðà âëàñòè» — îñîáàÿ ðîëü â äàííîé êóëüòóðå îòäàåòñÿ ëèäåðó, à

òàêæå åãî êà÷åñòâàì è ñïîñîáíîñòÿì. Èñòî÷íèêîì âëàñòè ÿâëÿþòñÿ ðåñóð-
ñû, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ðóêîâîäèòåëÿ. Òàêàÿ îðãàíèçàöèÿ
ñ äàííîé êóëüòóðîé èìååò ñòðîãóþ èåðàðõè÷åñêóþ ñòðóêòóðó. Ëè÷íàÿ ïðå-
äàííîñòü ÿâëÿåòñÿ ÷àñòûì êðèòåðèåì äëÿ íàáîðà ïåðñîíàëà, ïðîäâèæåíèÿ
ïî ëåñòíèöå. Ïðèìåðàìè «êóëüòóðû âëàñòè» ÿâëÿþòñÿ ìàëåíüêèå êîìïà-
íèè, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ òîðãîâëåé, ôèíàíñàìè, èëè ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êèå îðãàíèçàöèè. Òàêàÿ ñòðóêòóðà ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïàóòèíîé, çàâèñÿùåé îò
öåíòðà èñòî÷íèêà âëàñòè.

«Ðîëåâàÿ êóëüòóðà» — ñòðîãîå ðàñïðåäåëåíèå ôóíêöèé ìåæäó ñïåöèà-
ëèçàöèåé è ðîëÿìè. Îñíîâîé ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà ïðàâèë è ñòàíäàðòîâ. Èñ-
òî÷íèê âëàñòè — ïîëîæåíèå, êîòîðîå ñîòðóäíèê çàíèìàåò â èåðàðõèè è
âûïîëíÿåò ñâîè ôóíêöèè. Êëàññè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ õðàìîì. Íàïðèìåð, òîðãîâûé, ôèíàíñîâûé îòäåëû êîîðäèíèðóþòñÿ
ðóêîâîäñòâîì. Äëÿ êàæäîãî îòäåëà ñóùåñòâóþò ñâîè ïðàâèëà, ñïîñîáû ðàç-
ðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè.

«Êóëüòóðà çàäà÷è» — òàêîé âèä êóëüòóðû îðèåíòèðóåòñÿ íà ðåøåíèå
çàäà÷, ñîçäàíèå è ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ. Ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè çàâè-
ñèò îò ïðîôåññèîíàëèçìà ñîòðóäíèêîâ, ÷åìó ñïîñîáñòâóåò êîðïîðàòèâíàÿ
êóëüòóðà. Ìàòðè÷íàÿ ñòðóêòóðà — ýòî ïðèìåð äàííîé êóëüòóðû. Áîëüøîå
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ îêîí÷àíèþ ðàáîòû. Ñîåäèíåíèå ðåñóðñîâ è ñîòðóäíè-
êîâ íà íóæíîì óðîâíå — çàëîã óñïåõà.

«Êóëüòóðà ëè÷íîñòè» — òàêîé òèï îðãàíèçàöèè ïîçâîëÿåò ñîòðóäíèêàì
äîáèòüñÿ ñâîèõ öåëåé. Êîíòðîëü è âëàñòü — ýòî êîîðäèíèðóþùèé ðåñóðñ.
Ëè÷íîñòü äàííîé êóëüòóðû — ýòî öåíòð [1, c. 272].

Â îðãàíèçàöèÿõ âûäåëÿþòñÿ îñíîâíûå êóëüòóðû è ñóáêóëüòóðû. Äîìè-
íèðóþùèå êóëüòóðû îñíîâûâàþòñÿ íà öåííîñòÿõ, êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ
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÷ëåíàìè îðãàíèçàöèè. Îäíà ãðóïïà îïðåäåëÿåò öåëè è ñðåäñòâà èõ äîñòè-
æåíèÿ, âòîðàÿ ãðóïïà ñîòðóäíèêîâ ó÷àñòâóåò ëèøü â ïîäáîðå ìåòîäîâ è
öåëåé äîñòèæåíèÿ.

Âíåøíÿÿ àäàïòàöèÿ î÷åíü âàæíà äëÿ èíòåãðàöèè ñîòðóäíèêîâ, ïîääåð-
æàíèÿ îòíîøåíèé âíóòðè îðãàíèçàöèè. Äàííîå ïîíèìàíèå ÿâëÿåòñÿ òîë÷-
êîì äëÿ ïîèñêà ñïîñîáîâ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè. Ôàêòîðû âíåøíåãî è
âíóòðåííåãî îêðóæåíèÿ âëèÿþò íà îáðàçîâàíèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû,
à òàêæå åå ñîäåðæàíèå. Ñóùåñòâóþò ñòàäèè ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè, íà êî-
òîðûõ ëè÷íàÿ êóëüòóðà ðóêîâîäèòåëÿ îïðåäåëÿåò êóëüòóðó îðãàíèçàöèè.
Äàííîå âëèÿíèå èìååò çíà÷åíèå, êîãäà îðãàíèçàöèÿ íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè
ñòàíîâëåíèÿ, à ðóêîâîäèòåëü, â ñâîþ î÷åðåäü, îáëàäàåò ëè÷íîñòíûìè è ïðî-
ôåññèîíàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè. Ñòàíîâëåíèå îðãàíèçàöèè íàïðÿìóþ ñâÿ-
çàíî ñî ñïåöèôèêîé îòðàñëè, â êîòîðîé îíà ðàçâèâàåòñÿ, çàâèñèò îò ñêîðî-
ñòè èçìåíåíèé, îñîáåííîñòåé ðûíêà. Ó÷ðåæäåíèþ ñ âûñîêèìè òåõíîëîãèÿ-
ìè ïðèñóùà òà êóëüòóðà, êîòîðàÿ ñîäåðæèò «èííîâàöèîííûå» öåííîñòè,
íî äàííàÿ ÷åðòà ìîæåò ïî-ðàçíîìó âëèÿòü íà ðàçâèòèå êîìïàíèé. Ïî ñóòè,
îðãàíèçàöèÿ ðàñòåò çà ñ÷åò íîâûõ ñîòðóäíèêîâ. Íîâûå ÷ëåíû îðãàíèçàöèè,
êîòîðûå èìåþò îïûò ðàáîòû, òàê èëè èíà÷å ïðèõîäÿò ñ îïûòîì òîé êóëüòó-
ðû, â êîòîðîé ðàáîòàëè ðàíåå. Èììóíèòåò ó÷ðåæäåíèÿ çàâèñèò îò êóëüòó-
ðû, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ ãëóáèíîé, ïðèîðèòåòàìè è ñòåïåíüþ ðàçäåëåíèÿ
ìåæäó ÷ëåíàìè îðãàíèçàöèÿìè.

Ñóùåñòâóþò ìåòîäû, êîòîðûå ïîääåðæèâàþò êîðïîðàòèâíóþ êóëüòóðó:
1. Ëîçóíãè, êîòîðûå äåêëàðèðóþòñÿ ìåíåäæìåíòîì è âêëþ÷àþò â ñåáÿ

ìèññèþ, ïðàâèëà è öåëè îðãàíèçàöèè.
2. Ðîëåâîå ìîäåëèðîâàíèå, êîòîðîå âûðàæàåò êàæäîäíåâíîå ïîâåäåíèå

ñîòðóäíèêîâ, à òàêæå îòíîøåíèÿ ìåæäó íèìè. Ðóêîâîäèòåëü äåìîíñòðèðó-
åò ñâîè íîðìû ïîä÷èíåííûì è êîíöåíòðèðóåò èõ âíèìàíèå.

3. Âíåøíèå ñèìâîëû, êîòîðûå âêëþ÷àþò â ñåáÿ ñèñòåìó ïîîùðåíèÿ, ñòà-
òóñû. Äàííûé ìåòîä ìîæåò äåéñòâîâàòü ÷åðåç ñèñòåìó íàãðàä è ïðèâèëåãèé.

4. Èñòîðèÿ êîìïàíèè, ðàçëè÷íûå ëåãåíäû, îáðÿäû, êîòîðûå ñâÿçàíû ñî
ñòàíîâëåíèåì îðãàíèçàöèè. Íàïðèìåð, ê îáðÿäàì îòíîñÿòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ
êîëëåêòèâà, êîòîðûå ïðîâîäÿòñÿ â óñòàíîâëåííîå âðåìÿ.

5. Êîììåíòàðèè ðóêîâîäèòåëÿ, åãî ïîääåðæêà ñîòðóäíèêîâ.
6. Ïîâåäåíèå ðóêîâîäñòâà âî âðåìÿ êðèçèñíûõ ñèòóàöèé. Ãëóáèíà êðè-

çèñà òðåáóåò îò îðãàíèçàöèè ëèáî óñèëåíèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû, ëèáî
ñìåíû ñòàðûõ íîðì è öåííîñòåé.

7. Êàäðîâàÿ ïîëèòèêà îðãàíèçàöèè. Ïðèíÿòèå íà ðàáîòó, ïðîäâèæåíèå è
óâîëüíåíèå ðàáîòíèêîâ — ýòî îäèí èç ñïîñîáîâ ïîääåðæêè êóëüòóðû.

Âûäåëÿþò äâà ïóòè âëèÿíèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû íà âíóòðåííèé
ìèð îðãàíèçàöèè. Ïåðâûé — ïîâåäåíèå ñ êóëüòóðîé âëèÿþò äðóã íà äðóãà.
Âòîðîé — âëèÿíèå êóëüòóðû íà ðàáîòó ñîòðóäíèêîâ.

Îäíî èç ãëàâíûõ óñëîâèé äëÿ ñòàíîâëåíèÿ è ïîääåðæàíèÿ êîðïîðàòèâ-
íîé êóëüòóðû — ìîòèâàöèÿ. Äëÿ ìîòèâàöèè âàæíî, ÷òîáû ïåðñîíàë èìåë
ñòðåìëåíèå äëÿ âûïîëíåíèÿ ìèññèè êîìïàíèè, à òàêæå äëÿ äîñòèæåíèÿ
ïîñòàâëåííûõ öåëåé. À, â ñâîþ î÷åðåäü, äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîòðóäíèêè ñòðå-
ìèëèñü âûïîëíÿòü ðàáîòó â ñðîê è ïî ïëàíó, íóæíà çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ïî-
ëîæèòåëüíûå óñëîâèÿ òðóäà, à òàêæå èäåîëîãèÿ, êîòîðàÿ ïîääåðæèâàåò
âñå âûøåïåðå÷èñëåííîå.

Â îñíîâå êóëüòóðû ëåæàò óñòàíîâêè è ñóæäåíèÿ, êîòîðûå âîñïðèíèìà-
þòñÿ ñîòðóäíèêàìè äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî ðåçóëüòàòà. Ýôôåê-
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òèâíàÿ êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà âëèÿåò íà äîñòèæåíèå öåëåé, ïîâûøåíèå
ìîòèâàöèè è ñïëî÷åíèå ñîòðóäíèêîâ â êîìàíäó.

Êóëüòóðíî-äîñóãîâîå ó÷ðåæäåíèå Âèêóëîâñêîãî ðàéîííîãî Äîìà êóëüòó-
ðû ÿâëÿåòñÿ ñóáúåêòîì, êîòîðûé ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ îðãà-
íèçàöèè äîñóãà è «óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé æèòåëåé ðàéîíà â ñîõðà-
íåíèè è ðàçâèòèè íàðîäíîé òðàäèöèîííîé êóëüòóðû, îáåñïå÷åíèÿ èõ ïðàâ
íà äîñòóï ê êóëüòóðíûì öåííîñòÿì è ó÷àñòèå â êóëüòóðíîé æèçíè» [1].
Äàííîå ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå ó÷ðåæäåíèå êóëüòóðû «Öåíòð êóëüòó-
ðû è äîñóãà Âèêóëîâñêîãî ðàéîíà» (ÌÀÓÊ «ÖÊÄ») ñîçäàíî íà îñíîâå ðàñ-
ïîðÿæåíèÿ ãëàâû.

Ïðè ñîçäàíèè êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû ãëàâíóþ ðîëü èãðàåò ïðèíÿòèå
ïðèíöèïîâ, êîòîðûå çàëîæåíû â îñíîâó äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ. Íåïðå-
ðûâíîé äåÿòåëüíîñòüþ ÿâëÿåòñÿ äîâåäåíèå äî ñîòðóäíèêîâ öåííîñòåé ó÷-
ðåæäåíèÿ, à òàêæå âñåëåíèå êîìàíäíîãî äóõà â êîëëåêòèâ, ÷òî â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóåò äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Ñóùåñòâó-
þò ïðèîðèòåòû â âûáîðå íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû ñ ïåðñîíàëîì, âñå çàâèñèò îò
êàòåãîðèè îòäåëà ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû. Ïåðâûì øàãîì â äåëå ïðèâëå÷å-
íèÿ ïåðñîíàëà ÿâëÿåòñÿ ïîíèìàíèå ðàáîòíèêîì ñâîåé ðîëè â äåÿòåëüíîñòè
ó÷ðåæäåíèÿ Äîìà êóëüòóðû. Ìîòèâàöèÿ ñîòðóäíèêîâ âàæíà òàê æå, êàê è
ïîíèìàíèå çàïðîñîâ ïîòðåáèòåëåé óñëóã è óäîâëåòâîðåíèå èõ ïîòðåáíîñ-
òåé. Îñîçíàíèå ñâîåé âàæíîñòè ñîòðóäíèêîì ó÷ðåæäåíèÿ íà÷èíàåòñÿ ñ ïî-
íèìàíèÿ öåëåé è çàäà÷ ó÷ðåæäåíèÿ. Â Âèêóëîâñêîì ÐÄÊ âñå ñîòðóäíèêè
ó÷àñòâóþò â ñîñòàâëåíèè ãîäîâûõ ïëàíîâ, òàêæå â ó÷ðåæäåíèè êóëüòóðû
îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñïëî÷åíèþ êîëëåêòèâà. Ñîâìåñòíîå ïðèíÿòèå
ðåøåíèé âëèÿåò íà àòìîñôåðó â êîëëåêòèâå. Íî è äåëåãèðîâàíèå ïîëíîìî-
÷èé íåñåò â ñåáå äåëåãèðîâàíèå îòâåòñòâåííîñòè. Ýòî îòâåòñòâåííîñòü ñî-
òðóäíèêà çà ñâîåâðåìåííóþ ñäà÷ó îò÷åòà.

Âèêóëîâñêèé ðàéîííûé äîì êóëüòóðû çàáîòèòñÿ î ñâîèõ ñîòðóäíèêàõ
ïóòåì íåôîðìàëüíîé àòìîñôåðû (ñîâìåñòíî îòìå÷àþò Íîâûé ãîä, äíè ðîæ-
äåíèÿ, äàðÿò ïîäàðêè, ïðîâîäÿò âûåçäíûå ìåðîïðèÿòèÿ), à òàêæå ñîçäàíè-
åì êîìôîðòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàáîòû (òåïëûå îòíîøåíèÿ âíóòðè êîëëåêòè-
âà). Íåñìîòðÿ íà íåìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå, ôèíàíñîâîå âîçíàãðàæ-
äåíèå îñòàåòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ ñòèìóëîâ âîâëå÷åíèÿ â ðàáîòó ó÷ðåæäå-
íèÿ Äîìà êóëüòóðû ñåëà Âèêóëîâî. Èìåþòñÿ âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà, ýòî
âûåçäíûå ìåðîïðèÿòèÿ, íà êîòîðûõ ñîòðóäíèêè çàðàáàòûâàþò, à òàêæå ñè-
ñòåìà ïðåìèðîâàíèÿ ñâÿçàíà ñ ïîêàçàòåëÿìè ðàáîòû ñîòðóäíèêîâ. Ðàçìåðû
ïðåìèé çàâèñÿò îò òàêèõ ïîêàçàòåëåé, êàê äîñòèæåíèå öåëåé íà äàííûé
ìåñÿö ðàáîòû, àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû, ïðîâåäåíèå îïðåäåëåííîãî êîëè-
÷åñòâà ìåðîïðèÿòèé è âíåáþäæåòíûõ ìåðîïðèÿòèé. Ñóùåñòâóþò ïðåìèè,
êîòîðûå çàâèñÿò îò îáåñïå÷åíèÿ óäîâëåòâîðåííîñòè ïîòðåáèòåëåé, ÷òî ÿâ-
ëÿåòñÿ ìîòèâàöèåé äëÿ ñîòðóäíèêîâ â äåëå ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà óñëóã.

Âíóòðåííÿÿ àòìîñôåðà ó÷ðåæäåíèÿ î÷åíü âàæíà â êîðïîðàòèâíîé êóëü-
òóðå, òàê êàê ïåðñîíàë — ýòî ãëàâíûé ôàêò äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ
öåëåé. Ãëàâíûå óñëîâèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà — ýòî çíàíèÿ, òâîð÷åñêèå
ñïîñîáíîñòè è îòâåòñòâåííîå îòíîøåíèå ñîòðóäíèêîâ ê ðàáîòå.

Ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ èíòåðåñà ïåðñîíàëà ê ñâîåé ðàáîòå ðóêîâîäñòâî ñî-
çäàëî ïðîãðàììó, êîòîðàÿ íàïðàâëåíà íà ðàçâèòèå êàæäîãî ñîòðóäíèêà.

Ìîòèâàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì âîçäåéñòâèÿ íà êîðïîðàòèâíóþ êóëü-
òóðó, à òàêæå õàðàêòåðèçóåòñÿ ñòðåìëåíèåì ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäåíèÿ çàñ-
ëóæèòü óâàæåíèå ðóêîâîäèòåëåé è êîëëåã, çíà÷èìîñòüþ çà ñ÷åò ïðèíàä-
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ëåæíîñòè ê êóëüòóðíîé îðãàíèçàöèè. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî îá-
íîâëÿòü íåìàòåðèàëüíûå ñòèìóëû ìîòèâàöèè.

Òàêæå äëÿ ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû âàæíî ïîñòðîèòü âçàèìîîòíîøåíèÿ
ñîòðóäíèêîâ ñ ðóêîâîäèòåëÿìè. Äàííîå óñëîâèå ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç ïðîâå-
äåíèå ñîâåùàíèé. Äëÿ ïîääåðæêè ñîòðóäíèêîâ ðóêîâîäèòåëü äîëæåí õâà-
ëèòü ñîòðóäíèêîâ çà ðàáîòó, ýòî ñïîñîáñòâóåò ìîòèâàöèè ê ïåðñïåêòèâíî-
ìó êà÷åñòâåííîìó ðîñòó. Â ñâÿçè ñ âûøåïåðå÷èñëåííûì âàæíî îáîçíà-
÷èòü ðÿä ðåêîìåíäàöèé äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû
Âèêóëîâñêîãî ðàéîííîãî Äîìà êóëüòóðû, îñíîâàíèåì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ
ìîäåëü õàðàêòåðèñòèê ìîòèâàöèé Ò. Ïèòåðñà, Ð. Óîòåðìàíà.

Ðàçíîîáðàçèå óìåíèé è íàâûêîâ. Äàííûé òåðìèí õàðàêòåðèçóåò ñòå-
ïåíü ðàçíîîáðàçíûõ äåéñòâèé, êîòîðûå âûïîëíåíû, òàêæå ïðåäóñìàòðè-
âàåò èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ íàâûêîâ è òàëàíòîâ ïåðñîíàëà. Åñëè ðà-
áîòíèê íå óâåðåí â ñâîåé ðàáîòå è ïîíèìàåò, ÷òî êîëëåãà ìîæåò âûïîë-
íèòü ðàáîòó ëó÷øå, òî òàêàÿ ðàáîòà íå ïðåäñòàâëÿåò öåííîñòè. Òàêèì îá-
ðàçîì, ðàáîòà, ïðè êîòîðîé íå èñïîëüçóþò öåííûõ íàâûêîâ, íå áóäåò âû-
çûâàòü ïîòðåáíîñòü ïåðñïåêòèâû. Ïîìèìî âûøåïåðå÷èñëåííîãî, åñòü è
ðàçíîîáðàçèå îïòèìàëüíîãî óðîâíÿ, äëÿ êàæäîãî ñîòðóäíèêà äàííûé óðî-
âåíü èíäèâèäóàëåí. Îäíà è òà æå ðàáîòà äëÿ êàæäîãî ñîòðóäíèêà ìîæåò
ðàññìàòðèâàòüñÿ ïî-ðàçíîìó: êàê ñêó÷íàÿ, à äëÿ äðóãîãî èìååò íåóñòîé-
÷èâûé õàðàêòåð.

Öåëîñòíîñòü ðàáîòû. Äàííûé ïàðàìåòð ïðåäïîëàãàåò çàâåðøåííîñòü
ðàáîòû, òî åñòü âûïîëíåíèå åå îò íà÷àëà äî êîíöà ñ ðåçóëüòàòîì, íàïðèìåð:
ñîñòàâëåíèå ïëàíà ìåðîïðèÿòèÿ, íåïîñðåäñòâåííî åãî ïðîâåäåíèå è ïîäâå-
äåíèå èòîãîâ, àíàëèç ðåçóëüòàòîâ.

Âàæíîñòü ðàáîòû. Ýòî íåêàÿ ñòåïåíü âëèÿíèÿ ðàáîòû íà æèçíü, ðàáîòó
êîëëåã, âíåøíåå îêðóæåíèå. Òåðìèí «âàæíîñòü» òåñíî ñâÿçàí ñ ïîíÿòèåì
«ñèñòåìà öåííîñòåé ðàáîòíèêà ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû». Ïîìèìî èíòåðåñà ê
ñâîåé ðàáîòå, âàæíî îùóùàòü åå öåííîñòü è âûïîëíÿòü äî êîíöà, ïîñêîëü-
êó ðàáîòà â ó÷ðåæäåíèè êóëüòóðû — ýòî ðàáîòà ñ ëþäüìè, ïðåäîñòàâëåíèå
êóëüòóðíûõ óñëóã.

Îáðàòíàÿ ñâÿçü. Èìåííî îíà îáåñïå÷èâàåò ðàáîòíèêàì èíôîðìàöèþ îò ïî-
òðåáèòåëåé î êà÷åñòâå ïðåäîñòàâëåííûõ óñëóã. Îáðàòíàÿ ñâÿçü áóäåò ýôôåê-
òèâíîé, åñëè ðàáîòà áóäåò öåëîñòíîé, à åå âûïîëíåíèå êà÷åñòâåííûì. Ëó÷øåé
îáðàòíîé ñâÿçüþ ÿâëÿåòñÿ êîíòðîëü ñîòðóäíèêîâ çà êà÷åñòâîì ñâîåé ðàáîòû.

Èñõîäÿ èç âûøåïåðå÷èñëåííûõ ïàðàìåòðîâ, òàêàÿ óäîâëåòâîðÿþùàÿ
ðàáîòà ìîòèâèðóåò ñîòðóäíèêîâ, à òàêæå îáåñïå÷èâàåò âûñîêîå êà÷åñòâî
óñëóãè è, êîíå÷íî, ñïîñîáñòâóåò âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè.

Äëÿ ðàáîòû ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ âûÿâëåííûõ íåýôôåêòèâíûõ ñòîðîí
êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû Âèêóëîâñêîãî ÐÄÊ ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùèå:

à) ìåðîïðèÿòèÿ, êîòîðûå íàïðàâëåíû íà âûñîêóþ ëîÿëüíîñòü ñîòðóä-
íèêîâ ê îðãàíèçàöèè è ðóêîâîäèòåëÿì. Âî-ïåðâûõ, ïîäðàçóìåâàåòñÿ
èìèäæ ðàáîòíèêà è ñàì Äîì êóëüòóðû. Äëÿ ðàçâèòèÿ ìîæåò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíà âûñîêàÿ ðàáîòà ìàðêåòèíãà è âíóòðåííÿÿ êîììóíèêàöèÿ,
êîòîðàÿ íàïðàâëåíà íà îñîçíàííîñòü äåéñòâèé. Òàêæå äëÿ îñâåùåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè ÐÄÊ èñïîëüçóþòñÿ êàíàëû êîììóíèêàöèè, íàïðèìåð: ïóá-
ëèêàöèÿ ìàòåðèàëîâ, ïðèíöèïîâ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. Âíóòðåííèå êà-
íàëû êîììóíèêàöèè ñïîñîáñòâóþò îñâåùåíèþ äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäå-
íèÿ êóëüòóðû. Òàê, ïóáëèêàöèè ìàòåðèàëîâ ñ ïðàçäíèêîâ, ïðîâåäåíèå
ïðÿìûõ âñòðå÷ ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ñïîñîáñòâóþò ñîêðàùåíèþ äèñòàí-
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öèé ìåæäó ñîòðóäíèêàìè è âûñîêîìó ïîçèòèâíîìó âîñïðèÿòèþ ó÷ðåæ-
äåíèÿ êóëüòóðû ïîòðåáèòåëÿìè óñëóã. Âî-âòîðûõ, íå ìåíåå âàæíûì
ÿâëÿåòñÿ ñòðåìëåíèå òðóäèòüñÿ â äàííîé îðãàíèçàöèè, à òàêæå ïîÿâëå-
íèå ïåðñïåêòèâ è ôîðìèðîâàíèå ïðèâåðæåííîñòè ñîòðóäíèêîâ ê âàæ-
íîñòè ðàáîòû, ÷òî íåñåò â ñåáå îòâåòñòâåííîñòü. Âàæíà ýôôåêòèâíîñòü
ïðèíöèïîâ êàðüåðíîãî ðîñòà ñîòðóäíèêîâ â Äîìå êóëüòóðû, êîòîðûå
îñíîâàíû íà îöåíêå ñîáñòâåííûõ äîñòèæåíèé, à òàêæå êîìïåòåíöèé è
äàëüíåéøåãî ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ. Ñàìà ñèñòåìà êàðüåðíîé ëåñòíèöû,
êîòîðàÿ îñíîâàíà íà çíà÷èìîñòè äîñòèæåíèé ñîòðóäíèêîâ, ìîòèâèðóåò
íà äîñòèæåíèå ñâîèõ öåëåé. Â-òðåòüèõ, âàæíî ðàçâèâàòü ëîÿëüíîå îò-
íîøåíèå ñîòðóäíèêîâ ê êîìïàíèè ÷åðåç ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå ðà-
áîòíèêîâ êóëüòóðû. Îòñþäà ïåðñîíàëüíûé ïîäõîä äëÿ âûÿâëåíèÿ ñà-
ìûõ èíòåðåñíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ, à òàêæå ñîçäàíèå èíäèâèäó-
àëüíûõ ïðîãðàìì äëÿ îáó÷åíèÿ è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíè-
êîâ ñ áîëüøèì ïîòåíöèàëîì;

á) ìåðîïðèÿòèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò îöåíèòü ïîòåíöèàë, îïûò è, êîíå÷-
íî, êîìïåòåíöèè ðàáîòíèêîâ, à òàêæå âëèÿòü íà ýôôåêòèâíîå ðàññðåäîòî-
÷åíèå çàäà÷ è ïîâûøåíèå êîìàíäíîé ðàáîòû. Äëÿ ýòîãî íóæåí ãðàìîòíûé
ïîäáîð ñîòðóäíèêîâ íà íåêîòîðûå ïðîåêòû è âûïîëíåíèå ôóíêöèé, ÷òî
ïîâûøàåò âîâëå÷åíèå ñîòðóäíèêîâ è óêðåïëåíèå çàèíòåðåñîâàííîñòè â ðà-
áîòå êîëëåêòèâà;

â) ìåðîïðèÿòèÿ, êîòîðûå íàïðàâëåíû íà ñèñòåìó äîñòèæåíèÿ öåëåé ó÷-
ðåæäåíèåì. Ê íèì îòíîñÿòñÿ íàâûêè ïî ðàññòàâëåíèþ ïðèîðèòåòîâ. Ê äàí-
íîìó íàïðàâëåíèþ òàêæå îòíîñèòñÿ ïîñòðîåíèå ñëàæåííîé ðàáîòû êîëëåê-
òèâà íàä êàêèì-ëèáî ìåðîïðèÿòèåì, âûñòóïëåíèåì, ãëàâíîå, ÷òîáû ó÷àñò-
íèêè ñàìîãî ðàáî÷åãî ïðîöåññà áûëè âêëþ÷åíû è ðàçäåëÿëè ôóíêöèè è
çàäà÷è ìåæäó ñîáîé. Òàê, íóæíî ðàçâèâàòü êóëüòóðó êîììóíèêàöèé ìåæäó
îòäåëàìè, êîòîðàÿ íàïðàâëåíà íà îáìåí äàííûìè óæå áåç êàêèõ-ëèáî ñëîæ-
íûõ ïðàâèë;

ã) ñîçäàíèå è ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå îñâåäîìëÿþò ñîòðóäíè-
êîâ îáî âñåõ äåëàõ ó÷ðåæäåíèÿ, à òàêæå ïîäãîòîâêà ðàáîòíèêîâ ê îæèäàå-
ìûì èçìåíåíèÿì. Ðàçâèòèå âíóòðåííåé êîììóíèêàöèè î÷åíü àêòóàëüíî,
ïîñêîëüêó ñâîåâðåìåííàÿ èíôîðìàöèÿ î ïðåäñòîÿùèõ ïåðåìåíàõ ïðîèñõî-
äèò âíóòðè ó÷ðåæäåíèÿ, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âåðíîé ïîäà÷è íîâûõ ðåøåíèé.
Ïðàâèëüíàÿ ïîäà÷à èíôîðìàöèè îáåñïå÷èâàåò îïòèìèñòè÷íûé ïîäõîä äëÿ
âîñïðèÿòèÿ ïåðåìåí è ñïîñîáñòâóåò ðåøåíèþ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷.

Óñïåøíûì ðåçóëüòàòîì ðàáîòû ïî ôîðìèðîâàíèþ êîðïîðàòèâíîé êóëü-
òóðû è äàëüíåéøåìó åå ðàçâèòèþ ñòàíîâèòñÿ ïîñòðîåííàÿ ñèñòåìà, êîòî-
ðàÿ îòðàæàåò áëàãîïðèÿòíóþ ñðåäó. Ýôôåêòèâíîñòü êîðïîðàòèâíîé êóëü-
òóðû îòðàæàåò êîìàíäíûé äóõ, ãîðäîñòü ñîòðóäíèêîâ çà ðåçóëüòàòû ïðîäå-
ëàííîé ðàáîòû, ÷óâñòâî ïðåäàííîñòè îðãàíèçàöèè, âûñîêîå òðåáîâàíèå ê
êà÷åñòâó ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã äëÿ ïîòðåáèòåëåé, òàêæå ãîòîâíîñòü ê
ïåðåìåíàì, êîòîðûå ìîãóò áûòü âûçâàíû êîíêóðåíöèåé è òðåáîâàíèåì ïðî-
ãðåññà îáùåñòâà. Ñëåäîâàòåëüíî, êîðïîðàòèâíóþ êóëüòóðû íåîáõîäèìî èçó-
÷àòü, ñëåäèòü çà åå ôîðìèðîâàíèåì, êîððåêòèðîâàòü è ðåãóëèðîâàòü èçìå-
íåíèÿ. Âàæíî, ÷òîáû îíà ñòàëà íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòó-
ðû, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé è ðàçâèâàåòñÿ îðãàíèçàöèè.

Õàðàêòåðèñòèêà óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êóëüòóðíî-äîñóãîâîãî
ó÷ðåæäåíèÿ Âèêóëîâñêîãî ðàéîííîãî Äîìà êóëüòóðû îáîñíîâûâàåòñÿ ñóáúåê-
òîì, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ îðãàíèçà-
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öèè äîñóãà è óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé æèòåëåé ðàéîíà â ñîõðàíåíèè è
ðàçâèòèè íàðîäíîé òðàäèöèîííîé êóëüòóðû, îáåñïå÷åíèÿ èõ ïðàâ íà äîñ-
òóï ê êóëüòóðíûì öåííîñòÿì è ó÷àñòèå â êóëüòóðíîé æèçíè.
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ÄÎÁÐÎÂÎËÜ×ÅÑÊÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ Â ÝÏÎÕÓ
ÏÎÑÒÊÀÐÀÍÒÈÍÍÎÃÎ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÀ Â ÐÅÃÈÎÍÅ

(ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ)

VOLUNTEERING IN THE ERA OF POST-QUARANTINE
SPACE IN THE REGION

(USING THE EXAMPLE OF THE TYUMEN REGION)

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïîíÿòèå äîáðîâîëü÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè â êîíòåêñòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â ñòàòüå ñôîðìóëèðîâàíû ìåæ-
äóíàðîäíûå ïðèíöèïû äîáðîâîëü÷åñòâà. Àíàëèçèðóåòñÿ âëèÿíèå ïàíäåìèè
COVID-19 íà ôîðìèðîâàíèå, ðàçâèòèå è èçìåíåíèå äîáðîâîëü÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, à òàêæå ïðîöåññ äîáðîâîëü÷åñòâà â ýïîõó ïîñòêàðàíòèííîãî ïðî-
ñòðàíñòâà â ðåãèîíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äîáðîâîëü÷åñòâî, äîáðîâîëü÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, âîëîíòåð-
ñòâî, COVID-19, äîáðîâîëü÷åñêîå äâèæåíèå, ïîñò-êàðàíòèííîå ïðîñòðàíñòâî.

Annotation. The article deals with the concept of volunteerism in the context
of the Russian Federation. The article sets out the international principles of
volunteerism. The impact of the COVID-19 pandemic on the formation,
development and change of volunteerism and the process of volunteerism in
the post-quarantine era in the region is analyzed.

Keywords: volunteering, voluntary activity, voluntary service, COVID-19,
voluntary movement, post-quarantine space.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîáðîâîëü÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü (âîëîíòåðñòâî) îðãà-
íè÷íî âõîäèò â ïîâñåäíåâíóþ æèçíü îáùåñòâà, ñòàíîâÿñü âîñòðåáîâàííûì,
çíà÷èìûì è âàæíûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè. Íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ëåò íàçàä
âîëîíòåðñòâî íîñèëî ñòèõèéíûé, ýïèçîäè÷åñêèé õàðàêòåð, à ñåé÷àñ ýòî äâè-
æåíèå âûñòóïàåò â öåëîñòíîé, ÷åòêî âûñòðîåííîé ñèñòåìå.

Ëþáîå ñîáûòèå ãîñóäàðñòâåííîãî ìàñøòàáà â Ðîññèè íå óñòðàèâàåòñÿ áåç
ïðèâëå÷åíèÿ äîáðîâîëüöåâ (âîëîíòåðîâ). Âîëîíòåðàìè ñòàíîâÿòñÿ ëþäè, íàìå-
ðåííûå îòçûâàòüñÿ è îêàçûâàòü ïîìîùü â òîé ñôåðå, êîòîðàÿ èì áîëåå ïîíÿò-
íà è èíòåðåñíà è âìåñòå ñ òåì ãäå îíè áóäóò ìàêñèìàëüíî ïîëåçíû è ýôôåêòèâ-
íû. Ïðè ýòîì âñÿ äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ íà äîáðîâîëüíûõ íà÷àëàõ.

Ñîãëàñíî òîëêîâîìó ñëîâàðþ Îæåãîâà «Äîáðîâîëü÷åñòâî (âîëîíòåðñòâî)
— áåçâîçìåçäíîå ó÷àñòèå ëþäåé â îáùåñòâåííî ïîëåçíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ, íå
ñâÿçàííûõ ñ èçâëå÷åíèåì ïðèáûëè» [4, ñ. 68].

Î÷åíü âàæíî îòìåòèòü, ÷òî â ñîâåòñêîå âðåìÿ â Ðîññèè ïðàâèòåëüñòâî,
ïðèáåãàÿ ê îïðåäåëåííûì ìåðàì è ñðåäñòâàì ïðèíóæäåíèÿ ãðàæäàí ê âî-
ëîíòåðñòâó (ñóááîòíèêè, ñáîð óðîæàÿ, øåôñêàÿ ðàáîòà), íàðóøàëî îäèí èç

ÓÄÊ 316.42
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ôóíäàìåíòàëüíûõ è îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ âñåìèðíîãî äîáðîâîëüíîãî äâè-
æåíèÿ: äîáðîâîëüöû íå ÿâëÿþòñÿ «äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëîé», èõ ó÷àñòèå â
äîáðîâîëü÷åñòâå, ïðîåêòàõ óñòàíàâëèâàåòñÿ èõ ëè÷íûì æåëàíèåì è ñîá-
ñòâåííîé ìîòèâàöèåé.

Í.Ô. Áàñîâ âûäåëÿåò îðãàíèçîâàííîå è íåîðãàíèçîâàííîå âîëîíòåðñòâî.
«Íåîðãàíèçîâàííîå âîëîíòåðñòâî — ýòî ñïîíòàííàÿ è ýïèçîäè÷åñêàÿ ïî-

ìîùü äðóçüÿì èëè ñîñåäÿì: íàïðèìåð, óõîä çà ðåáåíêîì, îêàçàíèå ïîìîùè
â ðåìîíòå èëè ñòðîéêå, âûïîëíåíèå ìåëêèõ ïîðó÷åíèé èëè îòêëèê íà ñòè-
õèéíîå èëè ñîçäàííîå ëþäüìè áåäñòâèå. Ýòî ïðåîáëàäàþùàÿ ôîðìà âîëîí-
òåðñòâà âî ìíîãèõ êóëüòóðàõ.

Îðãàíèçîâàííîå âîëîíòåðñòâî, êàê ïðàâèëî, îñóùåñòâëÿåòñÿ â íåêîììåð-
÷åñêîì, ãîñóäàðñòâåííîì è ÷àñòíîì ñåêòîðå è áîëåå ñèñòåìàòè÷íî è ðåãó-
ëÿðíî» [6, ñ. 171].

Â.À. Êîðíèëîâè÷ âûäåëÿåò äîáðîâîëü÷åñòâî â êà÷åñòâå íîðìàòèâíî-öåííîñò-
íîãî ìåõàíèçìà, ñòèìóëèðóþùåãî è ïîääåðæèâàþùåãî îïðåäåëåííûå âèäû,
íàïðàâëåííîñòü ñîöèàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé ÷åëîâåêà, ñîöèàëüíûõ ãðóïï [2].

Èçìåíåíèÿ â ñôåðàõ îáùåñòâà, ïîÿâëåíèå íîâûõ çàïðîñîâ, èçìåíåíèå
ïîçèöèè ïîòðåáèòåëÿ, âîçðàñòàíèå êîíêóðåíöèè, öèôðîâèçàöèÿ è ãëîáàëè-
çàöèÿ, ïîÿâëåíèå íîâûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, îòêðûâàå-
ìûõ äîñòèæåíèÿìè íàóêè è òåõíèêè, à òàêæå ðÿä äðóãèõ ïðè÷èí: â èññëå-
äîâàíèè ôåíîìåíà âîëîíòåðñòâà îäíèì èç ñàìûõ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñòàíî-
âèòñÿ ïîçèöèÿ ñîöèîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà. Ñóòü åãî â òîì, ÷òî ñîöèîëîãè-
÷åñêèé ïîäõîä íàïðàâëåí íà àíàëèç îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê
âîëîíòåðàì, èññëåäîâàíèÿ îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ îöåíîê. Ñ ïîçè-
öèè ýòîãî ïîäõîäà äîáðîâîëü÷åñòâî — ýòî âàæíåéøèé ñîöèàëüíûé ôåíîìåí
ðåãóëÿöèè ïîâåäåíèÿ èíäèâèäîâ è ñîöèàëüíûõ ãðóïï, ñîäåðæàíèåì êîòî-
ðûõ ÿâëÿþòñÿ íîðìû è öåííîñòè: èíäèâèäóàëüíîé èëè êîëëåêòèâíîé èíè-
öèàòèâû, îáùåñòâåííîé ñîëèäàðíîñòè, ïðèíÿòèÿ íà ñåáÿ îòâåòñòâåííî-
ñòè, ñîöèàëüíîãî âíèìàíèÿ, îñóùåñòâëÿåìûõ äîáðîâîëüíî.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ Í.Ô. Áàñîâà, «Èìåííî â âîëîíòåðñòâå ñâîáîäà, ÿâëÿÿñü
åãî ñóùíîñòíîé õàðàêòåðèñòèêîé, ïðèìåíÿåòñÿ íå òîëüêî ê öåëåïîëàãà-
íèþ, íî è ê âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè åãî â îáúåêòèâíî-ïðåäìåòíîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé äåÿòåëüíîñòè» [6, ñ. 123].

Â ñîâðåìåííîé Ðîññèè äîáðîâîëü÷åñêîå äâèæåíèå ðàçâèâàåòñÿ âî âñåõ
íàïðàâëåíèÿõ èñõîäÿ èç ëè÷íûõ èíèöèàòèâ ãðàæäàí. Ê îñíîâíûì íàïðàâ-
ëåíèÿì äîáðîâîëü÷åñòâà ìîæíî îòíåñòè:

— «ðàáîòà ñ ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûìè ñëîÿìè íàñåëåíèÿ (ïîæèëûå,
ëþäè áåç îïðåäåëåííûõ çàíÿòèé è ìåñòà æèòåëüñòâà, ëþäè ñ îãðàíè÷åííû-
ìè âîçìîæíîñòÿìè);

— ðàáîòà ñ äåòüìè è ìîëîäåæüþ (â äåòñêèõ äîìàõ, èíòåðíàòàõ äëÿ äåòåé
ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè, øêîëàõ, äåòñêèõ ñàäàõ è ò.ä.);

— ó÷àñòèå â ïðîåêòàõ, íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå ïðîáëåì ìåñòíûõ
ñîîáùåñòâ;

— ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ïðåäîòâðàùåíèå êîíôëèêòîâ,
ðàçâèòèå èäåé òåðïèìîñòè â îáùåñòâå;

— ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ïðîïàãàíäó èäåé çäîðîâîãî
îáðàçà æèçíè ñðåäè ìîëîäåæè, ïðîôèëàêòèêó êóðåíèÿ, àëêîãîëèçìà, óïîò-
ðåáëåíèÿ íàðêîòèêîâ, è ìíîãîå äðóãîå» [3, ñ. 1].

Ìíîæåñòâî íàïðàâëåíèé â âîëîíòåðñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñîâðåìåííîì ìèðå
ïðèâëåêàåò êàê ïîäðîñòêîâ, ìîëîäûõ ëþäåé, òàê è ëèö ñðåäíåãî âîçðàñòà. Ê
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òàêèì íàïðàâëåíèÿì ìîæíî îòíåñòè: ñîöèàëüíîå, ñïîðòèâíîå, êóëüòóðíîå,
ýêîëîãè÷åñêîå, ñîáûòèéíîå, êîðïîðàòèâíîå, ìåäèàâîëîíòåðñòâî, âîëîíòåðñòâî
â îáùåñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, äîíîðñòâî. Â áóäóùåì íàïðàâëåíèé âîëîíòåð-
ñòâà ñòàíåò åùå ðàçíîîáðàçíåé. Èëè îäíè çàìåíÿòñÿ äðóãèìè, áîëåå âîñòðåáî-
âàííûìè, çíà÷èìûìè ïðîáëåìàìè êàê â ãîñóäàðñòâå, òàê è ÷àñòíîì ïîðÿäêå.

Âîëîíòåðñêîå äâèæåíèå â ÐÔ ñåãîäíÿ îòâå÷àåò âñåì ìåæäóíàðîäíûì äîá-
ðîâîëü÷åñêèì ïðèíöèïàì. Ê îñíîâíûì èç íèõ ìîæíî îòíåñòè: áåçâîçìåçä-
íîñòü, äîáðîâîëüíûé âûáîð, ñîöèàëüíàÿ çíà÷èìîñòü äåÿòåëüíîñòè, äîáðîñî-
âåñòíîå âûïîëíåíèå ïðèíÿòûõ îáÿçàòåëüñòâ. Òàêèì îáðàçîì, äîáðîâîëü÷åñ-
êàÿ ðàáîòà ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì ëè÷íîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ÷åðåç îêàçàíèå
ïîìîùè äðóãèì ëþäÿì, îòðàæàåò ëè÷íóþ ïîçèöèþ ÷åëîâåêà è ïîçâîëÿåò åìó
îòêàçàòüñÿ îò äåÿòåëüíîñòè, åñëè îíà íàðóøàåò åãî íðàâñòâåííûå ïðèíöèïû
[1]. Òàêæå âîëîíòåðñòâî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îïðåäåëÿåòñÿ àêòóàëüíîñòüþ,
ðåçóëüòàòîì, îñóùåñòâëÿåòñÿ èñõîäÿ èç ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà è ÿâëÿåòñÿ
çàêîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, åñëè íå ïðîòèâîðå÷èò çàêîíàì ñòðàíû.

Íàïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî çíà÷èìîé è êóëüòóðíî-äîñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè
ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ â äîáðîâîëü÷åñêîé (âîëîíòåðñêîé) äåÿòåëüíîñòè, ãäå
ìîëîäîé ÷åëîâåê ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü ñâîé òâîð÷åñêèé ïî-
òåíöèàë, óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòü â îáùåíèè, ó÷àñòâîâàòü â ïðîåêòíîé
äåÿòåëüíîñòè, âûñòóïàòü îðãàíèçàòîðîì èëè ó÷àñòíèêîì ðàçíîóðîâíåâûõ
ìåðîïðèÿòèé, ïîëó÷èòü íîâûå çíàíèÿ è ðàçâèòü òâîð÷åñêèå è ïðîôåññèî-
íàëüíûå ñïîñîáíîñòè, ÷òî, ïî ñóòè ñâîåé, ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèåé îñíîâíûõ
çàäà÷ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ðåàáèëèòàöèè.

Ñëåäîâàòåëüíî, íàïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî çíà÷èìîé è êóëüòóðíî-äîñóãî-
âîé äåÿòåëüíîñòè ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïóòåì ó÷àñòèÿ â äîáðîâîëü÷åñêîé
(âîëîíòåðñêîé) äåÿòåëüíîñòè, òàê êàê îíà ìîæåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ: òðóäî-
âóþ, ñîöèàëüíî çíà÷èìóþ è êóëüòóðíî-äîñóãîâóþ äåÿòåëüíîñòü, ðåàëèçî-
âàòüñÿ â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ ðàáîòû (àêöèÿõ, êîíêóðñàõ, ïðîåêòàõ, ïðîñâå-
òèòåëüñêèõ ìåðîïðèÿòèÿõ).

Ó÷àñòèå â äîáðîâîëü÷åñêîé (âîëîíòåðñêîé) äåÿòåëüíîñòè ñïîñîáñòâóåò
ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè, ïîçâîëÿåò ðàñêðûòü è ðåàëèçîâàòü ñâîé òâîð÷åñ-
êèé ïîòåíöèàë, ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíî íàïðàâëåííîé, ñïîñîáñòâóåò ïîëó÷å-
íèþ ïîëîæèòåëüíîãî îïûòà ó÷àñòèå â êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðåæäå ÷åì ïðèñòóïèòü ê àíàëèçó äîáðîâîëü÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ýïî-
õó ïîñòêàðàíòèííîãî ïðîñòðàíñòâà â Òþìåíñêîé îáëàñòè, ñòîèò ïðîàíàëè-
çèðîâàòü ñîñòîÿíèå ðàçâèòèÿ äîáðîâîëü÷åñòâà íà ñåãîäíÿøíèé äåíü áåç ó÷åòà
ïðèíÿòûõ êàðàíòèííûõ ìåð. Êàê ãîâîðèòñÿ â áîëüøèíñòâå èñòî÷íèêîâ,
«Äëÿ îðãàíèçàöèè âîëîíòåðñêîé ãðóïïû ñðåäè ìîëîäûõ ëþäåé íóæíî èçó-
÷èòü èõ ïðåäñòàâëåíèÿ îá àêòóàëüíûõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåìàõ è ïîñòàâèòü
èõ ðåøåíèå â öåíòð äîáðîâîëü÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîòðåáíîñòü îáùåíèÿ
è ïðèçíàíèÿ çíà÷èìîñòè â ãðóïïå, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç àêòóàëüíûõ
ïîòðåáíîñòåé ìîëîäåæè, äåëàåò ãðóïïîâóþ ôîðìó ðàáîòû âîëîíòåðà ñàìîé
ïðèåìëåìîé è ýôôåêòèâíîé», è ýòîé æå ïîçèöèè ïðèäåðæèâàþòñÿ ðåãèî-
íàëüíûå ðóêîâîäèòåëè äîáðîâîëü÷åñòâà.

Îñíîâíûì öåíòðîì ðàçâèòèÿ äîáðîâîëü÷åñòâà íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ÿâ-
ëÿåòñÿ «Êîîðäèíàöèîííûé ðåñóðñíûé öåíòð ïîääåðæêè äîáðîâîëü÷åñêîãî äâè-
æåíèÿ Òþìåíñêîé îáëàñòè». Ñîãëàñíî ïîëîæåíèþ, «Êîîðäèíàöèîííûé öåíòð
— îðãàí, îñóùåñòâëÿþùèé êîìïëåêñ èííîâàöèîííûõ êîíñóëüòàöèîííûõ, ìå-
òîäè÷åñêèõ óñëóã îðãàíèçàöèÿì è ãðàæäàíàì â ñôåðå äîáðîâîëü÷åñêîé (âîëîí-
òåðñêîé) äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ çàäà÷àìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
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ðàçâèòèÿ Òþìåíñêîé îáëàñòè è ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ îáùåñòâåííî ïîëåçíîé
äîáðîâîëü÷åñêîé (âîëîíòåðñêîé) çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, ýôôåêòèâíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ äîáðîâîëü÷åñêèõ (âîëîíòåðñêèõ) ðåñóðñîâ ïðè ðåøåíèè ñåðüåçíûõ
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì îáùåñòâà è äëÿ ðàçâèòèÿ ìåñòíûõ îáùåñòâ â ðåãèîíå»
[6]. Â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè öåíòð ðóêîâîäñòâóåòñÿ Êîíñòèòóöèåé Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, Ãðàæäàíñêèì êîäåêñîì è ðÿäîì ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ, ñëåäîâà-
òåëüíî, äåÿòåëüíîñòü Êîîðäèíàöèîííîãî öåíòðà íå ïðîòèâîðå÷èò çàêîíàì ñòðà-
íû, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ïðèíöèïàì äîáðîâîëü÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Êîîðäèíàöèîííûé öåíòð áûë ñîçäàí â öåëÿõ êîîðäèíàöèè äîáðîâîëü÷åñ-
êèõ îðãàíèçàöèé ðåãèîíà, ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ îáùåñòâåííî ïîëåçíîé çàíÿ-
òîñòè ãðàæäàí è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ äîáðîâîëü÷åñêèõ ðåñóðñîâ è
âîçìîæíîñòåé äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ðåãèîíà è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ.

Êàê ãëàñèò îôèöèàëüíûé ñàéò, öåíòð «ó÷àñòâóåò â ïðîãðàììå “Ðåñóðñíûå
öåíòðû” Àññîöèàöèè âîëîíòåðñêèõ öåíòðîâ. Â ñåíòÿáðå 2019 ãîäà ïðîøåë ñåð-
òèôèêàöèþ â ðàìêàõ ýòîé ïðîãðàììû» [1]. Äàííûé öåíòð çàíèìàåòñÿ ñáî-
ðîì äàííûõ î âñåõ âîëîíòåðñêèõ îáúåäèíåíèÿõ îáëàñòè, êîîðäèíèðóåò èõ ðà-
áîòó è âçàèìîäåéñòâèå, ïðèâëåêàåò ê ó÷àñòèþ â ðåãèîíàëüíûõ, îáëàñòíûõ,
ôåäåðàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòàõ. Ïî äàííûì íà 2020 ãîä, â Òþìåíñ-
êîé îáëàñòè çàðåãèñòðèðîâàíî 11 îïîðíûõ, 26 ìóíèöèïàëüíûõ öåíòðîâ ðàçâè-
òèÿ äîáðîâîëü÷åñòâà, 10 ñòóäåí÷åñêèõ øòàáîâ, â òîì ÷èñëå âîëîíòåðñêèé øòàá
ïðè ÒÃÈÊ, 7 ðåãèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ è 6 ïðîåêòîâ ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ.

Â ðàìêàõ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè Êîîðäèíàöèîííîãî öåíòðà âîëîíòåðû
èçó÷àþò êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè â ñôåðå äîáðîâîëü÷åñòâà (ïðîåêò
«Øêîëà âîëîíòåðà»), ïîäíèìàþò îáùåñòâåííî âàæíûå âîïðîñû â ðàìêàõ
øêîëû ñîöèàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ «#ÒâîðèòüÄîáðîÏðîñòî», îáúåäèíÿ-
þòñÿ â òâîð÷åñêèå èíèöèàòèâíûå êîìàíäû, ïðèíèìàÿ ó÷àñòèÿ â ðåãèîíàëü-
íûõ ôîðóìàõ, è òàê äàëåå.

Öåíòð àêòèâíî âåäåò ñâîè ñîöèàëüíûå ñåòè, ïóáëèêóåò ðåçóëüòàòû êàæ-
äîãî ìåðîïðèÿòèÿ â åäèíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå https://dobro.ru, íà
ôåäåðàëüíîì óðîâíå ñîñòàâëÿåò îò÷åòû î ñîñòîÿíèè îáùåñòâåííî-äîáðîâîëü-
÷åñêîãî äâèæåíèÿ. Ó öåíòðà åñòü ïðàâî íà ñâîþ ñèìâîëèêó, áëàíêè è øòàì-
ïû, áðåíäèðîâàííóþ ïðîäóêöèþ. Äåéñòâóåò öåíòð íà áàçå ÃÀÓ ÄÎ ÒÎ «Äâî-
ðåö òâîð÷åñòâà è ñïîðòà “Ïèîíåð”».

Â ýïîõó ïàíäåìèè öåíòð àêòèâíî ïîìîãàë ãðàæäàíàì, íàõîäÿùèìñÿ â ãðóï-
ïå ðèñêà (ãðàæäàíå ñòàðøå 65 ëåò, ëþäè ñ îñëàáëåííûì çäîðîâüåì, ëèöà ñ
îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ) â ðàìêàõ ïðîåêòà #ÌûÂìåñòå. Â
ðàìêàõ ýòîãî ïðîåêòà âîëîíòåðû îòâå÷àëè íà âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ êîðîíà-
âèðóñíîé èíôåêöèè ïî òåëåôîíó ãîðÿ÷åé ëèíèè, à òàêæå ïðèíèìàëè çàÿâêè
ñ ïðîñüáàìè î äîñòàâêå ïðîäóêòîâ è ëåêàðñòâ íà äîì.

Äîáðîâîëü÷åñêîå (âîëîíòåðñêîå) îáúåäèíåíèå «Ðåãèîí 72» îñóùåñòâëÿåò
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:
 Èíôîðìàöèîííî-ïðîñâåòèòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ðåàëèçóåòñÿ â ïðîâå-

äåíèè êîíñóëüòàöèé, áåñåä, ëåêöèé.
 Îðãàíèçàöèÿ äîñóãîâîé è âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè âêëþ÷àåò â ñåáÿ

äâà àñïåêòà: îðãàíèçàöèþ äîñóãîâîé çàíÿòîñòè ÷ëåíîâ îáúåäèíåíèÿ ïóòåì
âêëþ÷åíèÿ èõ â ðàçëè÷íîãî ðîäà äåÿòåëüíîñòü è äåÿòåëüíîñòü ÷ëåíîâ îáúå-
äèíåíèÿ, íàïðàâëåííóþ íà îðãàíèçàöèþ äîñóãà è ïðîâåäåíèÿ êóëüòóðíî-
äîñóãîâûõ ìåðîïðèÿòèé äëÿ äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
è íàñåëåíèÿ.
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 Ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, äåÿòåëüíîñòü ïî ïðîïàãàí-
äå çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè, îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ñïîðòèâíî-ìàññîâûõ
ìåðîïðèÿòèé, âåñåëûõ ñòàðòîâ, ýñòàôåò è ò.ä.
 Ïðîôèëàêòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü íàïðàâëåíà íà ïðîâåäåíèå ïðîôè-

ëàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, àêöèé ïî ïðåäóïðåæäåíèþ ñîâåðøåíèÿ ïðàâî-
íàðóøåíèé è ïðåñòóïëåíèé, äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé, ïðîôè-
ëàêòèêó íàðêîìàíèè, àëêîãîëèçìà, òàáàêîêóðåíèÿ è ò.ä.
 Ïðèðîäîîõðàííàÿ äåÿòåëüíîñòü âêëþ÷àåò â ñåáÿ îðãàíèçàöèþ è ïðîâå-

äåíèå ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå áåðåæíîãî îòíîøåíèÿ
ê îêðóæàþùåé ñðåäå, ÷åðåç ó÷àñòèå è ïðîâåäåíèå ñóááîòíèêîâ, àêöèé, ðàç-
ëè÷íîãî ðîäà ìåðîïðèÿòèé.
 Ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ðåàëèçóåòñÿ êàê íàïðàâëåíèå ïî

ïðåäóïðåæäåíèþ ñîâåðøåíèÿ ïðàâîíàðóøåíèé íåñîâåðøåííîëåòíèìè, çàùèòå
èõ ïðàâ, ñîïðîâîæäåíèþ äåòåé èç ìàëîîáåñïå÷åííûõ è íåáëàãîïîëó÷íûõ ñåìåé.

Â ðàìêàõ äîáðîâîëü÷åñêîãî (âîëîíòåðñêîãî) îáúåäèíåíèÿ «Ðåãèîí 72» ðå-
øåíî ðåàëèçîâàòü ïðîåêò ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ðåàáèëèòàöèè ïîäðîñòêîâ,
ñêëîííûõ ê ñîâåðøåíèþ ïðàâîíàðóøåíèé è ïðåñòóïëåíèé, «Èäóùèå âìåñòå».

Ïîâîäîì äëÿ ðàçðàáîòêè äàííîãî ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ ðåçêèé ðîñò ïðàâîíà-
ðóøåíèé è àñîöèàëüíûõ ïðîÿâëåíèé â ïîäðîñòêîâîé ñðåäå.

Àêòèâíûì ïðèâëå÷åíèåì âîëîíòåðîâ çàíÿëèñü îïîðíûå öåíòðû è ìóíè-
öèïàëèòåòû Òþìåíñêîé îáëàñòè â ýïîõó ïîñòêàðàíòèíà. Áëàãîäàðÿ âîçìîæ-
íîñòè ðàáîòàòü óäàëåííî â îðãàíèçàöèþ ìåðîïðèÿòèé ñòàëè âîâëåêàòüñÿ
äîáðîâîëüöû, ïðîæèâàþùèå â ìóíèöèïàëèòåòàõ, ðàíåå íå èìåþùèå ñâî-
áîäíîãî äîñòóïà ê ðåãèîíàëüíûì è îáëàñòíûì ìåðîïðèÿòèÿì.

Îïîðíûå öåíòðû âûïóñòèëè ñåðèþ òàê íàçûâàåìûõ ÷åê-ëèñòîâ, öåëüþ
êîòîðûõ áûëî äàòü îñíîâíûå ìåòîäè÷åñêèå óêàçàíèÿ ïî îðãàíèçàöèè ìåðî-
ïðèÿòèé â îíëàéí-ôîðìàòå. Áëàãîäàðÿ òàêèì «øïàðãàëêàì» ìåðîïðèÿòèÿ
äîáðîâîëü÷åñêèõ öåíòðîâ Òþìåíñêîé îáëàñòè âûøëè íà íîâûé óðîâåíü.

Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà äîáðîâîëü÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî
ïðåäñòàâèòåëè ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ íà äîñòàòî÷íîì óðîâíå âëàäåþò òåõíîëîãèÿ-
ìè, êîòîðûå ïîäðàçóìåâàåò îíëàéí-ôîðìàò ïîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé. Äëÿ ðàáî-
òû â îíëàéí-ôîðìàòå ìîëîäåæè íå òðåáóåòñÿ ïðîâîäèòü äëèòåëüíîãî äîïîëíè-
òåëüíîãî îáó÷åíèÿ, ìíîãèå ôóíêöèè ïðèëîæåíèé ïîíèìàþòñÿ èìè íà èíòóè-
òèâíîì óðîâíå. Åñëè ïðåäîñòàâèòü äîáðîâîëüöàì îáîðóäîâàíèå, ñîîòâåòñòâóþ-
ùåå óðîâíþ ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèÿ, ìîæíî áûòü óâåðåííûì â ðåçóëüòàòå.

Îäíàêî ñòîèò òàêæå ñêàçàòü, ÷òî ñóùåñòâóþò ìåðîïðèÿòèÿ, êîòîðûå ïå-
ðåâåñòè â îíëàéí-ôîðìàò íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì. Òàê, íàïðèìåð, â
äåêàáðå 2020 ãîäà â Òþìåíè ñîñòîÿëîñü Âñåðîññèéñêîå ñåìèíàð-ñîâåùàíèå
ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà
2021 ãîä. Íà ýòîì ñîâåùàíèè ïðèñóòñòâîâàëè ïðåäñòàâèòåëè äåïàðòàìåí-
òîâ ïî ðàçâèòèþ ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè èç êàæäîãî ðåãèîíà ñòðàíû, áûëà
çàäåéñòâîâàíà áîëüøàÿ êîìàíäà îðãàíèçàòîðîâ, â òîì ÷èñëå ïîðÿäêà 25
âîëîíòåðîâ. Íà ìåðîïðèÿòèè áûëè ñîáëþäåíû âñå ìåðû áåçîïàñíîñòè: ñî-
áëþäàëàñü ñîöèàëüíàÿ äèñòàíöèÿ â 1,5 ìåòðà ìåæäó ëþäüìè, âñå ó÷àñò-
íèêè è îðãàíèçàòîðû îáÿçàòåëüíî íîñèëè ìåäèöèíñêèå ìàñêè, ïðèêðûâàþ-
ùèå âíåøíèå îðãàíû äûõàòåëüíûõ ïóòåé.

Ïðè îáÿçàòåëüíîì ñîáëþäåíèè âñåõ ìåð áåçîïàñíîñòè (íàïðèìåð, ðàññàä-
êà â çðèòåëüíîì çàëå) ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé âîçìîæíî. Ïðè ïðèâëå÷å-
íèè íà ìåðîïðèÿòèÿ âîëîíòåðîâ íåîáõîäèìî îáÿçàòåëüíî ïðîâîäèòü èíñò-
ðóêòàæ îá îêàçàíèè ïåðâîé ïîìîùè, ïðàâèëàõ ïðîâåðêè òåìïåðàòóðû ñ
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ïîìîùüþ áåñêîíòàêòíûõ òåðìîìåòðîâ, ÷àñòîòå îáðàáîòêè ðóê ñàíèòàéçåðà-
ìè è âðåìåíè ñìåíû ìåäèöèíñêèõ ìàñîê [7].

Â ïîñëåäíèå ãîäû äîáðîâîëü÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â Ðîññèè ðàçâèâàåòñÿ î÷åíü
áûñòðûìè òåìïàìè. Âî âðåìÿ ïàíäåìèè, ïîñòêàðàíòèíà ÷èñëî âîëîíòåðîâ âîç-
ðîñëî, â ïðîåêòàõ âñå ÷àùå ïðèíèìàåò ó÷àñòèå íå òîëüêî ìîëîäåæü, íî è ëþäè
ñðåäíåãî âîçðàñòà. Â òî æå âðåìÿ íåîáõîäèìî ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ðåãèîíàëü-
íûõ âëàñòåé ê òàêîãî ðîäà îòçûâ÷èâîñòè, íóæíî ìîäèôèöèðîâàòü ñèñòåìó
íåìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ äîáðîâîëüöåâ, ìîæíî áûëî áû ó÷èòûâàòü îïûò
âîëîíòåðñòâà ïðè ïîñòóïëåíèè â âóçû íà ìàãèñòðàòóðó èëè â àñïèðàíòóðó,
ïîìîùü â òðóäîóñòðîéñòâå íóæäàþùèõñÿ ìîëîäûõ ëþäåé. Òàêæå íåîáõîäèìî
îáðàòèòü âíèìàíèå è íà íîðìàòèâíóþ áàçó, ëèêâèäèðóÿ ïðåïÿòñòâèÿ, êîòî-
ðûå ìåøàþò ðàáîòå âîëîíòåðñêîãî ñîîáùåñòâà, âìåñòå ñ òåì âàæíî ïîîùðÿòü
íå òîëüêî êðóïíûå ïðîåêòû, íî è íåáîëüøèå íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè.

Â ñâÿçè ñ ïàíäåìèåé 2020–2021 ãîäîâ è ñîñòîÿíèåì ïîâûøåííîé ãîòîâ-
íîñòè íà òåððèòîðèè Òþìåíñêîé îáëàñòè ìíîãèå ìåðîïðèÿòèÿ âûíóæäåííî
ïåðåíåñåíû â îíëàéí-ôîðìàò. Â ýïîõó ïîñòêàðàíòèííîãî ïðîñòðàíñòâà, êîã-
äà ó ñîöèîêóëüòóðíîãî ìåíåäæìåíòà îòñóòñòâóåò âîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ
ìåðîïðèÿòèé â ñòàíäàðòíîì ðåæèìå, äîõîäû ïðåäïðèÿòèé ñîêðàùàþòñÿ, à
îáùåñòâî íàïóãàíî óãðîçîé çàðàæåíèÿ, îñîáåííî âàæíî ïîìíèòü îá îáùå-
ñòâåííî-äîáðîâîëü÷åñêèõ îáúåäèíåíèÿõ, è îïûò äîáðîâîëü÷åñòâà â Òþìåí-
ñêîì îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ òîìó êà÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëåì.
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ÊÓËÜÒÓÐÀ È ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ Â ÒÞÌÅÍÑÊÎÌ ÐÅÃÈÎÍÅ

CULTURE AND EDUCATION IN THE TYUMEN REGION

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ êóëüòóðà Òþìåíñêîé îáëàñòè êàê
âèçèòíàÿ êàðòî÷êà ðåãèîíà. Äàåòñÿ ïîäðîáíîå îïèñàíèå ó÷ðåæäåíèé êóëü-
òóðû: òåàòðû, ìóçåè, áèáëèîòåêè. Ïðèâîäèòñÿ ïðàêòè÷åñêèé àñïåêò âíåäðå-
íèÿ çíàíèé î Òþìåíñêîé îáëàñòè çà ñ÷åò ââåäåíèÿ äèñöèïëèíû «Ðîäíàÿ
ëèòåðàòóðà».

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êóëüòóðà, îáðàçîâàíèå, äîñóã, «Ðîäíàÿ ëèòåðàòóðà»,
èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè.

Annotation. The article considers the culture of the Tyumen Region as a
business card of the region. A detailed description of cultural institutions is
given: theaters, museums, libraries. The practical aspect of the introduction of
knowledge about the Tyumen Region through the introduction of the discipline
“Native Literature” is given.

Keywords: culture, education, leisure, “Native literature”, information
technologies.

Àêòóàëüíîñòü äàííîé òåìû âûðàæåíà â ïîñòîÿííîì ðàçâèòèè êóëüòóðû
è îáðàçîâàíèÿ Òþìåíñêîãî ðåãèîíà. Àíàëèçèðóÿ ñàéòû Òþìåíñêîé îáëàñ-
òè, ìîæíî âûÿâèòü, ÷òî ñïðîñ â ñôåðå êóëüòóðû ïðåäñòàâëåí â êóëüòóðíî-
äîñóãîâûõ îðãàíèçàöèÿõ, áèáëèîòåêàõ, ìóçåÿõ, òåàòðàëüíî-êîíöåðòíûõ
îðãàíèçàöèÿõ, îðãàíèçàöèÿõ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, èíôîðìàöèîí-
íî-àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðàõ êàê ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû, òàê
è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíèçàöèé êóëüòóðû.

Êóëüòóðà Òþìåíñêîé îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ âèçèòíîé êàðòî÷êîé ðåãèîíà. Â íåì
ïðîæèâàþò ïðåäñòàâèòåëè ðàçëè÷íûõ íàðîäíîñòåé, îáëàäàþùèõ çíà÷èòåëü-
íûì ïîòåíöèàëîì íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð, îáû÷àåâ è òðàäèöèé. Àêòèâíîé
ïîïóëÿðèçàöèåé ìíîãîîáðàçíîãî áîãàòñòâà çàíèìàþòñÿ íàöèîíàëüíî-êóëü-
òóðíûå àâòîíîìèè, ïîä ýãèäîé êîòîðûõ äåéñòâóþò ñîòíè íàðîäíûõ êîëëåê-
òèâîâ, êðóæêîâ è ñåêöèé. Íà òåððèòîðèè Òþìåíñêîé îáëàñòè ôóíêöèîíè-
ðóþò áîëåå 1160 ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû è äîñóãà: 615 ó÷ðåæäåíèé êëóáíîãî
òèïà, 491 áèáëèîòåêà (â ÷èñëå êîòîðûõ ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ áèáëèîòåêà
äëÿ ñëåïûõ), 6 ìóçååâ, 4 ïðîôåññèîíàëüíûõ òåàòðà, ôèëàðìîíèÿ, öèðê, 30
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â ñôåðå èñêóññòâà è êóëüòóðû, à òàêæå Òþ-
ìåíñêàÿ îáëàñòíàÿ íàó÷íàÿ áèáëèîòåêà èìåíè Ä.È. Ìåíäåëååâà, ïðèçíàí-
íàÿ îäíîé èç ëó÷øèõ â ñòðàíå.

Èçó÷àÿ âîïðîñ êóëüòóðû Òþìåíñêîé îáëàñòè, ìû ïðîâåëè èññëåäîâàíèå
íà ïðåäìåò èçó÷åíèÿ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû. Èç íàáëþäåíèÿ ìû âûÿâèëè
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ñëåäóþùèå âûäåðæêè, êîòîðûå ïîìîãóò îõàðàêòåðèçîâàòü êóëüòóðíóþ ñè-
òóàöèþ ðåãèîíà.

Â Òþìåíè íàõîäèòñÿ íåñêîëüêî ðàçëè÷íûõ ïî ôîðìàòó òåàòðîâ: Òþìåí-
ñêèé äðàìàòè÷åñêèé òåàòð (ñàìûé êðóïíûé â Ðîññèè, êîòîðûé îáëàäàåò
ðàçíîîáðàçíûì ðåïåðòóàðîì), ìîëîäåæíûé òåàòð «Àíãàæåìåíò», Òþìåíñ-
êèé òåàòð êóêîë. Õîòåëîñü áû çàìåòèòü, ÷òî â 2011 ãîäó Ìîëîäåæíûé òåàòð
«Àíãàæåìåíò» èì. Â.È. Çàãîðóéêî ó÷àñòâîâàë â IV Ìåæäóíàðîäíîì ôåñòè-
âàëå òåàòðàëüíîãî èñêóññòâà «Òåàòð. ×åõîâ. ßëòà» ñî ñïåêòàêëåì «Íîñôå-
ðàòó» è ñòàë îáëàäàòåëåì Ãðàí-ïðè. Â 2013 ãîäó äåòñêèé ñïåêòàêëü «Ùåë-
êóí÷èê» Òþìåíñêîãî äðàìàòè÷åñêîãî òåàòðà ïðèçíàí ëàóðåàòîì Âñåðîññèé-
ñêîãî ôåñòèâàëÿ òåàòðàëüíîãî èñêóññòâà äëÿ äåòåé «Àðëåêèí» â íîìèíà-
öèè «Ëó÷øåå õóäîæåñòâåííîå îôîðìëåíèå». Íàãðàäû «Ëó÷øàÿ ìóæñêàÿ
ðîëü», «Ëó÷øàÿ æåíñêàÿ ðîëü», «Ëó÷øàÿ ìóæñêàÿ ðîëü âòîðîãî ïëàíà», à
òàêæå Ãðàí-ïðè Ìåæðåãèîíàëüíîãî òåàòðàëüíîãî ôåñòèâàëÿ «Èðáèòñêèå ïîä-
ìîñòêè — 2013» ïîëó÷èë ñïåêòàêëü «Ñòàðøèé ñûí» Òþìåíñêîãî äðàìàòè-
÷åñêîãî òåàòðà. Ñïåêòàêëü «Ïóòåøåñòâèå Íèëüñà ñ äèêèìè ãóñÿìè» Òî-
áîëüñêîãî äðàìàòè÷åñêîãî òåàòðà èì. Ï.Ï. Åðøîâà âîøåë â ÷èñëî ïîáåäè-
òåëåé Ìîñêîâñêîãî îòêðûòîãî ôåñòèâàëÿ ñïåêòàêëåé ìàëûõ ôîðì äëÿ äå-
òåé «Ñêàçî÷íûé ìèð» è ïîëó÷èë íàãðàäó â íîìèíàöèè «Ëó÷øàÿ ðàáîòà
õóäîæíèêà». Â 2014 ãîäó Òþìåíñêèé äðàìàòè÷åñêèé òåàòð ïðèíÿë ó÷àñòèå
â ôåñòèâàëå-êîíêóðñå «Íîâîñèáèðñêèé òðàíçèò» ñî ñïåêòàêëåì «Äíè Òóð-
áèíûõ» è áûë óäîñòîåí ñïåöèàëüíîãî ïðèçà æþðè ôåñòèâàëÿ, à àêòåð Íè-
êîëàé Àóçèí ïîëó÷èë äèïëîì çà ëó÷øóþ ìóæñêóþ ðîëü. Ãðóïïà Òþìåíñ-
êîãî òåàòðà êóêîë çà ñïåêòàêëü «Áîáèê â ãîñòÿõ ó Áàðáîñêè» ñ
Måæðåãèîíàëüíîãî ôåñòèâàëÿ «Âÿòêà — ãîðîä äåòñòâà» ïðèâåçëà ãëàâíûé
ïðèç «Çà ëó÷øèé ñïåêòàêëü». Íà ñöåíå Òþìåíñêîãî òåàòðà êóêîë ïðîøåë
òðåòèé îòêðûòûé ôåñòèâàëü êîíêóðñ àêòåðñêîé ïåñíè «Ïî÷òè Belcanto».
Ó÷àñòíèêàìè ñòàëè íå òîëüêî àêòåðû ïðîôåññèîíàëüíûõ òåàòðîâ, íî è ñòó-
äåíòû ïðîôåññèîíàëüíûõ âûñøèõ è ñðåäíèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ã. Òþìåíè
è Òþìåíñêîé îáëàñòè, ã. ×åëÿáèíñêà, Åêàòåðèíáóðãà, Êóäûìêàðà Ïåðìñ-
êîãî êðàÿ, Ñòåðëèòàìàêà, Îçåðñêà, Êàçàíè, Èðêóòñêà.

Ìóçåéíûé êîìïëåêñ ãîðîäà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ìóçåé «Äîì Ìàøàðîâà»,
ìóçåé «Ãîðîäñêàÿ äóìà», ìóçåé èçîáðàçèòåëüíûõ èñêóññòâ, ìóçåé-óñàäüáó
Êîëîêîëüíèêîâûõ, àðõåîëîãè÷åñêèé ìóçåé-çàïîâåäíèê. Àêòèâíî ïðîäîëæà-
åòñÿ ðàáîòà ïî èíòåãðàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ìóçåéíóþ äåÿòåëü-
íîñòü. Ðàçðàáàòûâàþòñÿ íîâûå êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüñêèå ïðîãðàììû
ïàòðèîòè÷åñêîé, êðàåâåä÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè, ýêñêóðñèîííîå îáñëóæè-
âàíèå, ëåêöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðîâåäåíèå ìóçåéíûõ ìåðîïðèÿòèé, ìó-
çåéíûõ óðîêîâ, îðãàíèçàöèÿ ïåðåäâèæíûõ âûñòàâîê. Òåìàòèêà ìóçåéíûõ
çàíÿòèé îõâàòûâàåò âñå âîçðàñòíûå êàòåãîðèè. Íàèáîëüøèì èíòåðåñîì ó
ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ ïîëüçóþòñÿ èíòåðàêòèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ è ýêñ-
êóðñèè, êâåñòû è èãðû. Êàæäûé ãîä íà òåððèòîðèè ìóçåéíîãî êîìïëåêñà
ñòóäåíòû ïðîõîäÿò ðàçíûå âèäû ïðàêòèê.

Ïðîäîëæàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â äåÿòåëüíîñ-
òè áèáëèîòåê. Îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîäêëþ÷åíèå ìóíèöèïàëüíûõ áèáëèîòåê ê
Íàöèîíàëüíîé ýëåêòðîííîé áèáëèîòåêå. Òåðìèíàë äîñòóïà ê Íàöèîíàëüíîé
ýëåêòðîííîé áèáëèîòåêå ðàçìåùåí â òðåõ ÷èòàëüíûõ çàëàõ Òþìåíñêîé îáëà-
ñòíîé íàó÷íîé áèáëèîòåêè. Â áèáëèîòåêå äëÿ ñëåïûõ ïðåäëàãàþò ñâîèì ÷è-
òàòåëÿì êíèãè íà ôëýø-êàðòàõ. Âîñòðåáîâàíà ïîëüçîâàòåëÿìè ñåðâèñíàÿ óñ-
ëóãà áèáëèîòåêè — ïðîêàò òèôëîôëýøïëååðîâ. Â ðàáîòå ñ ÷èòàòåëÿìè àê-
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òèâíî èñïîëüçîâàëàñü ýëåêòðîííàÿ áàçà äàííûõ «Ãîâîðÿùèå êíèãè äëÿ çàïè-
ñè íà ôëýø-êàðòó ñ êðèïòîçàùèòîé». Â 2017 ãîäó áûë çàêëþ÷åí äîãîâîð î
ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ÀÍÎ «Ïåðâàÿ èíòåðíàöèîíàëüíàÿ îíëàéí-áèáëèîòåêà äëÿ
èíâàëèäîâ ïî çðåíèþ “Ëîãîñ”», (ã. Ìîñêâà), â ðàìêàõ êîòîðîãî ÷èòàòåëè
ïîëó÷àþò óäàëåííûé äîñòóï ê ðåñóðñàì áèáëèîòåêè «Ëîãîñ».

Â ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëü-
òóðû ïðè èçó÷åíèè êóðñà «Ðîäíàÿ ëèòåðàòóðà» ââîäèòñÿ ñàéò «Ýëåêòðîííàÿ
áèáëèîòåêà Òþìåíñêîãî êðàÿ», ãäå ìîæíî íàéòè èíôîðìàöèþ î ïèñàòåëÿõ
Òþìåíè è Òþìåíñêîé îáëàñòè, ïðî÷èòàòü áèáëèîãðàôè÷åñêèå äàííûå, ñïèñîê
êíèã è ñòàòåé, âîñïîëüçîâàòüñÿ ýëåêòðîííûìè ðåñóðñàìè, ïîçíàêîìèòüñÿ ñ
òåêñòàìè ïðîèçâåäåíèé. Íà ñàéòå äàåòñÿ àêòóàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ î êîíêóðñàõ
è êðàåâåä÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ. Äàííûé ñàéò ñïîñîáñòâóåò áûñòðîìó ïîèñêó
íóæíîé äëÿ èçó÷åíèÿ èíôîðìàöèè, òåêñòîâ ïèñàòåëåé Òþìåíñêîãî êðàÿ, ïðàê-
òè÷åñêîìó ïðèìåíåíèþ çíàíèé íà çàíÿòèÿõ ïî äàííîé äèñöèïëèíå. Êóðñ «Ðîä-
íàÿ ëèòåðàòóðà» ðàññ÷èòàí íà ïîïóëÿðèçàöèþ èíôîðìàöèè î ïèñàòåëÿõ è ïî-
ýòàõ, èõ ïðîèçâåäåíèé. Îäíîé èç âàæíûõ çàäà÷ ââîäèìîãî êóðñà ÿâëÿþòñÿ:
âîñïèòàíèå äóõîâíî ðàçâèòîé ëè÷íîñòè, ñïîñîáíîé ê ñîçèäàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè â ñîâðåìåííîì ìèðå, ñ ðàçâèòûì ãóìàíèñòè÷åñêèì ìèðîâîççðåíèåì è
íàöèîíàëüíûì ñàìîñîçíàíèåì, ãðàæäàíñêîé ïîçèöèåé è óâàæåíèåì ê öåííîñ-
òÿì Òþìåíñêîãî êðàÿ. Ðàñïðîñòðàíåííûìè îáðàçîâàòåëüíûìè òåõíîëîãèÿìè
ÿâëÿþòñÿ ëåêöèè, ïðîñìîòð ôèëüìîâ — ýêðàíèçàöèé õóäîæåñòâåííûõ ïðîèç-
âåäåíèé, êîíñïåêòèðîâàíèå êðèòè÷åñêèõ ñòàòåé ñ êîììåíòàðèÿìè, áèîãðàôè-
÷åñêèå îáçîðû, ýêñêóðñèè, èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîåêòû, òâîð÷åñêèå çàäàíèÿ. Â
îñíîâå ïðîãðàììû ëåæèò êîíöåïöèÿ çíàêîìñòâà ñ ëèòåðàòóðîé è æóðíàëèñ-
òèêîé â Òþìåíñêîé îáëàñòè. Çíàêîìñòâî ñ ïèñàòåëÿìè êðàÿ. Ïðåäïîëàãàþòñÿ
âíåêëàññíûå çàíÿòèÿ ïî èçó÷åíèþ ïðîèçâåäåíèÿ ïèñàòåëåé è ïîýòîâ, íå âî-
øåäøèõ â êóðñ èçó÷åíèÿ.

Â öåëÿõ ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè è òâîð÷åñêîãî ðîñòà âóç îðãàíè-
çóåò äëÿ îáó÷àþùèõñÿ, à òàêæå äåòñêèõ øêîë èñêóññòâ, èõ ïðåïîäàâàòåëåé
ìàñòåð-êëàññû ñ èçâåñòíûìè äåÿòåëÿìè èñêóññòâ, ãäå åñòü âîçìîæíîñòü ïî-
ëó÷èòü èíäèâèäóàëüíûå êîíñóëüòàöèè.

Àíàëèçèðóÿ êóëüòóðó â Òþìåíñêîì ðåãèîíå, ìîæíî ïîëîæèòåëüíî îõà-
ðàêòåðèçîâàòü êóëüòóðíóþ ñèòóàöèþ ðåãèîíà. Âûñîêà ðîëü ó÷ðåæäåíèé
êóëüòóðû è äîñóãà, à òàêæå îáðàçîâàíèÿ äëÿ ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêè
ðàçâèòèÿ Òþìåíñêîãî êðàÿ.
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×ÅÐÒÛ ÀÍÒÈ×ÍÎÃÎ ÒÅÀÒÐÀ: ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÀß ÒÞÌÅÍÜ

FEATURES OF THE ANCIENT THEATER: MODERN TYUMEN

Àííîòàöèÿ. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà îñîáåííîñòÿì àíòè÷íîãî òåàòðà. Îáðàùå-
íî âíèìàíèå íà ñâÿçü òåàòðà ñ òàêèìè âàæíåéøèìè êàòåãîðèÿìè, êàê
ðèòóàë, ìóçûêà è ïðîñòðàíñòâî. Ïðèâåäåíû ïîíÿòèå è òðàíñôîðìàöèÿ òåð-
ìèíà «àìôèòåàòð». Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðîÿâëåíèÿ ÷åðò àíòè÷íîãî òåàòðà
â ñîâðåìåííîé Òþìåíè àíàëèçèðóþòñÿ: àìôèòåàòð ìóçåéíîãî êîìïëåêñà
èìåíè È.ß. Ñëîâöîâà, Ìåæäóíàðîäíûé ôåñòèâàëü óëè÷íûõ òåàòðîâ «Ñíû
óëèö», äåÿòåëüíîñòü òåàòðà «Ìèìèêðèÿ» è ïåðåäâèæíîãî òåàòðàëüíîãî
êîìïëåêñà «Òåàòðàëüíàÿ êèáèòêà».

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Àíòè÷íîñòü, òåàòð, àìôèòåàòð, ðèòóàë, ìóçûêà, ïðî-
ñòðàíñòâî, àðõèòåêòóðà, ôåñòèâàëü.

Annotation. The article is devoted to the peculiarities of the ancient theater.
Attention is drawn to the connection of the theater with such important
categories as ritual, music and space. The concept and transformation of the
term “amphitheater” are given. As an example of the manifestation of the
features of the ancient theater in modern Tyumen, the following are analyzed:
the amphitheater of the museum complex named after I.Ya. Slovtsov, the
International Street Theater Festival “Street Dreams”, the activities of the
“Mimikriya” theater and the “Teatralnaya Kibitka” mobile theater complex.

Keywords: antiquity, theater, amphitheater, ritual, music, space, architecture,
festival.

«Âñå íîâîå — õîðîøî çàáûòîå ñòàðîå» — öèòàòà èç ìåìóàðîâ (1824)
Ðîçû Áåðòýí (Æàê Ïåøå) [5], èçâåñòíàÿ, íàâåðíîå, êàæäîìó ÷åëîâåêó. Åå
ñìûñë ñîñòîèò â òîì, ÷òî âñå ñîáûòèÿ ïðèõîäÿò è óõîäÿò, à çàòåì ïîâòîðÿ-
þòñÿ ñíîâà, íà âðåìÿ èñ÷åçàþò è ñíîâà âîçâðàùàþòñÿ. Ýòî ïîãîâîðêó âñïî-
ìèíàþò, êîãäà âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî óïîìÿíóòîå íîâîââåäåíèå áûëî ïðîñòî ïî-
âòîðåíèåì òîãî, ÷òî áûëî ðàíüøå, íî óæå áûëî çàáûòî.

Òàê è â ñëó÷àå ñ òåàòðîì. Âåäü âñÿêîå «èçîáðåòåíèå» — òåàòðàëüíîå
ÿâëåíèå, êîòîðîìó ìû ìîæåì íàéòè àíàëîãèþ â ïðîøëîì è êîòîðàÿ íå
áûëà ïðèíÿòà íàìè â ðàñ÷åò.

Äìèòðèé Âëàäèìèðîâè÷ Òðóáî÷êèí [7] — ïðîôåññîð êàôåäðû èñòîðèè
çàðóáåæíîãî òåàòðà ðîññèéñêîãî èíñòèòóòà òåàòðàëüíîãî èñêóññòâà (ÃÈÒÈÑ),
äîêòîð èñêóññòâîâåäåíèÿ — ñ÷èòàåò, ÷òî ïðîèñõîäèò «ìíîãîêðàòíîå ïðîèñ-
õîæäåíèå òåàòðà». Îí îáúÿñíÿåò ýòî òåì, ÷òî «âñÿêèé ðàç, êîãäà âîçíèêàåò
íîâûé òåàòð, íîâûå ôîðìû, íîâûé òåàòðàëüíûé ôåíîìåí, ýòî äàåò îñíîâàíèå
òåîðåòèêàì è ïðàêòèêàì òåàòðà ãîâîðèòü î åãî ïðîèñõîæäåíèè» [2].
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Âàæíåéøèå êàòåãîðèè, î êîòîðûõ ñòîèò óïîìÿíóòü äëÿ ðàñêðûòèÿ òåìû
àíòè÷íîãî òåàòðà, — ýòî ðèòóàë, ïðîñòðàíñòâî è ìóçûêà.

Ðàçíèöà èñêóññòâà (òåàòðà) è ðèòóàëà ñîñòîèò, âî-ïåðâûõ, â òîì, ÷òî
ðèòóàë òÿãîòååò ê ïîâòîðåíèþ çàâåäåííîãî ñöåíàðèÿ, èñêóññòâî âñåãäà òÿ-
ãîòååò ê ñîçäàíèþ íîâûõ ïðîèçâåäåíèé.

Âî-âòîðûõ, â ðèòóàëå íåò çðèòåëÿ, à åñòü ó÷àñòíèêè: ïàññèâíûå è àêòèâíûå.
Â-òðåòüèõ, ðèòóàë íàöåëåí íà óñïåõ, â òî âðåìÿ êàê òåàòð èçíà÷àëüíî

ïðåäïîëàãàåò íåóñïåõ.
Â-÷åòâåðòûõ, â ðèòóàëå ïðîìåæóòî÷íûå ýñòåòè÷åñêèå ðåàêöèè íåâîçìîæ-

íû (àïëîäèñìåíòû), ýòî çíà÷èò, ÷òî íåïîäãîòîâëåííûõ çðèòåëåé âíóòðè
ñòðóêòóðû ðèòóàëà íåò.

Â-ïÿòûõ, â ðèòóàëå ÷åëîâåê âñåãäà îñòàåòñÿ ñîáîé, â òåàòðå ëþäè ñòàíî-
âÿòñÿ äðóãèìè — ïðèìåðÿþò íà ñåáÿ ðàçëè÷íûå îáðàçû.

Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî áëèçîñòü ðèòóàëà è òåàòðà — ýòî çíà÷èòåëü-
íàÿ áëèçîñòü äâóõ ôåíîìåíîâ, òàê êàê äî ñèõ ïîð â ëþáîì ñïåêòàêëå ìû
âèäèì çåðíà ðèòóàëüíîñòè, â ëþáîì ðèòóàëå — ïðèçíàêè òåàòðàëüíîñòè.

Òåàòð îòðàæàåò îáðàç ìèðà, ïðè ýòîì îí ñîçäàâàëñÿ ïðîñòðàíñòâåííûìè
ñðåäñòâàìè. Ñàìûå êðàñèâûå è ãðàíäèîçíûå ñîîðóæåíèÿ ñîçäàíû äëÿ òåàò-
ðà, îñìûñëåíû êàê àðõèòåêòóðà. Òåàòð çàíèìàåò áîëüøîå ïðîñòðàíñòâî,
ðàçâèòèå òåàòðà ðàâíî ðàçâèòèþ ïðîñòðàíñòâåííîãî ìûøëåíèÿ.

Íå ìåíåå âàæíàÿ îñîáåííîñòü: âñåãäà äëÿ âñåõ äðåâíåéøèõ êóëüòóð òåàò-
ðàëüíîå çðåëèùå ñóùåñòâîâàëî ñ ìóçûêîé. Îñíîâà òåàòðà — ÷åðåäîâàíèå
ìóçûêàëüíîé è íåìóçûêàëüíîé ðå÷è: ðå÷èòàòèâîâ, íåìóçûêàëüíûõ ñëîâ,
õîðîâîãî è ñîëüíîãî ïåíèÿ. Ýòî âõîäèò â ñòðóêòóðó òåàòðà. Ñî÷èíÿòü ñïåê-
òàêëü — çíà÷èò ñî÷èíèòü òåêñò, ìóçûêó è õîðåîãðàôèþ.

Ðàíüøå òåàòð ïîíèìàëñÿ êàê ñîáûòèå ïîä îòêðûòûì íåáîì, â êîòîðîì,
êàê â îáùåñòâåííîì ïðîñòðàíñòâå, ñîáèðàþòñÿ ëþäè. Ïîçæå ïðîèçîøëî çà-
ìûêàíèå òåàòðà â îòäåëüíóþ ñèñòåìó: ñâåðõó ïîÿâèëàñü êðûøà, íà÷àëîñü
ôîðìèðîâàíèå ïîðòàëüíîé àðêè, ïîÿâèëîñü ðåçêîå ðàçäåëåíèå çðèòåëüñêî-
ãî çàòåìíåííîãî ïðîñòðàíñòâà è àêòåðñêîãî (õóäîæåñòâåííîãî) îñâåùåííî-
ãî. Ýòî ïðîÿâëåíèå áîëüøîãî îòêðûòèÿ, êóëüòóðíîãî ïåðåâîðîòà.

Ðåçîííî òî, ÷òî ê îáùåñòâåííîìó ïðîñòðàíñòâó òÿãîòååò ëþáîå çðåëè-
ùå, ýòî ïëîùàäü. Îáùåñòâåííîå ïðîñòðàíñòâî èçíà÷àëüíî èìåëî ñâÿçü ñ
òåàòðàëüíûì, çðåëèùíûì. Ïðîñòðàíñòâî íèêîãäà íå áûâàåò ïóñòûì: ãîâî-
ðÿò ñòåíû, ïîòîëîê, òåìíîòà, â êîòîðóþ ìû ïîãðóæàåì íàøè ñîáñòâåííûå
îáðàçû. Ïðîñòðàíñòâî ãîâîðèò âîîáðàæàåìûìè îáðàçàìè èëè âåùàìè, êî-
òîðûå â íåì îñòàþòñÿ. Ìû íå æèâåì áåç âîçäóøíîãî ïðîñòðàíñòâà, ìû
çàïîëíÿåì åãî ñîáîé.

Êðóãîâîå ïðîñòðàíñòâî — êîñìè÷åñêèé êðóã — öèðêóëüíîå ïðîñòðàí-
ñòâî, êîòîðîå îòíîñèòñÿ ê àíòè÷íîé îðõåñòðå, àðåíå, — ãàðìîíèçèðóåò. Âû
ìîæåòå ïðåáûâàòü òàì áîëüøîå êîëè÷åñòâî âðåìåíè, ïðèâûêàåòå ê îáñòà-
íîâêå, âîçíèêàåò ÷óâñòâî ïðèíàäëåæíîñòè ìèðó. Âîïëîùåíèå â àðõèòåêòó-
ðå âíóòðåííèõ îñîáåííîñòåé òåàòðàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ëå÷èò.

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî àìôèòåàòð ïîçâîëÿåò ïîëüçîâàòåëÿì äîñòèã-
íóòü åùå îäíîãî óðîâíÿ ïñèõè÷åñêîãî êîìôîðòà — âîçìîæíîñòè íàõîäèòü-
ñÿ íàä óðîâíåì îêðóæàþùåãî ïðîñòðàíñòâà. Òàêîå ðàñïîëîæåíèå äîñòàâëÿ-
åò ÷åëîâåêó äîïîëíèòåëüíîå ÷óâñòâî çàùèùåííîñòè, ïîñêîëüêó îáçîð ñòà-
íîâèòñÿ ëó÷øå, ÷òî ïîâûøàåò êîíòðîëü íàä ñèòóàöèåé [8, ñ. 135].

Èìåííî òàêèå ÷åðòû àíòè÷íîãî òåàòðà ìîæíî çàìåòèòü è â ñîâðåìåí-
íîé Òþìåíè.
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Â êà÷åñòâå ïðèìåðà íàçîâåì ìóçåéíûé êîìïëåêñ èìå. Èâàíà ßêîâëåâè-
÷à Ñëîâöîâà. Ìóçåéíûé êîìïëåêñ èì. È.ß. Ñëîâöîâà — îäèí èç êðóïíåé-
øèõ ìóçååâ Òþìåíñêîé îáëàñòè. Â ñòðóêòóðå ìóçåÿ åñòü àìôèòåàòð, êîòî-
ðûé ñïîñîáåí ðàçìåñòèòü äî 250 ÷åëîâåê.

Èçíà÷àëüíî àìôèòåàòð ïîíèìàëñÿ êàê ìîíóìåíòàëüíîå çäàíèå äëÿ çðå-
ëèù (áîåâ ãëàäèàòîðîâ, òðàâëè äèêèõ çâåðåé, òåàòðàëèçîâàííûõ ïðåäñòàâ-
ëåíèé). Àìôèòåàòðû ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé ãðàíäèîçíûå ýëëèïñîâèäíûå â
ïëàíå ñîîðóæåíèÿ, áåç êðûøè, ñ àðåíîé ïîñåðåäèíå, îêðóæåííûå ìåñòàìè
äëÿ çðèòåëåé ïîâûøàþùèìèñÿ óñòóïàìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àìôèòåàòð
ïðåäñòàâëÿþò êàê ìåñòà äëÿ çðèòåëåé â çàêðûòûõ ïîìåùåíèÿõ, ðàñïîëî-
æåííûå äóãîîáðàçíûìè íåçàìêíóòûìè ÿðóñàìè (â òåàòðàõ, êèíîòåàòðàõ,
àóäèòîðèÿõ) èëè âîêðóã êðóãëîé àðåíû (â öèðêå) [1].

Àìôèòåàòð ìóçåÿ èì. È.ß. Ñëîâöîâà ïî óñòðîéñòâó íàïîìèíàåò àíòè÷-
íûé: îðõåñòðà — ñöåíà äëÿ âûñòóïëåíèé è ìåñòà äëÿ çðèòåëåé, ðàñïîëî-
æåííûå ïî êðóãó è ïîä íàêëîíîì. Àìôèòåàòðàëüíîå ðåøåíèå çðèòåëüñ-
êèõ ìåñò ìîæíî ñ÷èòàòü íàèáîëåå äåìîêðàòè÷åñêèì, òàê êàê ïðè ýòîì âñå
ìåñòà ïðàêòè÷åñêè ðàâíîöåííû. Èìåþòñÿ óäîáíûå ïðîõîäû ìåæäó ñèäå-
íüÿìè, ñêîíñòðóèðîâàííûå òàêèì îáðàçîì, ÷òîá íå ìåøàòü îñòàëüíûì çðè-
òåëÿì â çàëå.

Ïðèìå÷àòåëüíî òî, ÷òî ïîçàäè çðèòåëåé èìåþòñÿ òåìíûå øòîðû, íàïî-
ìèíàþùèå çàíàâåñ, êîòîðûå ìîãóò çàäâèãàòü è ðàçäâèãàòü, â çàâèñèìîñòè
îò íåîáõîäèìîé îñâåùåííîñòè çàëà. À áëàãîäàðÿ õîðîøî ïðîäóìàííîé àêó-
ñòèêå êàæäûé çðèòåëü èìååò âîçìîæíîñòü ÷åòêî ñëûøàòü ñïèêåðà (âûñòó-
ïàþùåãî) íà ñöåíå.

Àìôèòåàòð èñïîëüçóþò äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðàçëè÷íûõ ëåêöèé, ôîðóìîâ,
ñîáðàíèé è ò.ä. Íàïðèìåð, óíèêàëüíàÿ ïðåçåíòàöèÿ è ïîêàç êèíîàëüìàíà-
õà «Æèâûå ìåìîðèè», ñîçäàííûå ïðè ïîääåðæêå Ôîíäà ïðåçèäåíòñêèõ ãðàí-
òîâ è áîëåå 10 ìóçåÿìè ïî âñåé ñòðàíå, Ìåæäóíàðîäíûé êèíîôåñòèâàëü
«ÍÎËÜ+», êèíîëåêòîðèé, ìóçûêàëüíûé ëåêòîðèé «Æèçíü ìóçûêè», ïðî-
åêò «Ìóçåéíûé ëåêòîðèé» è ìíîæåñòâî äðóãèõ.

Èäåÿ îòêðûòîãî òåàòðàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà âîïëîùåíà â ìåæäóíàðîä-
íîì ôåñòèâàëå óëè÷íûõ òåàòðîâ «Ñíû óëèö». Ñàìà èäåÿ ôåñòèâàëÿ ïðèøëà
â ñîâðåìåííóþ êóëüòóðó èç Äðåâíåé Ãðåöèè. Èìåííî âî âðåìÿ ôåñòèâàëåé
â ÷åñòü áîãà Äèîíèñà (ñåëüñêèå è ãîðîäñêèå Äèîíèñèè è Ëåíåè) â Àôèíàõ
ïðîõîäèëè òåàòðàëüíûå ñîñòÿçàíèÿ. Èç ôåñòèâàëüíîãî õàðàêòåðà òåàòðàëü-
íûõ ñîñòÿçàíèé â àíòè÷íîé Ãðåöèè âûøëè òàêèå ïîíÿòèÿ ñîâðåìåííîé òå-
àòðàëüíîé êóëüòóðû, êàê òåàòðàëüíûé ñåçîí, òåàòðàëüíàÿ ïðåìèÿ.

Ôåñòèâàëü «Ñíû óëèö» ïðîâîäèòñÿ ñ 2005 ãîäà è ïðåäñòàâëÿåò âñå ðàçíî-
îáðàçèå æàíðîâ óëè÷íûõ ïåðôîðìàíñîâ. Ñ 2014 ãîäà ôåñòèâàëü ïóòåøå-
ñòâóåò ïî ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâàíèÿì Òþìåíñêîé îáëàñòè, êàæäûé ãîä
äîáàâëÿÿ íîâûé ïóíêò íà êàðòå: Òîáîëüñê, Èøèì, ßëóòîðîâñê, Çàâîäîó-
êîâñê, ïîñåëîê Áîðîâñêèé, ñåëî Êàñêàðà è ñåëî Åìáàåâî [6].

Äàííûé ôåñòèâàëü îáùåäîñòóïåí, è ëþáîé çðèòåëü ìîæåò íàñëàäèòüñÿ
çðåëèùåì è ñòàòü ó÷àñòíèêîì äåéñòâèÿ, êàê ýòî áûëî â Äðåâíåé Ãðåöèè.

Êàê îðãàíèçàòîð ôåñòèâàëÿ óëè÷íûõ òåàòðîâ «Ñíû óëèö» âûñòóïàåò òå-
àòð «Ìèìèêðèÿ», íà÷àâøèé ñâîþ æèçíü â ìàå 2003 ãîäà. Â ðåïåðòóàðå
òåàòðà ñöåíè÷åñêèå è óëè÷íûå ñïåêòàêëè. «Ìèìèêðèÿ» ÿâëÿåòñÿ ðîäîíà-
÷àëüíèêîì æàíðà ïàíòîìèìû è óëè÷íîãî òåàòðà â Òþìåíñêîé îáëàñòè.
Êîëëåêòèâ íàõîäèòñÿ â ïîñòîÿííîì ïîèñêå íîâûõ ñðåäñòâ è ôîðì ñàìîâû-
ðàæåíèÿ, ýêñïåðèìåíòèðóåò íà ñòûêå ïëàñòè÷åñêîãî æàíðà è äðóãèõ âèäîâ
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èñêóññòâ. Âèçèòíîé êàðòî÷êîé òåàòðà ÿâëÿåòñÿ èíòåðàêòèâíîå âçàèìîäåé-
ñòâèå ñ ïóáëèêîé è èìïðîâèçàöèÿ.

Â Ðîññèè è çà ðóáåæîì òåàòð èçâåñòåí òàêæå êàê îðãàíèçàòîð Âñåìèðíî-
ãî ôåñòèâàëÿ ìîëîäåæíûõ òåàòðîâ «Òåàòðàëüíàÿ ðåâîëþöèÿ» (2007–2019),
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòà «Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ñöåíà» (2013–2016). Òåàòð
«Ìèìèêðèÿ» — íåîäíîêðàòíûé ëàóðåàò ìåæäóíàðîäíûõ è ðîññèéñêèõ ôå-
ñòèâàëåé, äèïëîìîâ çà ïðîäâèæåíèå è ðàçâèòèå òåàòðàëüíîãî èñêóññòâà [3].

Åùå îäèí ïðèìåð — ïåðåäâèæíîé òåàòðàëüíûé êîìïëåêñ «Òåàòðàëüíàÿ
êèáèòêà». Òåàòðàëüíàÿ êèáèòêà — îáîñîáëåííûé, àâòîíîìíûé òåàòð «íà
êîëåñàõ», ïðèçâàííûé âûâåçòè òåàòðàëüíîå èñêóññòâî çà ïðåäåëû îáëàñòíûõ
öåíòðîâ. Ñâîåé öåëüþ òåàòð íàçûâàåò âîçðîæäåíèå æàíðà ïëîùàäíîãî òåàò-
ðà è ïîïóëÿðèçàöèþ òåàòðàëüíîãî èñêóññòâà ñðåäè ãðàæäàí âñåõ âîçðàñòîâ.

Òåàòðàëüíàÿ êèáèòêà ïëàíèðóåò «êîëåñèòü» ïî þãó Òþìåíñêîé îáëàñòè,
ðàçâîðà÷èâàÿ ïîêàçû ïîëíîìàñøòàáíûõ ñïåêòàêëåé âíå òåàòðàëüíûõ çà-
ëîâ, íà óëèöàõ è ïëîùàäÿõ íåáîëüøèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ. Ñîçäàííûé
«òåàòðàëüíîé êèáèòêîé» ñïåêòàêëü âêëþ÷àåò â ñåáÿ âñþ æàíðîâóþ ïàëèò-
ðó óëè÷íîãî ïëîùàäíîãî òåàòðà (êóêîëüíûé, òåíåâîé è äð.).

Â ðåçóëüòàòå òàêèõ ãàñòðîëåé æèòåëè íåáîëüøèõ íàñåëåííûõ ïóíê-
òîâ ñìîãóò ðàçíîîáðàçèòü è îáîãàòèòü ñâîé äîñóã, à òàêæå ïîçíàêîìèòü-
ñÿ ñ íåñòàíäàðòíîé ôîðìîé òåàòðàëüíîãî èñêóññòâà, òàêîé êàê ïëîùàä-
íîé òåàòð. Äàííûé ïðîåêò ïîìîæåò îáåñïå÷èòü äîñòóïíîñòü êóëüòóðíûõ
áëàã äëÿ âñåõ ãðàæäàí, ïîñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ âûñîêîãî óðîâíÿ
êóëüòóðíîé ñðåäû, à òàêæå ñîçäàñò æàíðîâîå ðàçíîîáðàçèå â òåàòðàëü-
íîì ïðåäëîæåíèè [4].

Ïîäâîäÿ èòîã, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òåàòð, êàê è äðóãèå âèäû èñêóññò-
âà, îòðàæàë ñâîå âðåìÿ, ÷åëîâå÷åñêóþ ñðåäó, ñîöèàëüíóþ ñòðóêòóðó è ïî-
òðåáíîñòè îáùåñòâà. Òåàòðàëüíîå èñêóññòâî íàõîäèëî ñâîèõ ïî÷èòàòåëåé ñ
äðåâíèõ âðåìåí. Ïðîõîäèëè ñòîëåòèÿ, ïîÿâëÿëèñü íîâûå æàíðû è íîâûå
àìïëóà, ìåíÿëàñü ìîäà íà ïîñòàíîâêè, íî âî âñå âðåìåíà òåàòð îñòàâàëñÿ
îäíèì èç ñàìûõ ëþáèìûõ çðåëèù, è ïðåäñòàâëåíèÿ ñ ó÷àñòèåì òàëàíòëè-
âûõ èñïîëíèòåëåé ñòàíîâèëèñü íàñòîÿùèì ñîáûòèåì [8].

Íà êàæäîì ýòàïå èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðàçðàáàòûâàëèñü íîâûå ïðåä-
ëîæåíèÿ, êîòîðûå, íåðåäêî îïðîêèäûâàÿ ñëîæèâøèåñÿ òðàäèöèè, âûðà-
æàëè ïðèíöèïèàëüíûé âçãëÿä íà íåêîòîðûå ÿâëåíèÿ. È äàæå ñåé÷àñ, â
ñîâðåìåííîì ìèðå, çà÷àñòóþ ìîæíî îáíàðóæèòü «ñëåäû» àíòè÷íîé èñòî-
ðèè, êîòîðûå ïðîÿâëÿþòñÿ â àðõèòåêòóðå, äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ òåàò-
ðîâ è òåàòðàëüíûõ êîëëåêòèâîâ, â ìíîãîîáðàçèè è ñïåöèôèêå ïîñòàíîâîê,
ñïîñîáàõ ïðåäñòàâëåíèÿ è âîñïðèÿòèÿ òåàòðà.
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ÝÒÍÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÈÉ ÌÓÇÅÉ ÊÀÊ ÎÄÍÀ ÈÇ ÔÎÐÌ
ÑÎÕÐÀÍÅÍÈß ÊÓËÜÒÓÐÛ

ÌÀËÎ×ÈÑËÅÍÍÛÕ ÍÀÐÎÄÎÂ ÒÞÌÅÍÑÊÎÃÎ ÐÅÃÈÎÍÀ

ETHNOGRAPHIC MUSEUM AS ONE OF THE FORMS
OF PRESERVING THE CULTURE

OF THE INDIGENOUS PEOPLES OF THE TYUMEN REGION

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå îïðåäåëÿåòñÿ ðîëü ýòíîãðàôè÷åñêîãî ìóçåÿ â ñîõðà-
íåíèè êóëüòóðû ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà. Ðàññìàòðèâàþòñÿ ðàçíî-
âèäíîñòè ýòíîìóçååâ â Òþìåíñêîì ðåãèîíå: ìóçåé ïîä îòêðûòûì íåáîì, ìó-
çåé-ïàðê, ìóçåé-ðåñòîðàí. Ïðèâåäåíû íàçâàíèÿ ìóçååâ è îõàðàêòåðèçîâàíà
èõ äåÿòåëüíîñòü.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìóçåé, ýòíîãðàôè÷åñêèé ìóçåé, ìóçåé-ïàðê, ìóçåé-ðåñ-
òîðàí, ìóçåé ïîä îòêðûòûì íåáîì, ýòè÷åñêèå êóëüòóðû, ìàëî÷èñëåííûå
íàðîäû Ñåâåðà.

Annotation. The article defines the role of the ethnographic museum in
preserving the culture of the indigenous peoples of the north. Varieties of
ethnomuseums in the Tyumen Region are considered: an open-air museum, a
museum-park, a museum-restaurant. The names of museums are given and
their activities are characterized.

Keywords: museum, ethnographic museum, museum-park, museum-
restaurant, open-air museum, ethical cultures, indigenous peoples of the North.

Â ïîñëåäíèå ãîäû âîçðàñòàåò âíèìàíèå ê ôåíîìåíó ìóçåÿ, ðàñøèðÿåòñÿ
êîëè÷åñòâî è òåìàòèêà ìóçååâåä÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ýòî
êàñàåòñÿ ýòíîãðàôè÷åñêèõ ìóçååâ êàê íàèìåíåå ïðåäñòàâëåííûõ è èçó÷åí-
íûõ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè òèïàìè ìóçååâ. Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå ýòíî-
ãðàôè÷åñêèé ìóçåé ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñîöèîêóëüòóðíûé èíñòèòóò, ïðåä-
íàçíà÷åííûé äëÿ ñîõðàíåíèÿ, èçó÷åíèÿ è òðàíñëÿöèè èñòîðèêî-êóëüòóðíî-
ãî íàñëåäèÿ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà âîçðàñòàåò ðîëü ýò-
íîãðàôè÷åñêèõ ìóçååâ â ñôåðå òóðèçìà, ò.ê. ïîñåùåíèå ìóçååâ äàííîãî òèïà
ïîçâîëÿåò íå òîëüêî óâèäåòü ïàìÿòíèêè â îêðóæåíèè æèâîïèñíîãî ëàíä-
øàôòà, íî è ó÷àñòâîâàòü â êóëüòóðíûõ àêöèÿõ, ôîëüêëîðíûõ ïðàçäíèêàõ
èëè ðàçâëåêàòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíûì äëÿ çíà-
êîìñòâà òóðèñòîâ ñ íîâûìè ìåñòàìè è ïîëó÷åíèÿ íîâûõ âïå÷àòëåíèé.

Òþìåíñêèé ðåãèîí — ðåãèîí ñ áîãàòîé èñòîðèåé. Â Òþìåíñêîé îáëàñòè
ïðîæèâàþò ïðåäñòàâèòåëè ðàçíûõ íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð: íåíöû, õàíòû, ìàí-
ñè, ñåëüêóïû è ñèáèðñêèå òàòàðû. Ïðåäìåòû êóëüòóðû è áûòà ýòèõ íàðîäíî-
ñòåé ëåãëè â îñíîâó ìíîãî÷èñëåííûõ êîëëåêöèé ýòíîãðàôè÷åñêèõ ìóçååâ.
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Íà þãîðñêîé çåìëå åùå äî ïðèõîäà ðóññêèõ ïîñåëåíöåâ ñóùåñòâîâàëà
ñâîÿ óíèêàëüíàÿ êóëüòóðà ñî ñâîåé ðåëèãèåé, òðàäèöèÿìè, ðåìåñëàìè. Çà-
òåì ìíîãîå èçìåíèëîñü: êóëüòóðà Ðîññèè ñïëåëàñü ñ êóëüòóðîé Þãðû, è
æèçíü êîðåííûõ íàðîäíîñòåé èçìåíèëàñü êàðäèíàëüíî: èõ êóëüòóðà è öåí-
íîñòè áûëè ïðåäàíû çàáâåíèþ, âî ìíîãîì ðóñèôèöèðîâàëèñü. Ïðîöåññ ðó-
ñèôèöèðîâàíèÿ óäàëîñü îáðàòèòü âñïÿòü, è òå òðàäèöèè, êîòîðûå ôîðìèðî-
âàëèñü âåêàìè, ïîëó÷èëè âòîðîå ðîæäåíèå. Îäíèì èç «î÷àãîâ» ýòîãî ïðî-
öåññà ñòàë ïîñåëîê Àãàí Íèæíåâàðòîâñêîãî ðàéîíà, ãäå â 2008 ãîäó áûë
îðãàíèçîâàí ðàéîííûé öåíòð íàöèîíàëüíûõ ïðîìûñëîâ è ðåìåñåë, â ñîñòàâ
êîòîðîãî âîøåë òàêæå ìóçåé, ñóùåñòâîâàâøèé çäåñü ñ 1996 ãîäà. Îôèöè-
àëüíîå îòêðûòèå Àãàíñêîãî ýòíîãðàôè÷åñêîãî ìóçåÿ-òåàòðà ñîñòîÿëîñü â
ôåâðàëå 1996 ãîäà. Èäåÿ âîçíèêíîâåíèÿ ìóçåÿ ïðèíàäëåæèò åãî îñíîâàòå-
ëþ Ôåêëå Ñåìåíîâíå Áîíäàðåíêî. Â îñíîâó ñîçäàíèÿ ìóçåÿ ëåãëà çàäà÷à
âîçðîæäåíèÿ, ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ òðàäèöèîííîé êóëüòóðû àãàíñêèõ
õàíòû è ëåñíûõ íåíöåâ [3].

Íà ðóáåæå XX–XXI ââ. íà òåððèòîðèè ðåãèîíà ðàçâèâàëàñü àêòèâíàÿ
äåÿòåëüíîñòü ïî ñîõðàíåíèþ êóëüòóðíûõ öåííîñòåé êîðåííûõ íàðîäîâ Ñå-
âåðà, à òàêæå ðàçâèòèþ òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè êðàÿ. Ýòîìó ñïîñîáñòâî-
âàëî ïîÿâëåíèå íåòðàäèöèîííûõ òèïîâ ýòíîãðàôè÷åñêèõ ìóçååâ: ìóçååâ ïîä
îòêðûòûì íåáîì, ìóçåé-òåàòð, ìóçåé-ðåñòîðàí. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåí-
íûìè òèïàìè ìóçååâ íà òåððèòîðèè Òþìåíñêîãî ðåãèîíà ÿâëÿþòñÿ ìóçåè
ïîä îòêðûòûì íåáîì. Îäíèì èç ïåðâûõ ìóçååâ ïîä îòêðûòûì íåáîì áûë
Íèæíåâàðòîâñêèé ýòíîãðàôè÷åñêèé ìóçåéíûé êîìïëåêñ èìåíè Òèìîôåÿ
Äìèòðèåâè÷à Øóâàåâà — ïðàâîïðååìíèêà ãîðîäñêîãî êðàåâåä÷åñêîãî ìó-
çåÿ, êîòîðûé áûë ñîçäàí íà îáùåñòâåííûõ íà÷àëàõ è îòêðûò 4 íîÿáðÿ 1972
ãîäà â äâóõýòàæíîì äåðåâÿííîì çäàíèè [4].

Ìóçåé ïðîâîäèò îáçîðíûå è òåìàòè÷åñêèå ýêñêóðñèè êàê â ìóçåå, òàê è ïî
ãîðîäó, ëåêöèè, âèêòîðèíû, ñåìåéíûå èãðû, òâîð÷åñêèå âñòðå÷è íà áàçå ìó-
çåÿ, íàó÷íûå êîíñóëüòàöèè, ïîèñê èñòîðè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ. Â ìóçåå ïðîâî-
äÿò ëåêöèè è áåñåäû ïî òåìàì: «Äóõîâíàÿ êóëüòóðà âàõîâñêèõ õàíòû, èõ
îáðÿäû è ïðàçäíèêè», «Êóëüòóðà è áûò êîðåííîãî íàñåëåíèÿ», «Ïðèêëàäíîå
òâîð÷åñòâî õàíòû», «Âàõîâñêàÿ áåðåñòà», «Ïðèðîäà íàøåãî êðàÿ», «Ïðîáëå-
ìû ýêîëîãèè è ñîâðåìåííîñòè», «Ôëîðà è ôàóíà ðåãèîíà», «Ýíåðãèÿ âåêà»,
«Ïóòåøåñòâèå â Äðåâíþþ Þãðó», «Èñòîðèÿ âîçíèêíîâåíèÿ çåìñêîãî òðàêòà,
êîíåö XIX — íà÷àëî ÕÕ â.» è äðóãèå. Äåòÿì áóäåò èíòåðåñíî óâèäåòü âåëèêî-
ëåïíî ñäåëàííûå ÷ó÷åëà ðåäêèõ çâåðåé è ïòèö, óíèêàëüíûå êîëëåêöèè àðõåî-
ëîãèè, ïàëåîíòîëîãèè è ãåîëîãèè, «ïîáûâàòü» íà ñòîéáèùå îëåíåâîäà. Ê íàè-
áîëåå öåííûì êîëëåêöèÿì îòíîñÿòñÿ êîëëåêöèÿ õóäîæåñòâåííûõ ðàáîò è ÄÏÈ
ìåñòíûõ õóäîæíèêîâ è õóäîæíèêîâ ãîðîäîâ ðåãèîíà, êîëëåêöèÿ íóìèçìàòè-
êè, ýòíîãðàôè÷åñêàÿ êîëëåêöèÿ ðóññêèõ è õàíòû, êîëëåêöèÿ äîêóìåíòîâ è
ôîòîãðàôèé ïî èñòîðèè êðàÿ, åñòåñòâåííî-íàó÷íàÿ êîëëåêöèÿ.

Ñëåäóþùèé íå ìåíåå èçâåñòíûé ìóçåé — Õàíòû-Ìàíñèéñêèé ýòíîãðà-
ôè÷åñêèé ìóçåé ïîä îòêðûòûì íåáîì «Òîðóì Ìàà» («Ñâÿùåííàÿ çåìëÿ»)
— áûë îñíîâàí â 1985 ãîäó ïî èíèöèàòèâå ïðåäñòàâèòåëåé õàíòû-ìàíñèéñ-
êîé èíòåëëèãåíöèè Þâàíà Øåñòàëîâà è Åðåìåÿ Àéïèíà [1]. Äàííûé ýòíîã-
ðàôè÷åñêèé ìóçåé èìååò ñòàòóñ ìóçåÿ-çàïîâåäíèêà, ò.ê. ýêñïîçèöèè ìóçåÿ
õðàíÿò íå òîëüêî èñòîðèþ êóëüòóðû íàðîäîâ, íî è îòðàæàþò îñîáåííîñòè
ïðèðîäíûõ ìàññèâîâ ðåãèîíà.

Õîòåëîñü áû îòìåòèòü è Ëÿíòîðñêèé ýòíîãðàôè÷åñêèé ìóçåé, êîòîðûé
âîçíèê íà òåððèòîðèè äðåâíåãî ðîäîâîãî ïîñåëåíèÿ ñåìüè Âîñòîêèíûõ â
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èçëó÷èíå ðåêè Âà÷èì-ÿóí [5]. Ýòî ìåñòî ÿâëÿåòñÿ òðàäèöèîííûì äëÿ ïðî-
æèâàíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ïèìñêèõ õàíòû. Äàííàÿ ñàìîáûòíàÿ îáùíîñòü îá-
ñêèõ óãðîâ, ñôîðìèðîâàâøèõñÿ â áàññåéíå ðåêè Ïèì, ïðèíàäëåæèò ê âîñ-
òî÷íîé âåòâè ôèííî-óãîðñêîé ÿçûêîâîé ãðóïïû, ñîîáùåñòâî ñóãðóòñêèõ
õàíòû. Èõ êóëüòóðà óíèêàëüíà ïî ñâîåìó äèàëåêòó, îñîáåííîñòÿì òðàäèöè-
îííîãî áûòà è óêëàäà. Â ñîõðàíåíèè è ïðîïàãàíäå ïîñëåäíåé ìóçåé âèäèò
ñâîþ çàäà÷ó è íàçíà÷åíèå. Ïîñòðîéêè, äàþùèå ïðåäñòàâëåíèå î òðàäèöèîí-
íîé êóëüòóðå, áûòå è õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè õàíòû ðåêè Ïèì: äåðå-
âÿííûå ñðóáíûå èçáû, ÿâëÿþùèåñÿ ñåçîííûìè æèëèùàìè; õîçÿéñòâåííûå
è ñâÿùåííûå ëàáàçû íà ôèãóðíûõ ñòîëáàõ; õîçÿéñòâåííûå íàâåñû; çàãîíû
äëÿ æèâîòíûõ; õëåáíûå ïå÷è è ò.ä.

Îäíîé èç ðàçíîâèäíîñòåé ýòíîãðàôè÷åñêèõ ìóçååâ ÿâëÿåòñÿ ìóçåé-ïàðê
— Èñòîðèêî-ýòíîãðàôè÷åñêèé ìóçåé-ïàðê ïîä îòêðûòûì íåáîì â ã. Ïûòü-
ßõ ðàñïîëîæåí â æèâîïèñíîì ìåñòå þæíîé ÷àñòè ãîðîäà â óíèêàëüíîì
ïðèðîäíîì ëàíäøàôòå è ïðåäñòàâëåí â âèäå àðõèòåêòóðíîãî êîìïëåêñà ëåò-
íåé óñàäüáû þãàíñêèõ õàíòû [5]. Ñîçäàí ïî èíèöèàòèâå Ãàëèíû Ïåòðîâíû
Ìàð÷åíêî, áûë îòêðûò 7 èþëÿ 2001 ã. Ýêñêóðñèÿ «Þãàíñêèå õàíòû: áûò,
êóëüòóðà» âêëþ÷àåò îñìîòð ëåòíåé óñàäüáû þãàíñêèõ õàíòû, æèëîé èçáû,
íàâåñîâ, ëàáàçîâ. Çíàêîìñòâî ñ òðàäèöèîííûì óêëàäîì æèçíè: ñ ïðîìûñ-
ëîâîé äåÿòåëüíîñòüþ, ìàñòåðñòâîì èçãîòîâëåíèÿ èçäåëèé, îäåæäû, ïðåäìå-
òîâ áûòà, îðóäèé ëîâà.

Ê ñìåøàííûì òèïàì ìóçååâ íà òåððèòîðèè Òþìåíñêîãî ðåãèîíà ìîæíî
îòíåñòè Ýêîëîãî-ýòíîãðàôè÷åñêèé ìóçåé â ã. Ðàäóæíûé. Ïîä íàçâàíèåì
«Ýêîëîãî-ýòíîãðàôè÷åñêèé» ìóçåé áûë çàðåãèñòðèðîâàí 24 îêòÿáðÿ 2000 ã.
[6]. Äî ýòîãî ìîìåíòà ìóçåé ñóùåñòâîâàë ïîä íàçâàíèåì «Íåôòÿíîé êðàé —
ñóäüáà ìîÿ» è áûë îòêðûò â 1989 ã. ïðè Äîìå ïèîíåðîâ. Èíèöèàòîðîì
ñîçäàíèÿ ìóçåÿ áûë Ãåííàäèé Ðóäîëüôîâè÷ Âîëêîâ — ïåäàãîã, ýíòóçèàñò
êðàåâåäåíèÿ. Íåáîëüøàÿ ýêñïîçèöèÿ ìóçåÿ ñîäåðæàëà ýòíîãðàôè÷åñêèé
ðàçäåë — íàöèîíàëüíóþ îäåæäó õàíòû è íåíöåâ, õîçÿéñòâåííóþ óòâàðü,
ïðèñïîñîáëåíèÿ äëÿ îõîòû è ðûáíîé ëîâëè. Áûëè ïðåäñòàâëåíû ìàòåðèà-
ëû î ðàáîòå ïðîìûñëîâîé àðòåëè ïîñ. Âàðüåãàí 40–50 ãã. XX âåêà, ôîòîãðà-
ôèè Í. Ñòàðîâàðòîâñêîãî, èëëþñòðèðóþùèå áûò íåíöåâ è õàíòû.

Íàèáîëåå èíòåðåñíà êîëëåêöèÿ «Êóêëû äðåâíåãî Àãàíà». Ìóçåé òàêæå
èìååò íàïðàâëåíèå íà ñîõðàíåíèå, ðàçâèòèå è ïðîïàãàíäó òðàäèöèîííûõ
ïðîìûñëîâ è ðåìåñåë, âîçðîæäåíèå óòðà÷åííûõ ñàìîáûòíûõ òåõíîëîãèé
ïî èçãîòîâëåíèþ íàöèîíàëüíûõ ïðåäìåòîâ áûòà, îäåæäû, èçäåëèé äåêî-
ðàòèâíî-ïðèêëàäíîãî òâîð÷åñòâà è ñóâåíèðîâ. Â 2008 ãîäó íà áàçå ìóçåÿ
îòêðûòû ìàñòåðñêèå, êîòîðûå âåäóò ðàáîòó ïî ñîõðàíåíèþ è ðàçâèòèþ
íàöèîíàëüíûõ ïðîìûñëîâ è ðåìåñåë íà òåððèòîðèè âñåãî ðàéîíà. ×åðåç
òåàòðàëèçîâàííûå ïîñòàíîâêè íàðîäíûõ îáðÿäîâ, îáû÷àåâ, ïðîâåäåíèå
íàöèîíàëüíûõ ïðàçäíèêîâ äîñòèãàåòñÿ âîçðîæäåíèå èíòåðåñà æèòåëåé
ïîñåëêà è ãîñòåé ìóçåÿ ê çàáûòûì òðàäèöèÿì è ïîíÿòèå óíèêàëüíîé êóëü-
òóðû íàðîäîâ Ñåâåðà. Íà áàçå ìóçåÿ áûëà èíñöåíèðîâàíà ñâàäüáà õàíòû
ïî âñåì òðàäèöèÿì íàðîäà, ñîñòîÿëàñü êðàñî÷íàÿ òåàòðàëèçàöèÿ íàöèî-
íàëüíîãî îáðÿäà ðîæäåíèÿ ðåáåíêà. Íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ñóùåñòâîâàíèÿ
ìóçåé ïðîâîäèò íàöèîíàëüíûå ïðàçäíèêè «Ïðèëåò Ñåðîé Âîðîíû», «Ïðàçä-
íèê îõîòíèêà è îëåíåâîäà». Ïðè ïðîâåäåíèè ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèé ñî-
òðóäíèêè ìóçåÿ ïðèâëåêàþò âçðîñëûõ, äåòåé, ïåíñèîíåðîâ, ìîëîäûå
ñåìüè. Ýòà ñâÿçü ñïîñîáñòâóåò ñîõðàíåíèþ òðàäèöèîííîé êóëüòóðû: åå
îáû÷àåâ, ëåãåíä, îáðÿäîâ [6].
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Ê ñðàâíèòåëüíî ìîëîäûì òèïàì ýòíîãðàôè÷åñêèõ ìóçååâ îòíîñÿòñÿ ìó-
çåè-òåàòðû è ìóçåè-ðåñòîðàíû, êîòîðûå òàêæå ïîÿâèëèñü íà òåððèòîðèè
Òþìåíñêîãî ðåãèîíà.

Ýòíîãðàôè÷åñêèé ìóçåé-òåàòð — ýòî òàêîé òèï ýòíîãðàôè÷åñêîãî ìóçåÿ,
ãäå ïîñåòèòåëè çíàêîìÿòñÿ ñ ýêñïîçèöèÿìè â ðàìêàõ òåàòðàëèçîâàííûõ
ïîñòàíîâîê, òåì ñàìûì âîçâðàùàÿ àðòåôàêòû ôîëüêëîðà â ïîâñåäíåâíóþ
æèçíü ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ. Íà òåððèòîðèè Òþìåíñêîãî ðåãèîíà ê òàêèì
òèïàì ìóçååâ ìîæíî îòíåñòè Àãàíñêèé ýòíîãðàôè÷åñêèé ìóçåé-òåàòð. Ñî-
òðóäíèêè ýòíîãðàôè÷åñêîãî ìóçåÿ-òåàòðà àêòèâíî çàíèìàþòñÿ ðàçðàáîòêîé
ïðîãðàììû ïî ðàáîòå ñ òóðèñòàìè. Â åå îñíîâå — îáøèðíûé ðåïåðòóàð
ìåñòíûõ íîñèòåëåé ôîëüêëîðà. Êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, äëÿ ðîññèéñêèõ è
çàðóáåæíûõ òóðèñòîâ îñîáåííî ïðèâëåêàòåëüíû òåàòðàëèçîâàííûå ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ àáîðèãåíîâ. Â îáøèðíîì ðåïåðòóàðå Àãàíñêîãî ìóçåÿ-òåàòðà ëó÷øèå
îáðàçöû ôîëüêëîðíîãî èñêóññòâà àáîðèãåíîâ, óõîäÿùèå ñâîèìè êîðíÿìè â
ãëóáîêóþ äðåâíîñòü. Åæåãîäíî îí çíà÷èòåëüíî îáíîâëÿåòñÿ. Ïîñëåäíÿÿ ðà-
áîòà ìóçåéùèêîâ — òåàòðàëèçîâàííîå ïðåäñòàâëåíèå «Îáðÿäû è ëåãåíäû
ðåêè Àãàí» — ïîëó÷èëà âûñîêóþ îöåíêó æþðè íà îêðóæíîì áèåííàëå ìó-
çååâ àâòîíîìèè è Ðîññèè. Ñîòðóäíèêè àãàíñêîãî ìóçåÿ ïðèâëåêàþò ê ó÷àñ-
òèþ â òåàòðàëèçîâàííûõ ïðåäñòàâëåíèÿõ ìåñòíûõ íîñèòåëåé ôîëüêëîðà.
Èñïîëíÿþò ïåñíè êîðåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà, àðõàè÷íûå ëåãåíäû, ñöåíêè
èç ìåäâåæüèõ èãðèù. Ïðàêòèêóþò ïðîâåäåíèå ñâàäåá ïî äðåâíèì õàíòûé-
ñêèì îáðÿäàì. Àãàíñêèé ìóçåé-òåàòð ðàñïîëàãàåò áîëüøèì êîëè÷åñòâîì
íàöèîíàëüíûõ êîñòþìîâ. Ìåñòíûå ìàñòåðèöû øüþò èõ êî âñåì ïîñòàíîâ-
êàì. Ïëàòüÿ, ñàõè è äðóãèå íàðÿäû êðîÿò ïî áàáóøêèíûì ëåêàëàì. Óêðà-
øàþò äðåâíèìè îðíàìåíòàìè èç áèñåðà. Îñîáîé ïîïóëÿðíîñòüþ ïîëüçóþò-
ñÿ êîæàíûå ñóìêè, èçäåëèÿ èç áèñåðà è íàöèîíàëüíàÿ îáóâü. Ïðèâëåêàòå-
ëåí àãàíñêèé ìóçåé äëÿ òóðèñòîâ è òåì, ÷òî çäåñü ìîæíî ïîçíàêîìèòüñÿ ñ
àðõèòåêòóðíûìè ïàìÿòíèêàìè ñòàðèíû. Âñå òðàäèöèîííûå ïîñòðîéêè íà
ìóçåéíîå ñòîéáèùå ïåðåâåçåíû ñî ñòîÿíîê àáîðèãåíîâ. Â 1992 ãîäó áûë
çàëîæåí ôóíäàìåíò àãàíñêîãî ìóçåÿ. Óæå ÷åðåç ÷åòûðå ãîäà îí ïðèíÿë
ïåðâûõ ïîñåòèòåëåé. Ñåãîäíÿ àãàíñêèé ìóçåé èçâåñòåí íå òîëüêî â àâòîíî-
ìèè, íî è äàëåêî çà åãî ïðåäåëàìè. Ñþäà ÷àñòî ïðèåçæàþò êàê ðîññèéñêèå,
òàê è èíîñòðàííûå òóðèñòû. Â ïðîãðàììó ïî ðàáîòå ñ òóðèñòàìè àãàíñêèå
ìóçåéùèêè âêëþ÷èëè ðàçäåë ïî èçãîòîâëåíèþ ñóâåíèðíîé ïðîäóêöèè, à
òàêæå òðàäèöèîííûõ èçäåëèé áûòà, âîñòðåáîâàííûõ êîðåííûìè íàðîäàìè
Ñåâåðà Íèæíåâàðòîâñêîãî ðàéîíà è àâòîíîìèè [4].

Ñëåäóþùèé òèï ýòíîãðàôè÷åñêîãî ìóçåÿ — ðåñòîðàí-ìóçåé. Öåëü òàêèõ
ìóçååâ — íå òîëüêî ïîçíàêîìèòü ïîñåòèòåëåé ñ êóëüòóðîé è áûòîì íàðîäà,
íî è ñ îñîáåííîñòÿìè íàöèîíàëüíîé êóõíè [1].

Íà òåððèòîðèè ã. Òþìåíè ðàñïîëîæåí îäèí èç òàêèõ ðåñòîðàíîâ-ìóçååâ
— ýòíîãðàôè÷åñêèé ðåñòîðàí-ìóçåé «×óì». Äàííûé ðåñòîðàí-ìóçåé ïðåä-
ëàãàåò êàæäîìó ïîñåòèòåëþ ïåðåä ïðèåìîì ïèùè ïðîéòè ñâÿùåííûé ðèòó-
àë î÷èùåíèÿ äóøè è òåëà è ïîòîì òîëüêî îòâåäàòü êëàññè÷åñêèå áëþäà
íàðîäîâ Þãðû. Â ðåñòîðàíå-ìóçåå «×óì» îñóùåñòâëåí ñìåëûé ïðîåêò ñî÷å-
òàíèÿ âûñîêîêëàññíîãî ðåñòîðàíà è ïîëíîöåííîé ìóçåéíîé ýêñïîçèöèè. Íà
ñòðîãîé íàó÷íîé îñíîâå áûëà ðàçðàáîòàíà êîíöåïöèÿ ìóçåÿ è îïðåäåëåí
êðóã íåîáõîäèìûõ ýêñïîíàòîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ êóëüòóðó íàðîäîâ õàíòû è
ìàíñè. Â õîäå öåëåâûõ ýêñïåäèöèé ñîáðàíû ïîäëèííûå ïðåäìåòû ýòíîãðà-
ôèè, ìíîãèå èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ñåãîäíÿ ðàðèòåòàìè. Ðàçìåùåíèå ïðåä-
ìåòîâ â ýêñïîçèöèè, òåêñò óâëåêàòåëüíîé ýêñêóðñèè, èíôîðìàöèÿ î âîç-
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ìîæíûõ ïðàçäíè÷íûõ ìåðîïðèÿòèÿõ ñ ýòíè÷åñêèì êîëîðèòîì, ðåêîìåíäà-
öèè ïî èñïîëüçîâàíèþ îðíàìåíòàëüíûõ ñþæåòîâ â àíòóðàæå ðåñòîðàíà è
óíèôîðìå ïåðñîíàëà òàêæå âîøëè â ñôåðó ïðåäîñòàâëåííûõ «Museum-ñòó-
äèÿ» óñëóã [2].

Â XX âåêå â ñîâðåìåííîé ýòíîãðàôè÷åñêîé íàóêå áîëüøîå âíèìàíèå óäå-
ëÿåòñÿ èçó÷åíèþ è ñîõðàíåíèþ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï, à
òàêæå âåäåòñÿ ðàáîòà ïî çíàêîìñòâó ñ ïàìÿòíèêàìè êóëüòóðû íå òîëüêî
ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ, íî è ïðèåçæåãî. Ðåàëèçàöèÿ äàííîé ðàáîòû ïîëó÷èëà
àêòèâíîå ðàñïðîñòðàíåíèå â îáëàñòè òóðèçìà, à èìåííî â ïîçíàâàòåëüíîé
ñôåðå. Â Ðîññèè è çà ðóáåæîì ðàçðàáàòûâàþòñÿ íîâûå ôîðìû è ïðèåìû
ïîçíàâàòåëüíîãî òóðèçìà. Îäíîé èç ôîðì ïîçíàâàòåëüíîãî òóðèçìà ÿâëÿåò-
ñÿ ýòíîãðàôè÷åñêèé òóðèçì, öåëü êîòîðîãî — ïîñåùåíèå ýòíîãðàôè÷åñêîãî
îáúåêòà äëÿ ïîçíàíèÿ êóëüòóðû, áûòà è òðàäèöèé íàðîäà, ýòíîñà, ïðîæè-
âàþùåãî íà îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè. Ê òàêèì ýòíîãðàôè÷åñêèì îáúåêòàì
îòíîñÿòñÿ ìóçåè ðàçëè÷íîãî òèïà: ýòíîãðàôè÷åñêèå ìóçåè ïîä îòêðûòûì
íåáîì, ýòíîãðàôè÷åñêèå ìóçåè-ïàðêè, ìóçåè-çàïîâåäíèêè, ìóçåè-ðåñòîðà-
íû, ìóçåè-òåàòðû è äðóãèå [7].

Íà òåððèòîðèè Òþìåíñêîãî ðåãèîíà áîëüøîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè
òàêèå òèïû ýòíîãðàôè÷åñêèõ ìóçååâ, êàê ìóçåè-ïàðêè ïîä îòêðûòûì íå-
áîì, ìóçåè-çàïîâåäíèêè ïîä îòêðûòûì íåáîì, êîòîðûå äîëæíû ðàññìàòðè-
âàòüñÿ â êà÷åñòâå ñðåäîòî÷èÿ êóëüòóðû è îòïðàâíîé òî÷êè äëÿ çíàêîìñòâà
òóðèñòà ñî ñòðàíîé èëè ðåãèîíîì.
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Ê ÂÎÏÐÎÑÓ ÎÖÅÍÊÈ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ
ÎÒÅËÅÉ, ÎÊÀÇÛÂÀÞÙÈÕ ÎÇÄÎÐÎÂÈÒÅËÜÍÛÅ

ÓÑËÓÃÈ Â ÃÎÐÎÄÅ ÒÞÌÅÍÜ

ON THE ISSUE OF ASSESSING THE COMPETITIVENESS
OF HOTELS PROVIDING HEALTH SERVICES

IN THE CITY OF TYUMEN

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ãëàâíîé öåëüþ ëþáîãî êîììåð÷åñêîãî
ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè. Ýòî íåîáõîäèìî äëÿ
åãî ðàçâèòèÿ, áåç êîòîðîãî íåâîçìîæíî ñîñòàâëÿòü äîëãîñðî÷íîå ïëàíèðîâàíèå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ãîñòèíè÷íûé áèçíåñ, îçäîðîâè-
òåëüíûå óñëóãè, ñïà-óñëóãè.

Annotation. The article notes that the main goal of any commercial enterprise
is to maximize profits. This is necessary for its development, without which it
is impossible to make long-term planning.

Keywords: competitiveness, hotel business, health services, spa services.

Ïîíèìàòü è îöåíèâàòü ñâîå ìåñòî íà ðûíêå ïðåäïðèÿòèþ êðàéíå âàæíî.
Çíàÿ ñâîè âîçìîæíîñòüþ ïî ñðàâíåíèþ ñî ñâîèìè êîíêóðåíòàìè, çíàÿ êà-
êèå óñëóãè ïðåâîñõîäÿò, à êàêèå óñòóïàþò, ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ñîñòàâèòü
ýôôåêòèâíóþ ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ.

Êàñàåòñÿ ýòî â òîì ÷èñëå è ãîñòèíè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé. Êîëëåêòèâíûå
ñðåäñòâà ðàçìåùåíèÿ â ðàññìàòðèâàåìîì àñïåêòå äîñòàòî÷íî îáøèðíû è
òðåáóþò ãëóáîêîé îöåíêè, òàê ÷èñëî ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã ìîæåò èñ÷èñ-
ëÿòüñÿ ñîòíÿìè.

Ýòà òåìà ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé, ïîòîìó ÷òî ðàçâèòèå ÑÏÀ-óñëóã íà ãîñòè-
íè÷íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïîçâîëÿþò óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî êëèåíòîâ, ÷òî, â ñâîþ
î÷åðåäü, è ïîâûøàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âñåãî ðåãèîíà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ öå-
ëüþ íîâîé ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå âíóòðåííåãî è âúåçäíîãî òóðèçìà» [1].

Ñðåäè îòîáðàííûõ îáúåêòîâ èñ-
ñëåäîâàíèÿ — ïàðê-îòåëü «ËåòîËå-
òî», áèçíåñ-îòåëü «Åâðàçèÿ», à òàê-
æå ñàíàòîðèé «Ñèáèðü». Îñíîâíûì
êðèòåðèåì îòáîðà ÿâëÿåòñÿ ìåñòî
ÑÏÀ-óñëóã, çàíèìàåìûõ â ðåêëàì-
íîé êàìïàíèè.

Êàê âèäíî íà ãðàôèêå, äî íà÷à-
ëà ïàíäåìèè â 2020 ãîäó íàáëþäàë-
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ñÿ ðîñò ÷èñëà ëþäåé, ïîëüçóþùèõ-
ñÿ óñëóãàìè ãîñòèíèö [3]. Ñîîòâåò-
ñòâåííî, ìû ìîæåì ïðåäâàðèòåëü-
íî ñêàçàòü î âûñîêîé êîíêóðåíöèè
íà ðûíêå ãîñòèíè÷íûõ óñëóã, î ÷åì
ãîâîðÿò íàì è äðóãèå äàííûå.

Íà äàííîì ãðàôèêå ìû âèäèì
èçìåíåíèå (ðîñò) â äèíàìèêå êîëè-
÷åñòâà ãîñòèíèö íà ðåãèîíàëüíîì
ðûíêå, ÷òî òàêæå ñâèäåòåëüñòâóåò
îá óñèëåíèè êîíêóðåíöèè ìåæäó
ãîñòèíè÷íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè [3].

Ê íàèáîëåå ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ òóðèçìà îòíîñÿòñÿ
ìåäèöèíñêèé è ñàíàòîðíî-êóðîðòíûé òóðèçì, êîòîðûå ñòîÿò íà 2-ì è 3-ì
ìåñòå. Ñîîòâåòñòâåííî, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ðåãèîí çàèíòåðåñîâàí â
òîì, ÷òîáû ðàçâèâàòü îçäîðîâèòåëüíûé òóðèçì â îñîáîì ïîðÿäêå. È äåé-
ñòâèòåëüíî, Òþìåíñêàÿ îáëàñòü îáëàäàåò øèðîêèì íàáîðîì ôàêòîðîâ è ðå-
ñóðñîâ äëÿ ðàçâèòèÿ ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ êîìïëåêñîâ. Íî ìíîãèå îçäîðî-
âèòåëüíûå óñëóãè, íàïðèìåð, óñëóãè ÑÏÀ, ïðåäîñòàâëÿþò íå òîëüêî â ñàíà-
òîðíûõ îðãàíèçàöèÿõ, îíè òàêæå ìîãóò ïðåäîñòàâëÿòüñÿ è â îòåëÿõ [1].

Âìåñòå ñ òåì îêàçàíèå ãîñòèíè÷íûõ óñëóã ñîïðÿæåíî ñ áîëüøèì êîëè÷å-
ñòâîì ïðàâèë è óêàçàíèé. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, íåîáõîäèìî ïðàâèëüíî çîíè-
ðîâàòü ÑÏÀ-öåíòð, êîòîðûé íàõîäèòñÿ â ãîñòèíèöå. Êàê ìèíèìóì, íåîáõî-
äèìî ðàçäåëÿòü «âëàæíóþ», «ñóõóþ» çîíû; çîíû ðåëàêñàöèè, îæèäàíèÿ;
ôóíêöèîíàëüíóþ, àäìèíèñòðàòèâíóþ çîíû; «ýñòåòè÷åñêóþ» çîíó è ÑÏÀ-
áàð. Âñå ýòè çîíû òðåáóþò îòäåëüíûõ ïîìåùåíèé èëè äàæå ãðóïï ïîìåùå-
íèé, ÷òî, êîíå÷íî, òðåáóåò áîëüøîãî ïðîñòðàíñòâà. Ïîýòîìó äëÿ äîñòèæå-
íèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà óñëóã íåîáõîäèìî ïëàíèðîâàíèå è óòâåðæäå-
íèå íîðìàòèâíîé äîêóìåíòàöèè, êîòîðàÿ óñòàíàâëèâàåò òðåáîâàíèÿ è ðå-
êîìåíäàöèè äëÿ ÑÏÀ-óñëóã. Äàííûé àñïåêò äîëæåí ïîñòîÿííî ïîäâåðãàòü-
ñÿ êîíòðîëþ ñî ñòîðîíó óïðàâëÿþùåãî ïåðñîíàëà.

ÑÏÀ-óñëóãè — ýòî óñëóãè îáùåîçäîðîâèòåëüíîãî, êîñìåòè÷åñêîãî è/èëè
ðåëàêñèðóþùåãî õàðàêòåðà, îêàçûâàåìûå â óñëîâèÿõ âûñîêîé êîìôîðòíîñòè
è îòíîñÿùèåñÿ ê îäíîé èëè íåñêîëüêèì ÑÏÀ-òåõíîëîãèÿì [2]. Áîëåå òîãî,
óêàçàííûå ïðîöåäóðû äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü ñîâðåìåííûì òðåíäàì è íàó÷-
íûì äîñòèæåíèÿì ìåäèöèíû, êîñìåòîëîãèè. Èìåííî äàííûé àñïåêò ïîçâîëÿ-
åò ñòàòü íàèáîëåå óñïåøíûì. Òàêæå íåìàëîâàæíóþ ðîëü èãðàåò è ïåðñîíàë,
êîòîðûé, áåçóñëîâíî, äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü âñåì ñòàíäàðòàì êà÷åñòâà.

Òàêæå íåîáõîäèìî óòî÷íèòü, ÷òî ÑÏÀ-óñëóãè, îêàçûâàåìûå â ãîñòèíè-
öàõ, íå îáÿçàíû ïðîõîäèòü îáÿçàòåëüíîîå ëèöåíçèðîâàíèå, èñêëþ÷åíèåì
çäåñü ÿâëÿþòñÿ ÑÏÀ-óñëóãè ìåäèöèíñêîãî õàðàêòåðà. Íî åñòü âîçìîæíîñòü
ïðîéòè äîáðîâîëüíóþ ñåðòèôèêàöèþ â ëþáîé ñåðòèôèêàöèîííîé ñèñòåìå,
óñòàíîâëåííîé Ðîññòàíäàðòîì. Ê íèì îòíîñÿòñÿ: «EAC Audit» è «Ñèñòåìà
êà÷åñòâà EAC» [6].

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü áóäåò îöåíèâàòüñÿ ïî òðåì íàïðàâëåíèÿì: êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü óñëóã, ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ è ýôôåêòèâ-
íîñòü ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïàðê-îòåëü «ËåòîËåòî» ñóùåñòâóåò íà ðûíêå òóðèçìà óæå òðè ãîäà. È
ñòàë çà ýòî âðåìÿ äîñòàòî÷íî èçâåñòíûì áðåíäîì. Ãëàâíîé îñîáåííîñòüþ îòå-
ëÿ ÿâëÿåòñÿ ïðèëåãàþùèé ê îòåëþ àêâàïàðê, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
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ñàìûõ êðóïíûõ êðûòûõ àêâàïàðêîâ Ðîññèè. Ïðè îöåíêå óñëóã, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, íåîáõîäèìî óäåëèòü âíèìàíèå, êîíå÷íî æå, óñëóãàì ïðîæèâàíèÿ.

Êîðïóñ îòåëÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çäàíèå èç 8 ýòàæåé. Îáùèé ñïèñîê
íîìåðîâ ñîñòàâëÿåò 187. Âñå îíè îáëàäàþò ñîâðåìåííûì êà÷åñòâåííûì äè-
çàéíîì, âûñîêèì óðîâíåì êîìôîðòà. Îñîáî îòìå÷àåòñÿ ïðîñòîðíàÿ âàííà ñ
ïîäîãðåâîì ïîëà. Íîìåðà, êàê è èíôðàñòðóêòóðà âñåãî îòåëÿ, îòâå÷àþò òðå-
áîâàíèÿì, óñòàíîâëåííûì äëÿ îòåëåé êàòåãîðèè 4 çâåçäû. Åñëè ïðîâåñòè
çäåñü íåáîëüøîé ïðîìåæóòî÷íûé èòîã, òî èìåííî óñëóãè ïðîæèâàíèÿ âû-
ïîëíåíû íà äîñòàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå. Îá ýòîì ãîâîðÿò è îòçûâû êëèåí-
òîâ, îñòàâëåííûõ íà ñåðâèñå Booking.com.

ÑÏÀ-óñëóãè ïðîâîäÿòñÿ â ôîðìå îçäîðîâèòåëüíûõ è êëàññè÷åñêèõ ìàñ-
ñàæåé, ñêðàáèðîâàíèå, ïèëèíãè, îáåðòûâàíèÿ, êîìïëåêñíûå ïðîöåäóðû ñ
îáùåóêðåïëÿþùèì âîññòàíîâèòåëüíûì ýôôåêòîì. Âåñü ÑÏÀ-êîìïëåêñ áûë
îòêðûò â 2020 ãîäó è âêëþ÷àåò â ñåáÿ ìîðñêîé áàññåéí ñ ïóë-áàðîì, àðîìà-
è êîíòðàñòíûå äæàêóçè, çîíû îòäûõà è îòêðûòûé ëåòíèé ïëÿæ. Ïîìèìî
âñåãî ýòîãî íà òåððèòîðèè îòåëÿ èìååòñÿ íàòóðàëüíûé ìèíåðàëüíûé èñòî÷-
íèê èç ñîáñòâåííîé ñêâàæèíû. Ãëóáèíà ñêâàæèíû ñîñòàâëÿåò 1248 ìåòðîâ,
ñòåïåíü ìèíåðàëèçàöèè óñòàíîâëåíà â ðàéîíå 8,33–8,97 ã/äì3 [9].

Êà÷åñòâî óñëóã íàõîäèòñÿ íà äîñòàòî÷íî õîðîøåì óðîâíå, îá ýòîì ãîâî-
ðÿò êàê ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè, êîòîðûå ïðèìåíÿþòñÿ íà ïðîöåäóðàõ,
òàê è ïîäàâëÿþùåå êîëè÷åñòâî ïîëîæèòåëüíûõ îòçûâîâ.

Ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü óñëóã ïðîæèâàíèÿ è ÑÏÀ-óñëóã ñîñòàâëÿåò îêîëî
4000 ðóáëåé.

Áèçíåñ-îòåëü «Åâðàçèÿ» ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ñòàðûì îòåëåì â Òþìåíè
è ïîòîìó èìååò äîñòàòî÷íî äëèòåëüíóþ èñòîðèþ. Øåñòèýòàæíûé êîðïóñ
îòåëÿ îòëè÷àåòñÿ ñâîåîáðàçíûìè àðõèòåêòóðíûìè îñîáåííîñòÿìè: àðî÷-
íûå êîëîííû íà âõîäå, ñòåêëÿííûå ôàñàäû, ðåñòîðàí íà êðûøå. Æèëîé
ôîíä ðàññ÷èòàí íà 87 íîìåðîâ ðàçíîé êàòåãîðèè. Èíòåðüåðû âûïîëíåíû â
êëàññè÷åñêîì ñòèëå. È êàæäûé íîìåð îñíàùåí ñòàíäàðòíî äëÿ îòåëÿ êà-
òåãîðèè 4 çâåçäû.

ÑÏÀ-óñëóãè îêàçûâàþòñÿ â ôîðìå ñàóíû, õàìàìà, äæàêóçè ñ òåïëîé è
ïðîõëàäíîé âîäîé, äóøà âïå÷àòëåíèé, ëåäÿíîãî ôîíòàíà. Òàêæå ðàçðàáîòà-
íû ïðîãðàììû óõîäà çà òåëîì è ëèöîì, ðàáîòàåò SPA-êàïñóëà, ñàëîí êðà-
ñîòû. Ñîçäàí çèìíèé ñàä, â êîòîðîì ñîçäàåòñÿ àòìîñôåðà ðåëàêñà [10].

Ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü óñëóã ñîñòàâëÿåò îò 4000–5000 ðóáëåé çà ÑÏÀ-óñëó-
ãè è ïðîæèâàíèå.

Â öåëîì îòçûâû îòíîñèòåëüíî ÑÏÀ-óñëóã âàðüèðóþòñÿ îò âîñõèùåííûõ
êëèåíòîâ, êîòîðûå ãîòîâû âåðíóòüñÿ â îòåëü åùå ðàç, äî òåõ, êòî íåäîâîëåí
óñòàðåâøèì èíòåðüåðîì îòåëÿ è îñîáåííî êîìíàò, â êîòîðûõ ïðîâîäÿòñÿ
ÑÏÀ-óñëóãè.

Ñàíàòîðèé «Ñèáèðü» ðàñïîëîæåí â 30 êì îò Òþìåíè. Ñàíàòîðèé èìååò
îôèöèàëüíóþ êàòåãîðèþ 4 çâåçäû è âêëþ÷àåò 4 êîòòåäæà è 2 îñíîâíûõ
êîðïóñà. Ãëàâíûì êîðïóñîì ÿâëÿåòñÿ 5-ýòàæíîå çäàíèå, â êîòîðîì ðàñïî-
ëîæåíî 123 íîìåðà ïîâûøåííîé êîìôîðòíîñòè, ÑÏÀ-êîìïëåêñ è êîíôå-
ðåíö-öåíòð.

Æèëûå ïîìåùåíèÿ îòäåëàíû â îñíîâíîì äåðåâîì è èìåþò âûäåðæàííûé
êëàññè÷åñêèé ñòèëü. Ñàíàòîðèé îáëàäàåò ìíîæåñòâîì êàòåãîðèé íîìåðîâ, îò
ñòàíäàðòíûõ, ïðåäñòàâëåííûõ â áîëüøèíñòâå îòåëåé, äî ðàçëè÷íûé ñòóäèé.

ÑÏÀ-óñëóãè, êàê ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, èìåþò âåñüìà øèðîêèé ñïåêòð.
Ýòî 3 çàêðûòûõ áàññåéíà, âêëþ÷àÿ ìèíåðàëüíûé èç ñîáñòâåííîé ñêâàæèíû
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(t=27–330C). 3 ñàóíû — òðàäèöèîííàÿ, àðîìàòè÷åñêàÿ è èíôðàêðàñíàÿ,
çîíû ãèäðîìàññàæà, êàñêàäíûå äóøè [8].

Ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü êîìïëåêñà óñëóã çà îäíó íî÷ü ñîñòàâëÿåò îò 5000–
6000 ðóáëåé, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñàìûì âûñîêèì ïîêàçàòåëåì. Îòíîñèòåëüíî îò-
çûâîâ ñàíàòîðèé îáëàäàåò ïî÷òè áåçóïðå÷íîé ðåïóòàöèåé, íåãàòèâíûå îò-
çûâû ïî÷òè îòñóòñòâóþò, áîëåå òîãî, ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè òàêæå ïîçâî-
ëÿþò ïðèâëåêàòü ìíîæåñòâî êëèåíòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, íàïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ, ìàðêåòèíãîâîé
äåÿòåëüíîñòè áóäóò îöåíåíû â äàëüíåéøåé ÂÊÐ.

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ áûëè ñäåëàíû ñëåäóþùèå âûâîäû:
1. Íàèáîëüøåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ îáëàäàåò èìåííî ñàíàòîðèé «Ñè-

áèðü». Ýòî îñíîâàíî íà ìíîæåñòâå ôàêòîðîâ, ãëàâíûì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ
èìåííî ñïåöèôèêàöèÿ ó÷ðåæäåíèÿ íà îçäîðîâèòåëüíûõ óñëóãàõ.

2. Íàèìåíåå óñïåøíûì îêàçàëñÿ áèçíåñ-îòåëü «Åâðàçèÿ». Íåñìîòðÿ íà
ðåêëàìíóþ êàìïàíèþ, îòåëþ íå óäàåòñÿ íàáðàòü íåîáõîäèìûé óðîâåíü êà-
÷åñòâà ÑÏÀ-óñëóã.

3. Ðàçâèòèå ãîñòèíè÷íîé èíäóñòðèè â ãîðîäå Òþìåíü èìååò äîñòàòî÷íî
âûñîêèå òåìïû â ðàçðàáîòêå äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã, êîòîðûå âêëþ÷àþò íå
òîëüêî ïðîæèâàíèå, íî è äðóãèå: îçäîðîâèòåëüíûå, êîñìåòè÷åñêèå è òàê äà-
ëåå, ÷òî òîëüêî ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â îáëàñòè
òóðèçìà âñåãî ðåãèîíà. À ýòî ñîçäàíèå äîïîëíèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ïðè-
âëå÷åíèå èíâåñòèöèé, ÷òî âåäåò çà ñîáîé è ðîñò ýêîíîìèêè îáëàñòè â öåëîì.
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Ñ.À. Æàðêîâà, Ä.À. Áîíäàð÷óê

S.A. Zharkova, D.A. Bondarchuk

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÉ ×ÅËÎÂÅÊ Â ÝÏÎÕÓ ÖÈÔÐÎÂÈÇÀÖÈÈ

MODERN MAN IN THE ERA OF DIGITALIZATION

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ äåôèíèöèÿ «öèôðîâèçàöèÿ». Ïðè-
âîäèòñÿ ïðèìåð ýëåêòðîííîé èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû âóçà
êàê ñîñòàâíîé ÷àñòè öèôðîâèçàöèè. Àâòîðû àêöåíòèðóþò âíèìàíèå íà ïðå-
èìóùåñòâàõ öèôðîâèçàöèè è ïðèõîäÿò ê âûâîäó, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ïîëîæè-
òåëüíûå ñòîðîíû, ÷àñòî ïðîÿâëÿþòñÿ è îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: öèôðîâèçàöèÿ, öèôðîâûå òåõíîëîãèè, ýëåêòðîííàÿ èí-
ôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà.

Annotation. The article discusses the definition of digitalization. An example
of the electronic information and educational environment of a university as
an integral part of digitalization is given. The authors focus on the advantages
of digitalization and come to the conclusion that despite the positive aspects,
negative consequences often manifest themselves.

Keywords: digitalization, digital technologies, electronic information and
educational environment.

Â êîíöå XX âåêà â ìèðå íà÷àëè ãîâîðèòü î òåõíîëîãèÿõ è öèôðîâîé
ýêîíîìèêå. Ñïóñòÿ íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ëåò è èíòåðíåò, è ìîáèëüíûé òåëå-
ôîí, è òåõíîëîãèè «óìíûé äîì» ñòàëè äëÿ íàñ ïðèâû÷íûì ÿâëåíèåì. Â
ðåçóëüòàòå êîìïüþòåðíàÿ òåõíèêà, èíòåðíåò, ìîáèëüíûå òåõíîëîãèè, êîòî-
ðûå ðàçâèâàþòñÿ íà öèôðîâîé îñíîâå, ïðåäîñòàâëÿþò ìíîæåñòâî ïðåèìó-
ùåñòâ â ðåøåíèè ðàçëè÷íûõ çàäà÷. Ñîâðåìåííîå ïîêîëåíèå ïåðåøëî íà
ñòóïåíü öèôðîâèçàöèè.

×òî æå òàêîå öèôðîâèçàöèÿ? Ìîæíî îïðåäåëèòü â íåñêîëüêèõ çíà÷å-
íèÿõ. Â áóêâàëüíîì ñìûñëå ñëîâà ïîä öèôðîâèçàöèåé ìû ïîíèìàåì òà-
êîå ïðåîáðàçîâàíèå èíôîðìàöèè, êîãäà îíà ïðèîáðåòàåò öèôðîâîå âûðà-
æåíèå (çàïèñûâàåòñÿ ïîñðåäñòâîì îïðåäåëåííûõ îïåðàöèé ñ ÷èñëàìè).
Èìåííî ýòî ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé òî÷êîé öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ äëÿ äîñòèæå-
íèÿ æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà ñ èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèè, âûðàæåííîé
â öèôðîâîì ôîðìàòå.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ïðèêëàäíîé àñïåêò, òî ìîæíî îáîçíà÷èòü ñëåäóþ-
ùóþ ïîçèöèþ, ÷òî öèôðîâûå òåõíîëîãèè ñîçäàþòñÿ äëÿ ðåøåíèÿ ïðàêòè-
÷åñêèõ çàäà÷ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ îáùåñòâåííîé æèçíè (ïðîìûøëåííîñòü,
ýêîíîìèêà, íàóêà, îáðàçîâàíèå, êóëüòóðà). Â ÷àñòíîñòè, îïòèìèçèðóåòñÿ
ðàáîòà âñåõ âèäîâ òåõíè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ñèñòåì, ñíèæàþòñÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûå çàòðàòû, ýêîíîìÿòñÿ ðåñóðñû è âðåìÿ. Íàðÿäó ñ ýòèì ïîÿâëÿþò-

ÓÄÊ 304
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ñÿ íîâûå âèäû òðóäîâîé è òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ
íåîòúåìëåìîé èõ ÷àñòüþ.

Â öèôðîâîì îáùåñòâå ïðîèñõîäÿò ñåðüåçíûå êà÷åñòâåííûå ïðåîáðàçî-
âàíèÿ. Îíè ïðèíîñÿò êàê ïîëîæèòåëüíûå, òàê è îòðèöàòåëüíûå èçìåíå-
íèÿ (è òðóäíî ñêàçàòü, êàêèå èç íèõ ïðåîáëàäàþò). Îäíàêî âàæíî òî, ÷òî
öèôðîâèçàöèÿ ïî ñâîåé ïðèðîäå ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíûì ïðîöåññîì, ïîëî-
æèòåëüíûå ðåçóëüòàòû êîòîðîãî æåëàòåëüíî èñïîëüçîâàòü. Ïðèíèìàÿ âî
âíèìàíèå êàê ïîëîæèòåëüíûå, òàê è îòðèöàòåëüíûå ðåçóëüòàòû öèôðî-
âèçàöèè, òðóäíî íåäîîöåíèòü ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå â êîíå÷íîì èòîãå
îáåñïå÷èâàåò «öèôðîâîå îáùåñòâî». Âñå ýòî äîñòàòî÷íî ÿðêî ïðîÿâëÿåòñÿ,
íàïðèìåð, â òàêèõ ñôåðàõ îáùåñòâåííîé æèçíè, êàê ýêîíîìèêà, íàóêà,
îáðàçîâàíèå, ìåäèöèíà è ïð.

Öåëåñîîáðàçíî áûëî áû ñ÷èòàòü, ÷òî îñíîâíûìè ïðåèìóùåñòâàìè öèô-
ðîâèçàöèè ÿâëÿþòñÿ ïðîñòîòà, òî÷íîñòü, ñêîðîñòü ïðîèçâîäñòâà è ïîëó÷å-
íèÿ òîâàðîâ, óñëóã è âñåõ âèäîâ èíôîðìàöèè. Ýòî òàêæå áîëåå ýôôåêòèâ-
íàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàáî÷åãî ïðîöåññà è ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà, õðàíåíèå äàííûõ â ýëåêòðîííîì ôîðìàòå è èçáàâëåíèå îò îáèëèÿ áó-
ìàæíîé äîêóìåíòàöèè, ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòè äëÿ àíàëèçà è ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ è, íàêîíåö, ìèíèìèçàöèÿ âëèÿíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà. Òàê,
íàïðèìåð, ýëåêòðîííàÿ èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà âóçà â ïå-
ðèîä ïàíäåìèè ñïîñîáñòâîâàëà ïîëó÷åíèþ çíàíèé. Áëàãîäàðÿ äàííîé öèô-
ðîâîé òåõíîëîãèè ó÷åáíûé ïðîöåññ íå ïðåêðàòèëñÿ, à ïðèîáðåë íîâûé
ôîðìàò îáó÷åíèÿ: âçàèìîäåéñòâèå ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ â óäàëåí-
íîì ðåæèìå. Ê êàæäîé òåìå ìîæíî äîáàâëÿòü ðàçëè÷íûå ýëåìåíòû è ðå-
ñóðñû. Èõ öåëåâûì íàçíà÷åíèåì ìîãóò áûòü: ïðåäîñòàâëåíèå ñòóäåíòàì
ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ, îðãàíèçàöèÿ îáðàòíîé ñâÿçè, òåêóùèé êîíòðîëü. Äëÿ
ýòîãî ìîæíî èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùèå ýëåìåíòû è ðåñóðñû: îòäåëüíûé ôàéë
(íàïðèìåð, ïðåçåíòàöèÿ, ãðàôè÷åñêèé ôàéë), ïàïêà, âêëþ÷àþùàÿ íåñêîëü-
êî ôàéëîâ, ãèïåðññûëêà íà êàêîé-ëèáî èíòåðíåò-ðåñóðñ, êíèãà. Ïðè îðãà-
íèçàöèè îáðàòíîé ñâÿçè è òåêóùåãî êîíòðîëÿ èñïîëüçóþò ñëåäóþùèå ýëå-
ìåíòû è ðåñóðñû: çàäàíèå, ïîçâîëÿþùåå óñòàíîâèòü âðåìÿ âûïîëíåíèÿ
(ïðè ýòîì ñòóäåíòû ìîãóò ïðåäîñòàâëÿòü îòâåòû â âèäå òåêñòà, à ïðåïîäà-
âàòåëü ìîæåò ïèñàòü îòçûâû íà çàäàíèÿ ñ ïîìîùüþ êîììåíòàðèåâ èëè
çàãðóæàòü èõ îòäåëüíûìè ôàéëàìè); ñåìèíàð — äàííûé ýëåìåíò ïîçâîëÿ-
åò íàêàïëèâàòü, ïðîñìàòðèâàòü, ðåöåíçèðîâàòü ñòóäåí÷åñêèå ðàáîòû è
îöåíèâàòü; îïðîñ, òåñò, ôîðóì, ÷àò ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ îðãàíèçàöèè
äèñêóññèè.

Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ ðàçðàáàòûâàþòñÿ øêîëüíûå è
óíèâåðñèòåòñêèå ðåôîðìû, íàïðàâëåííûå íà âíåäðåíèå öèôðîâûõ òåõíîëî-
ãèé â ïðîöåññ îáó÷åíèÿ. Êàê ïîêàçûâàþò íàáëþäåíèÿ â èíñòèòóòå êóëüòó-
ðû, èíòåðàêòèâíûå çàíÿòèÿ è öèôðîâèçàöèÿ ýôôåêòèâíû è âûçûâàþò èí-
òåðåñ ñðåäè ñòóäåíòîâ (äîñòóï ê ó÷åáíûì ìàòåðèàëàì è èññëåäîâàíèÿì, ñî-
çäàíèå â íîâûõ ôîðìàòàõ ìåðîïðèÿòèé è ó÷àñòèå â äèñòàíöèîííûõ ôîðìàõ
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ).

Âíåäðåíèå öèôðîâèçàöèè ïîâëèÿëî íà îáðàç æèçíè ñîâðåìåííîãî ÷åëî-
âåêà. Â ÷àñòíîñòè, ñîöèàëüíûå ñåòè ñòàëè âàæíîé ñîñòàâíîé ýòîãî íîâîãî
îáðàçà æèçíè, îáåñïå÷èâàÿ âîçìîæíîñòü áûñòðîãî è ëåãêîãî îáùåíèÿ ñ
øèðîêèì êðóãîì ëþäåé (ÂÊîíòàêòå, ìåññåíäæåðû). Äëÿ ïîñòîÿííîãî äîñ-
òóïà ê èíòåðíåòó è óïðîùåíèÿ ñâîåé æèçíè ìû ïðèîáðåòàåì ñåáå ðàçëè÷-
íûå ãàäæåòû, óìíûå óñòðîéñòâà: ñìàðòôîíû õðàíÿò â ñåáå ñîòíè êîíòàê-
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òîâ, GPS-íàâèãàòîðû ñòðîÿò áûñòðûå ìàðøðóòû, ôèòíåñ-áðàñëåòû ñ÷èòàþò
êàæäûé íàø øàã è ñëåäÿò çà íàøåé àêòèâíîñòüþ è ñíîì.

Âñå íîâûå òåõíîëîãèè óäîáíû â ðàçëè÷íûõ æèçíåííûõ ñèòóàöèÿõ, íî
÷åì áîëüøå çà íàñ äåëàåò öèôðà, òåì ìåíüøå ìû êîíòàêòèðóåì ñ åñòåñòâåí-
íîé îêðóæàþùåé ñðåäîé.

Ïîäâîäÿ èòîã, îòìåòèì, ÷òî öèôðîâûå òåõíîëîãèè ñîçäàþòñÿ äëÿ ðå-
øåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ îáùåñòâåííîé æèçíè.
Âíåäðåíèå öèôðîâèçàöèè ïîâëèÿëî íà îáðàç æèçíè ñîâðåìåííîãî ÷åëî-
âåêà. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ïðîöåññ îáó÷åíèÿ íàïðàâëåí íà âíåäðåíèå öèô-
ðîâûõ òåõíîëîãèé. Íà ïðèìåðå èíñòèòóòà êóëüòóðû ìû ðàññìîòðåëè ýëåê-
òðîííóþ èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó êàê ñîñòàâëÿþùóþ ÷àñòü
öèôðîâèçàöèè.
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ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ ÖÅÍÍÎÑÒÅÉ

FEATURES OF MODERN VALUES

Àííîòàöèÿ. Öåííîñòü — ýòî òî, ÷òî óäîâëåòâîðÿåò ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà,
ñîîòâåòñòâóåò åãî èäåàëàì. Ñèñòåìå öåííîñòåé ïðèñóùè îïðåäåëåííûå ïðè-
çíàêè: èåðàðõè÷íîñòü, ïðîòèâîðå÷èâîñòü, èçìåí÷èâîñòü. Â íà÷àëå íîâîãî
âåêà ïðîèçîøëî èçìåíåíèå ìíîãèõ öåííîñòåé, êàñàþùèõñÿ íàñóùíûõ ïî-
òðåáíîñòåé ÷åëîâåêà. Íà èçìåíåíèå ïîâëèÿëà ïàíäåìèÿ êîðîíàâèðóñà, à
òàêæå ïåðåñìîòð ñåìåéíûõ öåííîñòåé â ðÿäå çàïàäíûõ ñòðàí.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: öåííîñòè, ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà, èçìåíåíèÿ â öåííîñ-
òÿõ, ïàíäåìèÿ êîðîíàâèðóñà, ñåìåéíûå öåííîñòè.

Annotation. Value is something that satisfies the needs of a person, corresponds
to his ideals. System of values are inherent in certain signs: hierarchy,
inconsistency, variability. At the beginning of the new century, there was a
change in many values relating to the urgent needs of a person. The change was
influenced by the coronavirus pandemic, as well as the revision of family values
in a number of Western countries.

Keywords: value, needs of a person, change in many values, coronavirus
pandemic, family values.

Öåííîñòü — ýòî òî, ÷òî çíà÷èìî äëÿ ÷åëîâåêà, îòâå÷àåò åãî ïîòðåáíîñ-
òÿì, çàïðîñàì, ýòî «ÿâëåíèå èëè ïðåäìåò äóõîâíîé èëè ìàòåðèàëüíîé êóëü-
òóðû, âîñïðèíèìàåìûå îöåíèâàþùèì ñóáúåêòîì â êà÷åñòâå ïîëüçû, âûãî-
äû, íîðìû, èäåàëà èëè áëàãà» [1].

Öåííîñòè ÿâëÿþòñÿ óíèâåðñàëèåé, ïîñòîÿííîé êîíñòàíòîé áûòèÿ ëþ-
äåé, â îòëè÷èå îò äðóãèõ âèäîâ æèçíè. Ã. Ðèêêåðò ñ÷èòàë, ÷òî êóëüòóðà ýòî
è åñòü öåííîñòè, â îòëè÷èå îò ïðèðîäû. Öåííîñòü èìååò îáúåêòèâíî-ñóáúåê-
òèâíûé õàðàêòåð. Ñóáúåêòîâ öåííîñòíûõ îòíîøåíèé ìíîãî, îñîáåííî â ñî-
âðåìåííîé öèâèëèçàöèè. Îáúåêò öåííîñòè ìîæåò èìåòü êàê ìàòåðèàëüíûé,
òàê è èäåàëüíûé õàðàêòåð; ýòî ìîãóò áûòü âåùè, îòíîøåíèÿ, ñâÿçè, ôåíî-
ìåíû êóëüòóðû. Íî îáúåêò — ýòî åùå íå ñàìà öåííîñòü. Îí ñòàíîâèòñÿ
öåííîñòüþ òîëüêî â îòíîøåíèè ñ ñóáúåêòîì, åãî ìîòèâàöèåé è äåÿòåëüíîñ-
òüþ. Ðîáîò óñïåøíî ïðèìåíÿåòñÿ â âîåííûõ äåéñòâèÿõ äëÿ óáèéñòâà ïðî-
òèâíèêà, à ìîæåò ïîìîãàòü ÷åëîâåêó â îáûäåííîé æèçíè, îñâîáîæäàÿ îò
òÿæåëîãî, èçíóðÿþùåãî òðóäà, ñîçäàâàÿ êîìôîðòíóþ æèçíü â çàâèñèìîñòè
îò íàìåðåíèÿ, ìîòèâàöèè äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà.

×åëîâå÷åñêèå öåííîñòè íå íàñëåäóþòñÿ îò æèâîòíûõ, íî ñòèõèéíî ðîæ-
äàþòñÿ â èñòîðè÷åñêîì ïðîöåññå àíòðîïîãåíåçà, âî âçàèìîäåéñòâèè ïðèðî-
äû, êóëüòóðû è äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ìûñëÿ-
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ùèé ÷åëîâåê ñòàë ñîçäàâàòü öåííîñòè êóëüòóðû òîãäà, êîãäà êóëüòóðà ñî-
çäàëà åãî ðàçóì. Ïðèíöèïû âûáîðà öåííîñòåé âûðàáîòàíû ìóäðîñòüþ êóëü-
òóðû, êîòîðàÿ íå òîæäåñòâåííà ìóäðîñòè ïðèðîäû. Öåííîñòíîå îòíîøåíèå
âîçíèêàåò íà îñíîâå ðàçóìíûõ ñóáúåêòîâ, êîëè÷åñòâî êîòîðûõ â èñòîðèè
âîçðàñòàåò, ìåíÿåòñÿ, óñëîæíÿåòñÿ.

×åëîâåêó ñâîéñòâåííî ïðèäàíèå öåííîñòè âñåìó, ÷òî âõîäèò â ïðîñòðàí-
ñòâî êóëüòóðû èç ìèðà ïðèðîäû, è âñåìó, ÷òî ñîçäàåòñÿ ñàìîé êóëüòóðîé â
âèäå «âòîðîé ïðèðîäû» è â âèäå ðàçëè÷íûõ ôîðì âíåïðèðîäíîãî, èëëþçîð-
íîãî, òâîðèìîãî ôàíòàçèåé íåáûòèÿ.

Â ðåçóëüòàòå ôîðìèðóåòñÿ ñèñòåìà öåííîñòåé, ïðèñóùàÿ ðàçíûì ñóáúåê-
òàì — êàê îòäåëüíîìó ÷åëîâåêó, òàê è êîëëåêòèâíîìó ñóáúåêòó.

Ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî îñîáåííîñòåé, ïðèñóùèõ ñèñòåìå öåííîñòåé.
1. Ñóùåñòâóåò èåðàðõèÿ öåííîñòåé îäíîãî ÷åëîâåêà è äðóãèõ ñóáúåêòîâ

öåííîñòíûõ îòíîøåíèé. Îïèñàíèå åå âñòðå÷àåòñÿ ó êëàññèêà ôèëîñîôñêîé
àíòðîïîëîãèè Ì. Øåëåðà: «Âñåìó öàðñòâó öåííîñòåé ïðèñóù îñîáûé ïîðÿ-
äîê, êîòîðûé ñîñòîèò â òîì, ÷òî öåííîñòè â îòíîøåíèÿõ äðóã ê äðóãó îáðà-
çóþò âûñîêóþ “èåðàðõèþ”, â ñèëó êîòîðîé îäíà öåííîñòü îêàçûâàåòñÿ “áî-
ëåå âûñîêîé” èëè “áîëåå íèçêîé”, ÷åì äðóãàÿ. Ýòà èåðàðõèÿ è ðàçäåëåíèå
íà “ïîçèòèâíûå” è “íåãàòèâíûå” öåííîñòè âûòåêàåò èç ñàìîé ñóùíîñòè
öåííîñòåé è íå îòíîñèòñÿ òîëüêî ê èçâåñòíûì íàì öåííîñòÿì» [2, c. 305].

Îá èåðàðõèè öåííîñòåé è ñâÿçàííûõ ñ íåé ïîòðåáíîñòÿìè ïèñàë À. Ìàñëîó.
Àâòîð ñâÿçàë öåííîñòè ñ ïîòðåáíîñòÿìè, ðàñïîëîæèâ ïîòðåáíîñòè â âîñ-

õîäÿùåì ïîðÿäêå îò íèçøèõ, áèîëîãè÷åñêèõ, âèòàëüíûõ, äî âûñøèõ, äó-
õîâíûõ. Âíèçó ïèðàìèäû íàõîäÿòñÿ ôèçèîëîãè÷åñêèå ïîòðåáíîñòè, çàòåì
ïîÿâëÿåòñÿ ïîòðåáíîñòü â âûæèâàíèè, ñîõðàíåíèè æèçíè, ñëåäîì èäóò ñî-
öèàëüíûå ïîòðåáíîñòè è äóõîâíûå, âûðàæåííûå â ñàìîðåàëèçàöèè. Óäîâ-
ëåòâîðåíèå êàæäîé èç ïîòðåáíîñòåé äëÿ ñóáúåêòà ÿâëÿåòñÿ öåííîñòüþ.

Ñêîëüêî ïîòðåáíîñòåé, ñòîëüêî ñóùåñòâóåò è âèäîâ öåííîñòåé, ïðèîðè-
òåòû êîòîðûõ çàâèñÿò îò ñóáúåêòà, åãî èäåàëîâ è ïðåäïî÷òåíèé.

Âñÿêàÿ ïåðåîöåíêà — ýòî èçìåíåíèå èåðàðõèè öåííîñòåé, ñìåíà ïðè-
îðèòåòîâ ïîòðåáíîñòåé, à òàêæå ñìåíà «ãëàâíîãî» ñóáúåêòà öåííîñòíûõ
îòíîøåíèé.

2. Êàæäàÿ öåííîñòü èìååò ñâîþ ïðîòèâîïîëîæíîñòü. Åñòü «ïîëîæèòåëü-
íûå» è «îòðèöàòåëüíûå» öåííîñòè. Èñòèíå êàê öåííîñòè ïîçíàíèÿ ïðîòè-
âîñòîÿò ëîæü è çàáëóæäåíèå. Êðàñîòå ïðîòèâîñòîèò áåçîáðàçíîå; áëàãó, äîáðó
ïðîòèâîïîëîæíî çëî. Êðèòåðèåì «ïîëîæèòåëüíûõ» öåííîñòåé ÿâëÿåòñÿ
ðàçâèòèå ÷åëîâåêà, ãàðìîíèçàöèÿ åãî îòíîøåíèé ñ ïðèðîäîé è äðóãèìè
ëþäüìè. «Îòðèöàòåëüíûå» öåííîñòè ðàçðóøàþò ÷åëîâåêà, âåäóò ê åãî ãèáå-
ëè, äåãðàäàöèè.

Öåííîñòè, êàê è âñå â ïðèðîäå è êóëüòóðå, ïîä÷èíÿþòñÿ çàêîíàì äèà-
ëåêòèêè — îíè áîðþòñÿ ìåæäó ñîáîé, îäíà íà êàêîå-òî âðåìÿ ïîáåæäàåò
äðóãóþ. Â òðàêòàòå «Ê ãåíåàëîãèè ìîðàëè» Ô. Íèöøå ðàññìàòðèâàë «õîðî-
øåå è ïëîõîå», «äîáðîå è çëîå» êàê ïðîòèâîïîñòàâëåííûå öåííîñòè, êîòî-
ðûå «áèëèñü íà çåìëå òûñÿ÷åëåòíèì ñìåðòíûì áîåì».

3. Ñóùåñòâóþò ïåðèîäû «ïåðåîöåíêè öåííîñòåé» â èñòîðèè êóëüòóðû.
Ýòî, íàïðèìåð, ñòðåìëåíèå ðóññêîãî àâàíãàðäà â íà÷àëå ÕÕ âåêà ïîðâàòü ñ
êëàññèêîé, ñáðîñèòü åå ñ «òåëåãè èñòîðèè». Â ñôåðå ìîðàëè áûë ïðèçûâ ê
ìîëîäåæè íà III ñúåçäå êîìñîìîëà ïîä÷èíèòü âñå öåííîñòè «äåëó ñòðîè-
òåëüñòâà êîììóíèçìà», ðàçðóøèòü ïðåæíèå ñëîæèâøèåñÿ ñîöèàëüíûå îò-
íîøåíèÿ. Ðåçêîå èçìåíåíèå òðàäèöèîííûõ ñåìåéíûõ öåííîñòåé íàáëþäà-
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åòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â çàïàäíîé êóëüòóðå. Íà ïåðåñìîòð ñèñòåìû öåííî-
ñòåé âëèÿþò èçìåíåíèÿ â ïðèðîäå è ñîöèàëüíîé æèçíè, ðàçâèòèå íàóêè è
òåõíèêè, ïîÿâëåíèå íîâûõ èäåàëîâ, íîâîé èäåîëîãèè è ñîöèàëüíûõ ñëîåâ.

×òî õàðàêòåðíî äëÿ ñîâðåìåííîé ñèñòåìû öåííîñòåé? Âî-ïåðâûõ, â ñî-
âðåìåííîé öèâèëèçàöèè ñóáúåêòû öåííîñòíûõ îòíîøåíèé ðàçíîîáðàçíû.
Ýòî ìîæåò áûòü íåáîëüøàÿ ãðóïïà ëþäåé, åñëè îíà îáúåäèíåíà îáùåé äåÿ-
òåëüíîñòüþ, ñåìüÿ, àâòîðñêèé êîëëåêòèâ ó÷åíûõ, ïðîèçâîäñòâåííàÿ áðèãà-
äà, òåàòðàëüíàÿ òðóïïà, îðêåñòð è ò.ä.

Ñóáúåêòîì öåííîñòíûõ îòíîøåíèé ìîæåò áûòü è áîëüøàÿ íåêîíòàêòíàÿ
ñîöèîêóëüòóðíàÿ ãðóïïà, íàïðèìåð, ïëåìÿ, íàöèÿ, ñîñëîâèå, êëàññ, ïîêî-
ëåíèå, ïîëèòè÷åñêàÿ ïàðòèÿ. È, íàêîíåö, ÷åëîâå÷åñòâî â öåëîì êàê «ñîâî-
êóïíûé ñóáúåêò» ïðåäåëüíîãî ïî øèðîòå ìàñøòàáà.

Íåñìîòðÿ íà òàêîå ðàçíîîáðàçèå ñóáúåêòîâ, öåííîñòè ñòàíîâÿòñÿ áîëåå
îäíîðîäíû, ÷åì ïðåæäå, îíè ñòàíîâÿòñÿ îäèíàêîâûìè äëÿ ìíîãèõ ñëîåâ
íàñåëåíèÿ, ìíîãèõ ãðóïï, êîòîðûå ðàíüøå îòëè÷àëèñü ïëþðàëèçìîì öåí-
íîñòåé, ðàçíîîáðàçíîé ìîòèâàöèåé, «ñòèëåì æèçíè».

Âî âòîðîé ïîëîâèíå ïðîøëîãî âåêà çàïàäíûå ñîöèîëîãè çàôèêñèðîâàëè
òàêóþ îñîáåííîñòü ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà, êàê êðèçèñ ìîòèâàöèè, äëÿ êîòî-
ðîãî áûëî õàðàêòåðíî ïàäåíèå öåííîñòè òðóäà, îáÿçàííîñòåé, êîòîðûå ëþäè
äîëæíû áûëè âûïîëíÿòü íà ñëóæáå. Ïðè÷åì êðèçèñ ìîòèâàöèè õàðàêòåðåí
áûë íå òîëüêî äëÿ «áåëûõ âîðîòíè÷êîâ», íî è äëÿ äðóãèõ ñëîåâ îáùåñòâà. [4,
c. 25]. Çàòî çàìå÷åí áûë èíòåðåñ ê ñôåðå ñâîáîäíîãî âðåìåíè, ðàçâëå÷åíèÿì,
ñïîðòó. Ïîÿâèëîñü ìíîæåñòâî ñòèëåé æèçíè, â çàâèñèìîñòè îò äîñóãîâûõ
ïðåäïî÷òåíèé ÷åëîâåêà. Ýòè ïðîöåññû îòìå÷àë è àâòîð òåîðèè «ïîñòèíäóñò-
ðèàëüíîãî îáùåñòâà» Ä. Áåëë. «Òðóä çà÷àñòóþ ðàññìàòðèâàåòñÿ ëèøü êàê
ñðåäñòâî äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííîãî æèçíåííîãî óðîâíÿ, çàíÿòèÿ ñïîðòîì,
ïðîÿâëåíèÿ âêóñà â îäåæäå, ïóòåøåñòâèÿõ è ò.ä. Óñïåõè â ðàáîòå ñòàíîâÿòñÿ
ìåíåå âàæíû, ÷åì óñïåõè â ñòèëå æèçíè, êîòîðûé íå ñâÿçàí ñ ñîöèàëüíûìè
ïàðàìåòðàìè ëè÷íîñòè» [3, ñ. 34]. Â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå ãëàâíûì
ñóáúåêòîì öåííîñòíûõ îòíîøåíèé ñòàëè «áåëûå âîðîòíè÷êè», ðàáîòíèêè
óìñòâåííîãî òðóäà. Èìåííî ýòîò ñëîé ñâîèì îáðàçîì è ñòèëåì æèçíè, öåííî-
ñòíûìè ìîòèâàöèÿìè çàäàâàë òîí â âûáîðå öåííîñòåé è ñëóæèë ïðèìåðîì
äëÿ äðóãèõ ñëîåâ îáùåñòâà. Öåííîñòüþ äëÿ ýòîãî ñëîÿ áûë ñòàòóñ, êîòîðûé
äîñòèãàëñÿ ñâîáîäíûì ñòèëåì æèçíè, èíòåëëåêòóàëüíûìè ðàçìûøëåíèÿìè,
óìñòâåííûì òðóäîì, ðàçëè÷íûìè óâëå÷åíèÿìè. Áûòü èíòåëëåêòóàëîì, ïðè-
íàäëåæàòü ê «áåëûì âîðîòíè÷êàì» áûëî ïðåñòèæíî.

Åñëè ãîâîðèòü î ãëàâíûõ öåííîñòÿõ ñîâðåìåííîé æèçíè, òî òðóäíî âûäå-
ëèòü òàêîé âåäóùèé è «ãëàâíûé» ñëîé, íà êîòîðûé ìîæíî îðèåíòèðîâàòü-
ñÿ. Ïàíäåìèÿ êîðîíàâèðóñà âíåñëà êîððåêòèâû â èåðàðõèþ öåííîñòåé âñå-
ãî ÷åëîâå÷åñòâà. Íà ïåðâûé ïëàí âûøëè ïîòðåáíîñòè è öåííîñòè ïåðâûõ,
íèçøèõ óðîâíåé ïèðàìèäû ïîòðåáíîñòåé: öåííîñòü æèçíè, à òî÷íåå — âû-
æèâàíèÿ, ëå÷åíèÿ; âèòàëüíûå öåííîñòè ñòàíîâÿòñÿ ïðèîðèòåòíûìè ó âñåõ
ñóáúåêòîâ öåííîñòíûõ îòíîøåíèé. Áëàãîì ñòàíîâèòñÿ ñàìî âûæèâàíèå ÷å-
ëîâåêà â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè, áåçîïàñíàÿ âàêöèíà, ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü,
ñïîñîáíîñòü ñîöèàëüíîé ñèñòåìû îáåñïå÷èòü ÷åëîâåêó äîñòîéíîå êà÷åñòâî
æèçíè è ñàìà æèçíü. È ýòîò ïðèîðèòåò õàðàêòåðåí äëÿ âñåõ ñóáúåêòîâ
öåííîñòíûõ îòíîøåíèé. Ïàíäåìèÿ è ñòðåìëåíèå ê âûæèâàíèþ ñäåëàëè îáðàç
è ñòèëü æèçíè ÷åëîâåêà áîëåå îäíîðîäíûì, îäèíàêîâûì, îñíîâàííûì âî
ìíîãîì íà äèñòàíöèîííîì îáùåíèè, íà äîñòóïíîñòè ìåäèöèíû, ñïîñîáíîñ-
òè ïðîòèâîñòîÿòü ïàíäåìèè.
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Îñíîâíûì ñóáúåêòîì öåííîñòíûõ îòíîøåíèé ñòàíîâèòñÿ íå êàêîé-òî îòäåëü-
íûé ñëîé èëè êëàññ, à âñå ÷åëîâå÷åñòâî. Àêòóàëèçèðóþòñÿ «ãëîáàëüíûå öåííî-
ñòè», íà êîòîðûå îáðàòèëè âíèìàíèå ó÷àñòíèêè «Ðèìñêîãî êëóáà» âî âòîðîé
ïîëîâèíå XX âåêà. Ãëîáàëüíûå ïðîáëåìû, ñâîéñòâåííûå ÷åëîâå÷åñòâó, êàñàþò-
ñÿ ýêîëîãèè, äåìîãðàôèè, íàêîïëåíèÿ îïàñíîãî îðóæèÿ, áåäíîñòè. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ñïèñîê «ãëîáàëüíûõ» ïðîáëåì ïîïîëíèëñÿ åùå îäíîé — ïàíäåìèåé êîðî-
íàâèðóñà. Ìèëëèîíû ëþäåé, âíå çàâèñèìîñòè îò èõ ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà, âîçðà-
ñòà, ñòèëÿ æèçíè, íàöèîíàëüíîñòè, ñòàíîâÿòñÿ æåðòâàìè ýïèäåìèè.

1. Ãëîáàëüíîé ïðîáëåìîé ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìà âûæèâàíèÿ, à ãëàâíîé
öåííîñòüþ — ñàìà æèçíü.

2. Íà ôîíå ïðîáëåìû âûæèâàíèÿ ïðîèñõîäèò îáîñòðåíèå ïðîáëåìû áåä-
íîñòè. Íåîáõîäèìûé óðîâåíü æèçíè òàêæå ñòàíîâèòñÿ îäíîé èç ïðèîðèòåò-
íûõ çàäà÷. Íåêîòîðûå ñòðàíû, à òàêæå ñëîè íàñåëåíèÿ íå ìîãóò îáåñïå÷èòü
äîñòîéíóþ æèçíü â íîâûõ óñëîâèÿõ.

3. Â çàïàäíîé êóëüòóðå èäåò ïåðåñìîòð òðàäèöèîííûõ ñåìåéíûõ öåííî-
ñòåé. Ïðåäëàãàåìûå íîâûå ãåíäåðíûå îòíîøåíèÿ ìîãóò ïðèâåñòè ê óíè÷òî-
æåíèþ, «çàêàòó» îòäåëüíûõ íàðîäîâ è êóëüòóð.

4. Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî äëÿ ñîâðåìåííîñòè õàðàêòåðíà î÷åðåäíàÿ
«ïåðåîöåíêà öåííîñòåé». Îñíîâíîé öåííîñòüþ ñòàíîâèòñÿ âèòàëüíàÿ ïîòðåá-
íîñòü æèçíè, âûæèâàíèÿ. ×åëîâåê çàâèñèò îò ïðèðîäû, êàê òûñÿ÷è ëåò
íàçàä, íåñìîòðÿ íà òåõíè÷åñêèé è íàó÷íûé ïðîãðåññ.

Åñëè îáðàòèòüñÿ ê èåðàðõèè ïîòðåáíîñòåé À. Ìàñëîó, òî ñàìûìè âàæ-
íûìè öåííîñòÿìè ñòàíîâÿòñÿ òå, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ ïîòðåáíîñòÿìè âûæè-
âàíèÿ, ñîõðàíåíèÿ æèçíè, îáåñïå÷åíèÿ åå áåçîïàñíîñòè. «Ãëàâíûì» ñóáúåê-
òîì öåííîñòíûõ îòíîøåíèé ñòàíîâèòñÿ âñå ÷åëîâå÷åñòâî.
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ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÊÓËÜÒÓÐÛ

FEATURES OF RUSSIAN CULTURE

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ãîâîðèòñÿ î òîì, ÷òî êóëüòóðà âî ìíîãèõ ñôåðàõ æèç-
íè íàøåãî îáùåñòâà èãðàåò âàæíóþ ðîëü, â òîì ÷èñëå è â îáðàçîâàíèè. Êóëü-
òóðà âíåñëà îãðîìíûé âêëàä íå òîëüêî â ìèðîâîå äóõîâíîå äîñòîÿíèå, íî è
çíà÷èòåëüíî îáîãàòèëà íàó÷íîå íàñëåäèå è çàëîæèëà îñíîâû ìèðîâîãî îáðà-
çîâàíèÿ è íàóêè. Îáùåñòâî ïðèäàëî óñòîé÷èâûé è â òî æå âðåìÿ ïðååìñòâåí-
íûé õàðàêòåð êóëüòóðå, ñòàëî âîçìîæíûì íàêîïëåíèå è ñèñòåìàòèçàöèÿ äó-
õîâíîé êóëüòóðû, ñîçäàíèå è ðàçâèòèå äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êóëüòóðà, êîëëåêòèâèçì, òðàäèöèè, ìíîãîãðàííîñòü,
ðóññêàÿ êóëüòóðà, îáùåñòâî.

Annotation. The article says that culture plays an important role in many
spheres of life of our society, including education. Culture has made a huge
contribution not only to the world’s spiritual heritage, but also significantly
enriched the scientific heritage and laid the foundations of world education
and science. Society has given a stable and at the same time a continuous
character to the culture, it has become possible to accumulate and systematize
spiritual culture, create and develop spiritual and moral values.

Keywords: culture, collectivism, traditions, versatility, Russian culture,
society.

Òðàäèöèîííî ðóññêîé êóëüòóðå îòâåäåíî îñíîâíîå ìåñòî â ìèðîâîé öè-
âèëèçàöèè. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â íåé íàøëà ñâîå ïðîÿâëåíèå ñïåöèôèêà
íàöèîíàëüíîãî õàðàêòåðà è ìèðîñîçåðöàíèÿ. Îíà èìååò ñâîþ äèíàìèêó
ðàçâèòèÿ, ÷òî äåëàåò åå óíèêàëüíîé, íåïîâòîðèìîé è óçíàâàåìîé ñðåäè ïî-
äàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà ïðî÷èõ êóëüòóð.

Ðîññèéñêàÿ êóëüòóðà âíåñëà îãðîìíûé âêëàä íå òîëüêî â ìèðîâîå äóõîâ-
íîå äîñòîÿíèå, íî è çíà÷èòåëüíî îáîãàòèëà íàó÷íîå íàñëåäèå è çàëîæèëà
îñíîâû ïîäúåìà ìèðîâîãî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè.

Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî ìèðà, ãäå âñå âçàèìîñâÿçàíî, ñòàíîâèòñÿ î÷åâèä-
íûì ñïîñîáíîñòü êóëüòóðû ïðåîáðàçîâûâàòü îáùåñòâî. Ðàçëè÷íûå ïðîÿâëå-
íèÿ êóëüòóðû, áóäü òî öåííûå èñòîðè÷åñêèå ïàìÿòíèêè, ìóçåè, îáû÷àè èëè
ñîâðåìåííûå âèäû èñêóññòâà, îáîãàùàþò íàøó ïîâñåäíåâíóþ æèçíü ñàìûìè
ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè. Íàñëåäèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåèñòîùèìûé èñòî÷-
íèê ñàìîáûòíîñòè è ñîäåéñòâóåò ñïëî÷åííîñòè ëþäåé, ðàçðîçíåííûõ â ðå-
çóëüòàòå îøåëîìëÿþùèõ ïåðåìåí è ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè.

Îáùåñòâî ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà, òî åñòü
÷åëîâåêà êàê ëè÷íîñòè. Âñå ýòî ñòðîèòñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà ïðèíöè-
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ïàõ ñâîáîäíîãî âûáîðà ÷åëîâåêà è åãî âîñïðèÿòèÿ ñâîåé íàöèîíàëüíîé
êóëüòóðû [1, ñ. 70].

Èçâåñòíûé îòå÷åñòâåííûé êóëüòóðîëîã è ôèëîñîô Í.ß. Äàíèëåâñêèé
óêàçûâàë íà ñàìîáûòíîñòü ðóññêîé êóëüòóðû è ðóññêèõ ëþäåé â öåëîì. Â
ñâîåì ôèëîñîôñêî-èñòîðè÷åñêîì òðóäå «Ðîññèÿ è Åâðîïà» îí óêàçûâàåò íà
ñàìîáûòíîñòü ñëàâÿí. Â ÷àñòíîñòè, îí óêàçûâàë, ÷òî òîëüêî Ðîññèè è òàê-
æå ñëàâÿíñêîìó ýòíîñó «ìîæíî è âîçìîæíî ðàâíî ðàçâèòü âñå ÷åòûðå ñôå-
ðû ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è îñóùåñòâèòü ïîëíóþ “÷åòûðåõîñíîâíóþ”
êóëüòóðó» [2].

Êóëüòóðà Ðîññèè ñàìîáûòíà è íåïîâòîðèìà. Ôóíäàìåíò ðóññêîé êóëüòó-
ðû ïîñòðîåí íà êîëëåêòèâèçìå. Êîðíè ðóññêîãî êîëëåêòèâèçìà óõîäÿò â
êðåñòüÿíñêóþ îáùèíó. Êàê ïðîÿâëÿëñÿ ðóññêèé êîëëåêòèâèçì? Âî-ïåðâûõ,
ýòî ïîìîùü áëèæíåìó. Âî-âòîðûõ, áîðüáà ñ âíåøíèì âðàãîì. Ýòî ýôôåê-
òèâíûé îáúåäèíÿþùèé ôàêòîð. Ìèíèí è Ïîæàðñêèé ñïëîòèëè íàöèþ â
«ñìóòíîå» âðåìÿ, íàðîä è äâîðÿíñòâî âðåìåííî îòáðîñèëè ñîñëîâíûå ïðî-
òèâîðå÷èÿ âî âðåìÿ íàïîëåîíîâñêîãî íàøåñòâèÿ, èñïûòàíèÿ Âåëèêîé Îòå-
÷åñòâåííîé âîéíû òàêæå îáúåäèíèëè ëþäåé âî èìÿ Ïîáåäû 1945 ãîäà. Åñëè
íà Çàïàäå ñ ýïîõè Ñðåäíèõ âåêîâ èíäèâèä èãðàë âàæíóþ ðîëü â îáùåñòâå,
òî â Ðîññèè èíòåðåñû êîëëåêòèâà áûëè âûøå èíòåðåñîâ îòäåëüíîãî èíäè-
âèäà. Ìîæåò, ïîýòîìó åâðîïåéöû òàê è íå ïîíèìàþò ðóññêèõ ëþäåé è ãîâî-
ðÿò î «òàèíñòâåííîñòè ðóññêîé äóøè».

Êàê óêàçûâàåò èññëåäîâàòåëü Î.Ñ. Êðþêîâà, ðóññêàÿ êóëüòóðà òâîð÷åñ-
êè ïåðåïëàâëÿåò íàöèîíàëüíîå íàñëåäèå â íîâûå, óíèâåðñàëüíûå ôîðìû
[4, ñ. 630]. Â äàííîé ñâÿçè ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ìíîãîíàöèîíàëüíîì êóëü-
òóðíîì ïðîñòðàíñòâå ñòðàíû. Êàæäûé íàðîä âíîñèò ñâîé âêëàä â ðàçâèòèå
îáùåé êóëüòóðû ñòðàíû. Òðàäèöèè íàðîäîâ Êàâêàçà è íàðîäîâ Äàëüíåãî
Âîñòîêà íå ïîõîæè äðóã íà äðóãà è îòòîãî äåëàþò íàøó ñòðàíó æåì÷óæè-
íîé ðàçíûõ êóëüòóð.

Ìíîãîãðàííîñòü ðóññêîé êóëüòóðû âûðàæåíà â èäåå ñïðàâåäëèâîñòè, íå
â ëè÷íîì, íå â êîðûñòíîì, à èìåííî â ñïðàâåäëèâîì. Èñòîðèê Å.Â. Êàð÷à-
ãèí óêàçûâàåò, ÷òî «Ðóññêàÿ êóëüòóðà äàåò ñâîè âàðèàíòû îáîñíîâàíèÿ
îïðàâäàííîñòè òîãî èëè èíîãî ïîðÿäêà è öåíèò ðàçíûå áëàãà â ðàçíûõ îò-
íîøåíèÿõ» [3, ñ. 43]. Ñïðàâåäëèâîñòü â ðóññêîé êóëüòóðå åñòü âûñøàÿ öåí-
íîñòü. Æèòü ïî ïðàâäå — îäèí èç ïîñòóëàòîâ íàðîäà.

Ðîññèÿ ñâÿçàíà òåñíûì îáðàçîì ñ ðåëèãèîçíîé ïðàâîñëàâíîé êóëüòó-
ðîé. Â ìîíàñòûðÿõ ñîçäàâàëèñü âåëè÷àéøèå ëèòåðàòóðíûå ïðîèçâåäå-
íèÿ, ïîâåñòâóþùèå íàì îá èñòîðèè ãîñóäàðñòâà, åãî òðàãè÷åñêèõ è âåëè-
êèõ ñòðàíèöàõ èñòîðèè. Äðåâíåðóññêàÿ èñòîðè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà âîç-
íèêëà ïîä âîçäåéñòâèåì êàê èíîñòðàííîãî êóëüòóðíîãî çàèìñòâîâàíèÿ,
òàê è ðóññêèõ òðàäèöèé.

Íà÷àëîì ëåòîïèñè çâó÷èò èçâåñòíàÿ ôðàçà: «Îòêóäà åñòü è ïîøëà çåìëÿ
Ðóññêàÿ» [5, ñ. 12]. Â äàííîé ëåòîïèñè ìû ìîæåì ïîä÷åðêíóòü èñòîðèþ
ñîçäàíèÿ ðóññêîãî ãîñóäàðñòâà. Â äàííîì ïðîèçâåäåíèè ôèãóðèðóåò è ïåð-
âûé ðóññêèé êíÿçü, è îñíîâàòåëü ãîñóäàðñòâà, è äèíàñòèè Ðþðèêîâè÷åé —
êíÿçü Ðþðèê.

Ðîññèÿ — ñòðàíà ñ áîãàòîé êóëüòóðîé, êîòîðàÿ ðàçâèâàëàñü ñòîëåòèÿ-
ìè. Îäíèì èç íàïðàâëåíèé â êóëüòóðå ÿâëÿåòñÿ áîãàòàÿ íà òàëàíòû ðóñ-
ñêàÿ ëèòåðàòóðà, äàâøàÿ ìèðó ìíîæåñòâî ñëàâíûõ èìåí: À.Ñ. Ïóøêèí,
Ì.Þ. Ëåðìîíòîâ, À.À. Àõìàòîâà, À.À. Áëîê, Ñ.À. Åñåíèí, È.Â. Áðîäñêèé
è ìíîãèå äðóãèå.
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Â ðóññêîé êóëüòóðå ñîáðàí áîãàòûé ïëàñò âåëèêèõ òâîð÷åñêèõ ëè÷íîñ-
òåé, èäåè êîòîðûõ àêòóàëüíû è â íàøè äíè. Îäíèì èç òàêîâûõ ÿâëÿåòñÿ
Àëåêñàíäð Ñåðãååâè÷ Ïóøêèí. Îí âíåñ ìíîæåñòâî ñâîèõ íîâàòîðñêèõ ðàç-
ðàáîòîê â ðàçâèòèå ðóññêîãî ëèòåðàòóðíîãî èñêóññòâà. Âàæíî îòìåòèòü,
÷òî ó Àëåêñàíäðà Ñåðãååâè÷à ñ êàæäûì ãîäîì ïîÿâëÿþòñÿ âñå áîëüøå ÷èòà-
òåëåé è ïîêëîííèêîâ. «Ïóøêèí äëÿ íàñ íå òîëüêî âûñî÷àéøàÿ âåðøèíà
ëèòåðàòóðû, íî è âûñî÷àéøàÿ âåðøèíà íðàâñòâåííîñòè», — ïèøåò â ñâîåé
êíèãå ïóøêèíèñò Â.Â. Êóíèí [2, ñ. 60].

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, èñïûòûâàþùåãî èçìåíåíèÿ
âî âñåõ ñôåðàõ æèçíè, òðåáóåò âíèìàòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê êóëüòóðå è êóëü-
òóðíîìó íàñëåäèþ ñòðàíû. Â ñîâðåìåííóþ ýïîõó, êîãäà ïðîèñõîäÿò ðàäèêàëü-
íûå èçìåíåíèÿ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì, ïîëèòè÷åñêîì è äóõîâíîì ðàçâè-
òèè îáùåñòâà, à òàêæå â ýêîëîãèè, ïåðåä íàóêîé âñòàë îñòðî âîïðîñ î ïðåä-
ñòàâëåíèè êóëüòóðû â ðàíã îäíîé èç âàæíåéøèõ öåííîñòåé ÷åëîâåêà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãîñóäàðñòâî óäåëÿåò âíèìàíèå ðóññêîé êóëüòóðå.
Ïîääåðæêà òðàäèöèé íàðîäîâ âåäåòñÿ àêòèâíî â ðåãèîíàõ. Âûðàæàåòñÿ ýòî
â ôåñòèâàëÿõ, êóëüòóðíûõ ïðîãðàììàõ è êîíöåðòàõ. Ñîçäàíî äàæå íàïðàâ-
ëåíèå ïî èçó÷åíèþ êóëüòóðû ìàëûõ íàðîäîâ Ñåâåðà. Îäíîé èç ÷åðò ðóññêî-
ãî íàöèîíàëüíîãî õàðàêòåðà ÿâëÿåòñÿ «òðàäèöèÿ ïîìîùè», êîòîðàÿ èçíà-
÷àëüíî çàëîæåíà â ðóññêîé êóëüòóðå. Ïðèìåðû åå ìû âèäèì âî âðåìÿ ïàí-
äåìèè êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè. Ïîìîùü âîëîíòåðîâ íàñåëåíèþ îãðîìíà.
Ìû òàêæå ïîìîãàåì è äðóãèì ñòðàíàì, â íà÷àëå ïàíäåìèè ðóññêèå ìåäèêè
è âîåííûå îòïðàâèëèñü â Èòàëèþ, Ñåðáèþ, Áîñíèþ, Êàçàõñòàí äëÿ ïîìîùè
íàñåëåíèþ ýòèõ ñòðàí. Ñåé÷àñ Ðîññèè áåçâîçìåçäíî ïîìîãàåò ñòðàíàì âàê-
öèíîé è ìåäèêàìåíòàìè. Ñîòíè òîíí îòïðàâèëèñü íà Êóáó, â Ñèðèþ, Âåíå-
ñóýëó, Àðìåíèþ è äðóãèå ñòðàíû. «Òðàäèöèÿ ïîìîùè» — îòëè÷èòåëüíàÿ
÷åðòà ðîññèéñêîé êóëüòóðû.
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ÑÎÖÈÀËÜÍÛÅ ÑÅÒÈ Â ÒÓÐÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÌ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÅ

SOCIAL MEDIA IN TRAVEL MARKETING

Àííîòàöèÿ. Â äàííîé ñòàòüå îñâåùàåòñÿ âîïðîñ âàæíîñòè ñîöèàëüíûõ ñå-
òåé â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå, ïîêàçûâàåòñÿ âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ äàí-
íîãî èíñòðóìåíòà äëÿ ïðîäâèæåíèÿ è ðåêëàìû, ñîçäàíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî
èìèäæà òóðïðåäïðèÿòèÿ è òóðèçìà â öåëîì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÑÌÌ, òóðèçì, ìàðêåòèíã òóðèçìà.

Annotation. This article highlights the importance of social marketing in
modern society, shows the possibility of using this tool for promotion and
advertising, creating a positive image of a travel company and tourism in
general.

Keywords: SMM, tourism, touristic marketing.

Ñîâåòû ïî òóðèçìó. Ïàðòíåðñêèé êîíòåíò. Ñîöèàëüíûå ñåòè èçìåíèëè
êàæäûé àñïåêò íàøåé æèçíè, â òîì ÷èñëå òî, êàê ìû ïîòðåáëÿåì. Ýòè
ñîáûòèÿ ñóùåñòâåííî ïîâëèÿëè íà áèçíåñ, â îñíîâíîì çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ
íîâûõ ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé. Òóðèçì, ÿâëÿþùèéñÿ îäíèì èç íàèáîëåå
äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ ñåêòîðîâ ìèðîâîé ýêîíîìèêè, íåñîìíåííî, ÿâ-
ëÿåòñÿ èõ ÷àñòüþ.

Ñëèÿíèå ñîöèàëüíûõ ñåòåé è òóðèñòè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà ïðèâåäåò ê îò-
ëè÷íûì ðåçóëüòàòàì äëÿ âàøåãî áèçíåñà. Çäåñü ñîáðàíà èíôîðìàöèÿ îá
îñíîâàõ ñîöèàëüíûõ ñåòåé â ìàðêåòèíãå òóðèçìà.

Âëèÿíèå ñîöèàëüíûõ ñåòåé íà òóðèçì ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, êàê ëþäè èçó-
÷àþò èíôîðìàöèþ ïåðåä ïîåçäêîé. Òåïåðü ëþäÿì ïðåäëàãàåòñÿ äåëèòüñÿ
ñâîèìè âïå÷àòëåíèÿìè îò ïóòåøåñòâèé. Òàêèì îáðàçîì, ñîöèàëüíûå ñåòè
èçìåíèëè ñïîñîá ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ëþäüìè. Ëþäè äîâåðÿþò òóðèñòè÷åñ-
êîìó àãåíòñòâó íà îñíîâå îòçûâîâ äðóãèõ òóðèñòîâ.

Îáñëóæèâàíèå êëèåíòîâ — åùå îäèí âàæíûé àñïåêò èíäóñòðèè òóðèç-
ìà, êîòîðûé èçìåíèëñÿ ñ ïîÿâëåíèåì ñîöèàëüíûõ ñåòåé. Êîãäà ëþäè íåäî-
âîëüíû òóðèñòè÷åñêèìè óñëóãàìè, îíè ìîãóò ïðèçâàòü êîìïàíèè ê îòâåòó.
Òàêèì îáðàçîì, íàèëó÷øåå ðåøåíèå ïðîáëåì êëèåíòîâ ïðèâåäåò ê óëó÷øå-
íèþ ðåïóòàöèè êîìïàíèè.

Ñîöèàëüíûé îáìåí ìîæåò áûòü íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûì ôàêòîðîì, ïî-
âëèÿâøèì íà èíäóñòðèþ òóðèçìà. Ñîöèàëüíûå ñåòè ïîçâîëÿþò, îñîáåííî
ìîëîäûì ëþäÿì, äåëèòüñÿ ñàìûìè âàæíûìè âîñïîìèíàíèÿìè èç ñâîèõ
ïóòåøåñòâèé ñ øèðîêîé àóäèòîðèåé. Êàê âèäíî âûøå, ðîñò ñîöèàëüíûõ
ñåòåé ïðèâåë ê ðàçâèòèþ äâóñòîðîííåé ñâÿçè ìåæäó àãåíòñòâàìè è êëèåí-
òàìè, è êëèåíòàìè ñ êëèåíòàìè. ×òîáû èçâëå÷ü âûãîäó èç ýòîãî âëèÿíèÿ
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ñîöèàëüíûõ ñåòåé íà èíäóñòðèþ òóðèçìà, îáðàùåíèå ê ñîöèàëüíûì ñåòÿì
æèçíåííî âàæíî äëÿ òóðèñòè÷åñêîãî àãåíòñòâà.

Èíäóñòðèÿ òóðèçìà î÷åíü êîíêóðåíòîñïîñîáíà. Óçíàâ î âîçìîæíûõ ïðå-
èìóùåñòâàõ ñîöèàëüíûõ ñåòåé äëÿ ñâîåãî áèçíåñà, òóðèñòè÷åñêèå êîìïà-
íèè èñïîëüçóþò ñïîñîáû ïîâûøåíèÿ óçíàâàåìîñòè ñâîåãî áðåíäà.

Èíòåðåñíûé êîíòåíò. Ñîçäàíèå ïðèâëåêàòåëüíîãî êîíòåíòà — ñàìûé
âàæíûé øàã, åñëè âû ñòðåìèòåñü ïðèâëå÷ü áîëüøå êëèåíòîâ. Ïîñêîëüêó
èíäóñòðèÿ òóðèçìà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñâÿçàíà ñ âèçóàëüíûì âîñïðèÿ-
òèåì, âèçóàëüíûå ìàòåðèàëû ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì ñïîñî-
áîì ïðèâëå÷ü âíèìàíèå. Íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü áðîñêèå ôîòîãðàôèè è
âïå÷àòëÿþùèå âèäåîðîëèêè, ïðîñòûå è âåñåëûå.

Ïîëüçîâàòåëüñêèé êîíòåíò — îäèí èç ëó÷øèõ ñïîñîáîâ âîâëå÷ü ëþäåé â
âàø áèçíåñ. Ìàðêåòèíã âëèÿíèÿ î÷åíü ïîìîæåò ñäåëàòü âàø áèçíåñ çàìåò-
íûì ñðåäè äðóãèõ. Îïðåäåëèâ öåëåâîå ìåñòîïîëîæåíèå è àóäèòîðèþ, âû
ìîæåòå ñâÿçàòüñÿ ñ èçâåñòíûìè ëèöàìè è ýêñïåðòàìè â îáëàñòè òóðèçìà.
Âû íå ïîâåðèòå, êàê áûñòðî âàø áðåíä äîñòèãàåò ïîäïèñ÷èêîâ áëàãîäàðÿ
èçâåñòíûì è âëèÿòåëüíûì ëèöàì.

Óâåëè÷åíèå ïðîñìîòðîâ.
Ïîñëå òîãî, êàê âû îçíàêîìèòåñü ñ ðîëüþ ñîöèàëüíûõ ñåòåé â ìàðêåòèí-

ãå òóðèçìà, âû çàìåòèòå, ÷òî, ÷òî áû âû íè äåëàëè, ñîöèàëüíàÿ àêòèâíîñòü
ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ìîìåíòîì. ×òîáû ïîâûñèòü ñâîþ âèçàáèëüíîñòü, âû
äîëæíû àêòèâíî ñâÿçûâàòüñÿ ñî ñâîèìè êëèåíòàìè, âûñëóøèâàÿ èõ èëè
îòâå÷àÿ íà èõ âîïðîñû. Âû ìîæåòå èññëåäîâàòü ñâîè êëþ÷åâûå ñëîâà è
ó÷àñòâîâàòü â îáñóæäåíèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ âàøåé äåÿòåëüíîñòüþ. Êàê óæå
áûëî ñêàçàíî âûøå, îíëàéí — îáñëóæèâàíèå êëèåíòîâ — îòëè÷íûé ñïîñîá
ñäåëàòü òàê, ÷òîáû âàø ãîëîñ áûë óñëûøàí.

Èíäóñòðèÿ òóðèçìà îáøèðíà è ñåçîííà, ïîýòîìó âû äîëæíû áûòü àêòó-
àëüíû, â íóæíûé ìîìåíò âðåìåíè. Áóäü òî ïîïóëÿðíîå èëè íåèçâåäàííîå, ó
êàæäîé äåñòèíàöèè åñòü ñâîé ñåçîí. Àãåíòñòâà öèôðîâîãî ìàðêåòèíãà ìî-
ãóò ïîìî÷ü âàì â ïðîâåäåíèè àêòóàëüíûõ êàìïàíèé ïî ðåêëàìå âàøèõ íî-
âåéøèõ óñëóã.

Êàê è â ëþáîé äðóãîé îòðàñëè, áîëüøàÿ òðîéêà ñîöèàëüíûõ ñåòåé —
Facebook, Twitter è Instagram — òàêæå ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì â èíäóñòðèè òó-
ðèçìà. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ó ýòèõ êàíàëîâ åñòü ñâîÿ àóäèòîðèÿ, ïóòåøå-
ñòâèÿ — îäíà èç ñàìûõ îáñóæäàåìûõ òåì íà âñåõ èç íèõ.

Facebook — îòëè÷íàÿ ïëàòôîðìà äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ïîëüçîâàòåëåé èç ðàç-
ëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï. Áëàãîäàðÿ òîìó ÷òî Instagram äåëàåò óïîð íà
âèçóàëüíûå ìàòåðèàëû, îí ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ ýôôåêòèâíûõ êàíà-
ëîâ ñîöèàëüíûõ ñåòåé. Ýòî îòëè÷íàÿ ïëàòôîðìà äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ òóðè-
ñòè÷åñêîãî áèçíåñà ñî ñâîèìè íûíåøíèìè è áóäóùèìè êëèåíòàìè. Âàì
ñëåäóåò ñëåäèòü çà õýøòåãàìè ïóòåøåñòâèé è ñîçäàâàòü ñâîè ñîáñòâåííûå,
÷òîáû ìàêñèìèçèðîâàòü ïîïóëÿðíîñòü âàøèõ ïîñòîâ.

Â òî âðåìÿ êàê Instagram áåðåò íà ñåáÿ âàøè âèçóàëüíûå ìàòåðèàëû,
Twitter — âàø ãîëîñ. Ýòà ïëàòôîðìà ïîçâîëÿåò âàì ðàññêàçûâàòü î êîðîò-
êèõ òóðèñòè÷åñêèõ ñîâåòàõ è ðåêëàìíûõ àêöèÿõ. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî Twitter
ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ôîòî è âèäåî âàøåãî áðåíäà, åãî ðåàëüíàÿ ñèëà
îñîáåííî ïîëåçíà äëÿ îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ. Åñëè âû õîòèòå ïðèñîåäè-
íèòüñÿ ê áåñåäàì, ó âàñ äîëæíà áûòü àêòèâíàÿ ó÷åòíàÿ çàïèñü Twitter.

Ïîìèìî Áîëüøîé òðîéêè ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ïëàòôîðìû, êîòîðûå
ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ñâÿçè ñ ðàçëè÷íûìè ãðóïïàìè ïóòåøåñòâåííèêîâ.
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Íàïðèìåð, LinkedIn âàæåí äëÿ B2B. Åñëè âû õîòèòå ñâÿçàòüñÿ ñ áèçíåñ-
ïóòåøåñòâåííèêàìè, âû ìîæåòå èñïîëüçîâàòü LinkedIn äëÿ ñâÿçè ñ íèìè â
çàâèñèìîñòè îò ìåñòîïîëîæåíèÿ, â êîòîðîì âû ïðåäîñòàâëÿåòå óñëóãè.

Snapchat, øèðîêî èñïîëüçóåìûé ïîêîëåíèåì Z, — êàíàë â ñîöèàëüíûõ
ñåòÿõ, â êîòîðîì âû ìîæåòå ïîäåëèòüñÿ òåì, ÷òî ïðîèñõîäèò â äàííûé ìî-
ìåíò. Âû ìîæåòå ïîäåëèòüñÿ çàõâàòûâàþùèìè êàäðàìè î ñâîåì òóðèñòè-
÷åñêîì áèçíåñå, ÷òîáû ïðèâëå÷ü âíèìàíèå.

Êëþ÷îì ê óñïåõó â áèçíåñå ÿâëÿåòñÿ ñáîð ðåïîñòîâ â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ,
ïîëîæèòåëüíûõ îòçûâîâ ïîëüçîâàòåëåé è óäîâëåòâîðåííîñòè êëèåíòîâ â
ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ. Âîçðîñëà ðîëü âëèÿíèÿ ñîöèàëüíûõ ñåòåé íà òóðèçì.
Áîëüøèíñòâî òóðèñòîâ ïðè âûáîðå ìåñòà îòäûõà èñïîëüçóþò ñîöèàëüíûå
ñåòè. Áëàãîäàðÿ òàêèì ñåòÿì, êàê Facebook, Instagtram, Youtube, îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ íå òîëüêî ðåêëàìà òóðèñòñêèõ ïðåäïðèÿòèé, íî è ñêðûòûé ìàð-
êåòèíã â âèäå áëîããèíãà, òåìàòè÷åñêèõ ãðóïï è ñîîáùåñòâ è íåïîñðåäñòâåí-
íîãî îáùåíèÿ ñ èíîñòðàííûìè òóðèñòàìè. Ñîöèàëüíûå ñåòè ìîãóò ñòàòü
èíñòðóìåíòîì äëÿ ñîçäàíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà ñòðàíû, òóðèñòñêîãî
ïðåäïðèÿòèÿ, ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ òóðèñòñêèõ ïîòîêîâ, ôîðìèðîâàíèÿ èí-
ôîðìàöèîííîé áàçû äëÿ òóðèñòîâ.
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ÑÅÌÅÉÍÛÉ ÔÎÒÎÀËÜÁÎÌ ÊÀÊ ÏÐÎÖÅÑÑ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ
ÂÎ ÂÒÎÐÎÉ ÏÎËÎÂÈÍÅ XIX — ÍÀ×ÀËÅ XX Â.

FAMILY PHOTO ALBUM AS A PROCESS OF INTEGRATION
IN THE SECOND HALF OF THE 19th — EARLY 20th CENTURIES

Àííîòàöèÿ. Ôîòîãðàôèÿ ñîçäàåò èíôîðìàöèîííî-êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî
âçàèìîäåéñòâèÿ ëþäåé. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ïðîèñõîäèò òðàíñëÿöèÿ êóëüòóð-
íûõ ñìûñëîâ è îáåñïå÷èâàåòñÿ èõ ïðååìñòâåííîñòü. Ïî ìíåíèþ àâòîðà ñòà-
òüè, îñîáåííî ÿðêî ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ íà ïðèìåðå ñåìåéíîé ôîòîãðàôèè, âîï-
ëîùàþùåé îñìûñëåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî îïûòà è êóëüòóðíîé ðåàëüíîñòè ÷å-
ðåç ìîäåëèðîâàíèå îòäåëüíûõ îáðàçöîâ ïîâåäåíèÿ èíäèâèäà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôîòîãðàôèÿ, ñåìåéíûé ôîòîàëüáîì, èäåíòè÷íîñòü, êóëü-
òóðà, öåííîñòè, êîììóíèêàöèÿ, ðåïðåçåíòàöèÿ.

Annotation. Photography creates an informational and cultural space for
people to interact. Thanks to this, cultural meanings are transmitted and their
continuity is ensured. According to the author of the article, this is especially
clearly manifested on the example of family photography, which embodies the
comprehension of human experience and cultural reality through the modeling
of separate patterns of individual behavior.

Keywords: photography, family photo album, identity, culture, values,
communication, representation.

Ñ èçîáðåòåíèåì ôîòîàïïàðàòà â îáúåì ïîðÿäêà ìèðà âîøëî åãî ôîòîãðà-
ôè÷åñêîå îòîáðàæåíèå, ìèð ñåìüè ñòàë ôèêñèðîâàòüñÿ â ôîðìàòå ôîòîãðà-
ôèé. Êîëëåêöèÿ ñåìåéíûõ ôîòîãðàôèé — ýòî ñåìåéíûé êàïèòàë, âàæíåé-
øèé èñòî÷íèê äëÿ áèîãðàôèè, ýòî «ïèñüìà æèçíè». Â òî æå âðåìÿ ôîòîãðà-
ôèè èç àëüáîìîâ — âàæíûé ýëåìåíò ñåìåéíîé êîììóíèêàöèè, ïîääåðæà-
íèÿ ãðóïïîâîé ñîëèäàðíîñòè [7, ñ. 176].

Â ñòàòüå àâòîðà Â.Ë. Êðóòêèíà «Àíòðîïîëîãè÷åñêèé ñìûñë ôîòîãðàôèé
ñåìåéíîãî àëüáîìà» [7, ñ. 171–172]. Èññëåäîâàòåëü ïðèçíàåò ôîòîãðàôèþ ñâî-
åîáðàçíûì ñïîñîáîì îñìûñëåíèÿ ìèðà, à ñåìåéíûé àëüáîì, ïî åãî ìíåíèþ,
ñîåäèíÿåò ìàëûå æèçíåííûå ìèðû ÷àñòíûõ ëþäåé â åäèíóþ èñòîðèþ æèçíè
ñåìüè è ðîäà: «ôîòîãðàôèðîâàíèå ñîçäàåò è ðàçâèâàåò ñâîé îïûò — îïûò
îñîáîãî çàõâàòà ìèðà» [7, ñ. 173]. Ïîýòîìó îñìûñëåíèå è èíòåðïðåòàöèÿ òà-
êèõ ýòàïîâ ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè, êàê ðîæäåíèå, äåòñòâî, þíîñòü, áðàê, äåòè,
ðàáîòà, îòäûõ, ñòàðîñòü, ñìåðòü, ïðèîáðåòàåò íîâîå êà÷åñòâî è âîïëîùåíèå.

Â.Ë. Êðóòêèí îáðàùàåò âíèìàíèå íà òî, ÷òî áëàãîäàðÿ âèäåíèþ, îáðàùå-
íèþ ê îáðàçàì äðóãèõ, óçíàâàíèþ ñåáÿ â îêðóæåíèè ñåìüè íà ãðóïïîâîì ïîð-
òðåòå è ÷åðåç ñâîè âèçóàëüíûå ïðåäúÿâëåíèÿ ñêëàäûâàåòñÿ ìíîãîëèêàÿ èäåí-
òè÷íîñòü ÷åëîâåêà: ëè÷íîñòíàÿ, ñîöèàëüíàÿ, êóëüòóðíàÿ, ðåëèãèîçíàÿ, ýòíè-
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÷åñêàÿ. Ôîòîãðàôèè ñîõðàíÿþò ñëåäû ñîöèàëüíûõ èçìåíåíèé è ïðåäúÿâëÿþò
èõ ïàìÿòè, âîîáðàæåíèþ, ñîçåðöàíèþ è ïåðåæèâàíèÿì ëþäåé ïî ïåðâîìó òðå-
áîâàíèþ. Â äðóãîé ñâîåé ñòàòüå ïîä íàçâàíèåì «Ôîòîãðàôè÷åñêèé îïûò è åãî
ñóáúåêòû» èññëåäîâàòåëü ïðèâîäèò ìûñëü Ï. Áóðäüå î òîì, ÷òî ôîòîãðàôè÷åñ-
êàÿ ïðàêòèêà ñóùåñòâóåò è ïîääåðæèâàåòñÿ áîëüøóþ ÷àñòü âðåìåíè áëàãîäà-
ðÿ åå ñåìåéíîé ôóíêöèè èëè ñêîðåå ôóíêöèè, äàðîâàííîé åé ñåìåéíîé ãðóï-
ïîé, — ïðàçäíîâàíèå è óâåêîâå÷èâàíèå âûñøèõ òî÷åê ñåìåéíîé æèçíè, óê-
ðåïëåíèå ñåìåéíîé ãðóïïû [3, ñ. 46]. Òàê êàê ñåìåéíûå ôîòîãðàôèè ÿâëÿþòñÿ
ðèòóàëîì äîìàøíåãî êóëüòà, â êîòîðîì ñåìüÿ — è ñóáúåêò, è îáúåêò, ýòîò
ðèòóàë ñëóæèò âûðàæåíèþ ïðàçäíè÷íîãî ÷óâñòâà, êîòîðîå ñåìåéíàÿ ãðóïïà
äàðèò ñåáå; ðèòóàë óêðåïëÿåò ýòî ÷óâñòâî, è ÷åì ýòî ÷óâñòâî èíòåíñèâíåå, òåì
ñèëüíåå îíî èíòåãðèðóåò ãðóïïó [3, ñ. 46]. Ñàì ïî ñåáå ïðîöåññ ôîòîãðàôèðîâà-
íèÿ ñòàíîâèòñÿ ðèòóàëîì âîñïðîèçâîäñòâà ãðóïïîâîé èäåíòè÷íîñòè [5, ñ. 154].

Òàêèì îáðàçîì, ïðîñëåæèâàåòñÿ âëèÿíèå ôîòîãðàôèðîâàíèÿ íà îðãàíè-
çàöèþ ìèðà ñåìüè è ñòðóêòóðèðîâàíèå æèçíåííîãî ïðîñòðàíñòâà ÷åëîâåêà.
Ïðîèñõîäèò âïèñûâàíèå îäíîé æèçíè â åäèíûé êîíòåêñò ñåìüè è ðîäà. Ïî
ìíåíèþ Â. Ë. Êðóòêèíà, àëüáîì ôîòîãðàôèé ÷àùå âñåãî ðàññìàòðèâàåòñÿ â
ñèòóàöèÿõ ñîöèàëüíîãî ïðåäúÿâëåíèÿ ñåáÿ äðóãèì: â íåì èñòîðèÿ ãðóïïû,
îáðàçû ãîðèçîíòàëüíîé è âåðòèêàëüíîé ìîáèëüíîñòè, îáðàçû ñîöèàëüíîãî
óñïåõà [5, ñ. 52]. Ôîòîãðàôèðîâàíèå, ïî ìíåíèþ èññëåäîâàòåëÿ, — âàæíàÿ
÷àñòü ñèñòåìû ñîöèàëüíûõ ðèòóàëîâ, â êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîçíàíèå
è ñîöèàëüíûé êîíòðîëü, óñòàíàâëèâàþòñÿ ãðàíèöû ãðóïïû, ôèêñèðóåòñÿ
èåðàðõèÿ [5, ñ. 53]. Îí óêàçûâàåò íà òî, ÷òî åñëè ïðåæäå èåðàðõèÿ â èçîá-
ðàæåíèÿõ ñòðîèëàñü òàêèì îáðàçîì: ñíà÷àëà âçðîñëûå, çàòåì âçðîñëûå è
äåòè, íàêîíåö, òîëüêî äåòè, òî òåïåðü èåðàðõèÿ äåëàåòñÿ îáðàòíîé.

Íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî ìàññèâ ñåìåéíûõ ôî-
òîãðàôèé ñêëàäûâàåòñÿ âî èìÿ îäíîé öåëè — êóëüòà ñåìåéíîãî åäèíñòâà.
«Íè÷òî íå ìîæåò áûòü ñôîòîãðàôèðîâàííûì áåçîòíîñèòåëüíî ê òîìó, ÷òî
äîëæíî áûòü ñôîòîãðàôèðîâàíî. Öåðåìîíèÿ ìîæåò áûòü ñôîòîãðàôèðîâàí-
íîé, ïîòîìó ÷òî îíà âûáèâàåòñÿ èç åæåäíåâíîé ðóòèíû, ïîòîìó ÷òî îíà ðåà-
ëèçóåò îáðàç, êîòîðûé ãðóïïà ñòðåìèòñÿ èìåòü î ñåáå» [8]. Ñåìåéíûå ôîòî-
ãðàôèè, êîòîðûå ïåðåäàþòñÿ èç ïîêîëåíèÿ â ïîêîëåíèå, îáðàçóþò ñåìåéíûé
êàïèòàë, àðõèâ, àíàëîã ñåìåéíûì äðàãîöåííîñòÿì, èõ ñâÿùåííûé õàðàêòåð
— ñëåäñòâèå èñïûòàíèÿ äîëãèì âðåìåíåì, êîãäà îíè îñâÿùàëè ýòó ñîöè-
àëüíóþ èäåíòè÷íîñòü. Ôîòîãðàôèðîâàíèå íå ìîæåò îñâîáîäèòü ñåáÿ îò ôóíê-
öèé, êîòîðûì îáÿçàíî ñâîèì ñóùåñòâîâàíèåì, íå ìîæåò ñîçäàòü ñâîèõ öåëåé
è îñóùåñòâëÿòü ñïåöèôè÷åñêèå èíòåíöèè àâòîíîìíîé ýñòåòèêè [8]. Ïîýòîìó
ñåìåéíîå ôîòîãðàôèðîâàíèå — ýòî ìîùíûé èíñòðóìåíò âîçäåéñòâèÿ íà ôîð-
ìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ñåìåéíîãî ñàìîñîçíàíèÿ. Êàê óòâåðæäàåò Ñ. Çîíòàã,
«ôîòîãðàôèè ñîçäàþò ó èõ îáëàäàòåëÿ èëëþçèþ îáëàäàíèÿ ïðîøëûì, âêëþ-
÷àÿ äàæå íåðåàëüíîå ïðîøëîå: îíè ïîìîãàþò ÷åëîâåêó îâëàäåâàòü ïðîñòðàí-
ñòâîì, â êîòîðîì èíà÷å îí íå ìîæåò ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ â áåçîïàñíîñòè» [6].

Ðàññìàòðèâàíèå ñåìåéíîãî àëüáîìà âûçûâàåò íîñòàëüãèþ, ñâÿçàííóþ ñ
ïîòðåáíîñòüþ â âîçâðàùåíèè «äîìîé», â èäåàëüíîå ïðîøëîå — âîîáðàæàå-
ìûé ïåðèîä æèçíè, ñâîáîäíûé îò ïðîòèâîðå÷èé, ãäå âñå áûëî íà ñâîåì
ìåñòå è âïîëíå «ðåàëüíî». Îäíàêî âñå ýòè ôîòîãðàôèè ÿâëÿþòñÿ íå áîëåå
÷åì «ãëÿíöåâîé êàðòèíêîé», îòðàæàþùåé ëèøü ïîâåðõíîñòíûé ñìûñë ñî-
áûòèé, ïîä êîòîðûì ñîäåðæèòñÿ ìíîæåñòâî ñêðûòûõ íàððàòèâîâ [11].

Ä. Âàéçåð ñ÷èòàåò, ÷òî ôîòîãðàôèè — ýòî áóìàãà, ïðîïèòàííàÿ «ýìîöè-
ÿìè», à ñåìåéíûå àëüáîìû è äðóãèå áèîãðàôè÷åñêèå êîëëåêöèè — ýòî íå
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îáúåêòèâíûé äîêóìåíò ñåìåéíîé èñòîðèè, íî ëè÷íàÿ êîíñòðóêöèÿ èç âûá-
ðàííûõ ôàêòîâ, ñîçäàííàÿ ÷åëîâåêîì äëÿ òîãî, ÷òîáû îïðåäåëåííûì îáðà-
çîì ðàññêàçàòü èñòîðèþ ñâîåé ñåìüè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî
ñîáðàííàÿ ôîòîêîëëåêöèÿ íå ìîæåò áûòü îáúåêòèâíûì àðòåôàêòîì, ýòî
ñêîðåå îáîáùåííàÿ, èäåàëèçèðîâàííàÿ ñåìåéíàÿ èñòîðèÿ, êîòîðàÿ ïîäâåð-
ãàåòñÿ ðàçëè÷íîé èíòåðïðåòàöèè â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êòî ïðîñìàòðèâàåò
äàííûå ñíèìêè. Êàæäûé ÷ëåí ñåìüè áóäåò ðåêîíñòðóèðîâàòü àëüáîì ïî-
ñâîåìó, âîññîçäàâàÿ ñâîþ âåðñèþ èñòîðèè ñåìüè [2].

Ë. Ìàëåñ â ñòàòüå «Ôîòîãðàôèÿ â ñîöèîëîãè÷åñêèõ äèñöèïëèíàõ» ïðè-
âîäèò ìíåíèå èçâåñòíîé èññëåäîâàòåëüíèöû Ñüþçåí Çîíòàã î òîì, ÷òî, ñî-
ñòàâëÿÿ «ïîðòðåòíóþ õðîíèêó», ñåìüÿ ïûòàåòñÿ ñîõðàíèòü ðîäñòâåííûå
ñâÿçè, õàðàêòåðíûå êîãäà-òî äëÿ áîëüøîé ìíîãîïîêîëåííîé ïàòðèàðõàëü-
íîé ñåìüè: «ñåìåéíûé ôîòîàëüáîì ÷àùå âñåãî ïîñâÿùåí áîëüøîé ñåìüå, è
ýòî ÷àñòî åäèíñòâåííîå, ÷òî îò íåå îñòàëîñü» [10]. Òàê èëè èíà÷å, ôîòîãðà-
ôèÿ îòðàæàåò â ïðîöåññå çàïå÷àòëåíèÿ ïîñòîÿííî ìåíÿþùóþñÿ ñîöèàëüíóþ
ðåàëüíîñòü è îäíîâðåìåííî åå êîíñòðóèðóåò.

Òàê æå, êàê ïðîñòðàíñòâî óæå áûëî ñòðóêòóðèðîâàíî â âèäå ñóùåñòâîâà-
íèÿ îáðÿäîâ, òàê è ó ëè÷íîñòè äî ïîÿâëåíèÿ ôîòîãðàôèè ñóùåñòâîâàëà
ïîòðåáíîñòü îñîçíàâàòü èñòîðèþ ñâîåé æèçíè: ïîìíèòü, çíàòü, ïîíèìàòü è
êîíñòðóèðîâàòü èíäèâèäóàëüíóþ èñòîðèþ ñâîåãî áûòèÿ â ìèðå è ïóòè ñâî-
åãî ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ [10, ñ. 182]. Ðàíüøå äëÿ ðåøåíèÿ àíàëîãè÷íûõ
çàäà÷ êóëüòóðà ðàñïîëàãàëà ïñèõîòåõíèêàìè äíåâíèêà è òàèíñòâîì èñïî-
âåäè. Ñ èçîáðåòåíèåì ôîòîãðàôèè ïîÿâèëàñü òåõíè÷åñêàÿ âîçìîæíîñòü ñî-
çäàâàòü ïðåçåíòàöèþ èñòîðèè æèçíè â âèäå ôîòîêàðòî÷åê, ñîåäèíÿþùèõ
ìíîæåñòâî õàðàêòåðèñòèê — âîçðàñòíûõ, ýòíè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ, â ãàð-
ìîíè÷íîé öåëüíîñòè îáðàçà îñòàíîâëåííîãî ìãíîâåíèÿ «çäåñü è ñåé÷àñ».

Ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî çíà÷èìûõ ôóíêöèé ñåìåéíîé ôîòîãðàôèè:
ïðåçåíòàöèÿ (çàïå÷àòëåíèå ñâîåãî îáðàçà â îêðóæåíèè ðîäñòâåííèêîâ), êîì-
ìóíèêàöèÿ (ðàññûëêà ñâîèõ èçîáðàæåíèé ðîäñòâåííèêàì íà äàëüíèå ðàññòî-
ÿíèÿ), äîêóìåíòàöèÿ âàæíûõ æèçíåííûõ ñîáûòèé (êîíñòðóèðîâàíèå èñòî-
ðèè ñåìüè è âïèñûâàíèå îòäåëüíîé æèçíè â êîíòåêñò ðîäà, îôîðìëåíèå ñå-
ìåéíûõ òðàäèöèé, îáðÿäîâ è ñåìåéíîãî ýòèêåòà âîîáùå). Ñåìåéíûå ôîòîãðà-
ôèè, íåñîìíåííî, îáîãàòèëè îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ ñåìåéíîé ãðóïïû, ïðèäàâ
åìó íîâîå âîïëîùåíèå. Ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ìåíÿåòñÿ êà÷åñòâî îòíîøåíèé â
ñåìüå, è âèçóàëüíûå ïðàêòèêè ïðåçåíòàöèè è îáùåíèÿ ïîäàðèëè ÷åëîâåêó
âîçìîæíîñòü îùóùàòü ñåáÿ ÷àñòüþ «âèðòóàëüíîãî ñîîáùåñòâà», äåðæà â ðó-
êàõ ïîäòâåðæäàþùèé ýòî äîêóìåíò — ñîâìåñòíóþ ôîòîãðàôèþ, è ñàìîîïðå-
äåëÿÿñü çà ñ÷åò ïðè÷èñëåíèÿ ñåáÿ ê îïðåäåëåííîé ãðóïïå.

Èíòåðåñåí ìîìåíò áûòîâàíèÿ ñåìåéíûõ ôîòîãðàôèé, èõ ðàñïîëîæåíèÿ â
èíòåðüåðå. Êàê ïèøåò Æ. Áîäðèéÿð, «âåùè, ñëîâíî àíòðîïîìîðôíûå áîãè-
ëàðû, âîïëîùàþùèå â ïðîñòðàíñòâå àôôåêòèâíûå ñâÿçè âíóòðè ñåìåéíîé
ãðóïïû è åå óñòîé÷èâîñòü, ñòàíîâÿòñÿ èñïîäâîëü áåññìåðòíûìè, äî òåõ ïîð
ïîêà íîâîå ïîêîëåíèå íå ðàçðîçíèò èõ, íå óáåðåò ñ ãëàç äîëîé èëè æå, â
íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ, íå âîññòàíîâèò èõ â ïðàâàõ íîñòàëüãè÷åñêè àêòóàëüíûõ
“ñòàðèííûõ” âåùåé» [1]. Âî âòîðîé ïîëîâèíå XIX — íà÷àëå XX âåêà ôîòî-
ãðàôè÷åñêèå ïîðòðåòû ÷ëåíîâ ñåìåé ÷àñòî ðàçâåøèâàëè íà ñòåíàõ. Èíòåãðà-
òèâíàÿ ôóíêöèÿ ñåìåéíîé ôîòîãðàôèè ïðîÿâèëàñü è çäåñü — ïîðòðåòû ðîä-
ñòâåííèêîâ êàê îæèâøàÿ èñòîðèÿ, êàê îáðàçåö äëÿ ïîäðàæàíèÿ ïîäðàñòàþ-
ùåìó ïîêîëåíèþ çàíèìàëè ñâîå ïî÷åòíîå ìåñòî â ãîñòèíûõ. Íà èõ ôîíå ëþ-
áèëè ôîòîãðàôèðîâàòüñÿ, è â äîêàçàòåëüñòâî ýòîìó ôàêòó ñîõðàíèëîñü íåìà-
ëî ôîòîãðàôèé. Ñåìåéíûé äîì, ïî ñëîâàì ôðàíöóçñêîãî êóëüòóðîëîãà, ôèëî-
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ñîôà-ïîñòìîäåðíèñòà, — ñïåöèôè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, ìàëî çàâèñÿùåå îò
îáúåêòèâíîé ðàññòàíîâêè âåùåé, èáî â íåì ãëàâíàÿ ôóíêöèÿ ìåáåëè è ïðî-
÷èõ âåùåé — âîïëîùàòü â ñåáå îòíîøåíèÿ ìåæäó ëþäüìè, çàñåëÿòü ïðî-
ñòðàíñòâî, ãäå îíè æèâóò, òî åñòü áûòü îäóøåâëåííûìè. Ðåàëüíàÿ ïåðñïåê-
òèâà, â êîòîðîé îíè æèâóò, ïîðàáîùåíà ìîðàëüíîé ïåðñïåêòèâîé, êîòîðóþ
îíè ïðèçâàíû îáîçíà÷àòü [1]. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àâòîð îòìå÷àåò òåíäåíöèþ
èñ÷åçíîâåíèÿ ñåìåéíîãî ïîðòðåòà èç ïðîñòðàíñòâà äîìà: ñâàäåáíîé ôîòîãðà-
ôèè èç ñóïðóæåñêîé ñïàëüíè, ðîñòîâîé èëè ãðóäíîé ïîðòðåò õîçÿèíà äîìà
èç ãîñòèíîé, ðàçâåøàííûõ ïîâñþäó èçîáðàæåíèé äåòåé [1].

Òàêèì îáðàçîì, ñåìåéíàÿ ôîòîãðàôèÿ êîíñòðóèðîâàëà ïîâñåäíåâíóþ ðåàëü-
íîñòü ëþäåé âòîðîé ïîëîâèíû XIX — íà÷àëà XX â., â êîòîðóþ òåïåðü âõîäèë
ðèòóàë ñîâìåñòíîãî ñåìåéíîãî ôîòîãðàôèðîâàíèÿ ïî ïðàçäíèêàì è â îñîáî âàæ-
íûå òîðæåñòâåííûå è òðàóðíûå ìîìåíòû ñåìåéíîé èñòîðèè, òåì ñàìûì îáîãà-
ùàÿ îïûò ñàìîîïðåäåëåíèÿ è ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Ðîëü ñåìåéíîé ôî-
òîãðàôèè äëÿ ÷åëîâåêà, íåïîñðåäñòâåííî âîâëå÷åííîãî â âèçóàëüíûå ïðàêòèêè,
çíà÷èòåëüíà è â òî æå âðåìÿ ñëîæíîóëîâèìà, òàê êàê ôîòîãðàôèè íàñòîëüêî
îðãàíè÷íî âîøëè â ïîâñåäíåâíóþ ðåàëüíîñòü, ÷òî óæå ñ òðóäîì óäàåòñÿ ïðåäñòà-
âèòü ìèðîïîðÿäîê áåç íèõ, ÷òîáû ÷åòêî óñòàíîâèòü êà÷åñòâî èçìåíåíèé.
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ÏÎÒÅÍÖÈÀË ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÎÁÛÒÈÉÍÎÃÎ ÒÓÐÈÇÌÀ
Â ÕÀÍÒÛ-ÌÀÍÑÈÉÑÊÎÌ ÀÂÒÎÍÎÌÍÎÌ ÎÊÐÓÃÅ

THE DEVELOPMENT POTENTIAL OF EVENT TOURISM
IN THE KHANTY-MANSI AUTONOMOUS OKRUG

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñîáûòèéíî-
ãî òóðèçìà â ÕÌÀÎ-Þãðå, èññëåäóþòñÿ îñíîâíûå ìåðîïðèÿòèÿ ðåãèîíà,
ÿâëÿþùèåñÿ ôàêòîðîì ïðèâëå÷åíèÿ òóðèñòîâ. Àâòîðîì äàþòñÿ ðåêîìåíäà-
öèè ðàçâèòèÿ ñîáûòèéíîãî òóðèçìà â ðåãèîíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òóðèçì, ýòíè÷åñêèé òóðèçì, ñîáûòèéíûé òóðèçì, òó-
ðèçì â ÕÌÀÎ-Þãðå.

Annotation. The article discusses the prospects for the development of event
tourism in KhMAO-Yugra, examines the main events of the region, which are
the factor of tourists attraction. The author gives recommendations for the
development of event tourism in the region.

Keyword: tourism, ethnic tourism, event tourism, tourism in KhMAO-Yugra.

Õàíòû-Ìàíñèéñêèé àâòîíîìíûé îêðóã ñòðåìèòñÿ óéòè îò ìîíîýêîíîìè-
÷åñêîãî âåêòîðà ðàçâèòèÿ, îäíèì èç íàïðàâëåíèé ÿâëÿåòñÿ òóðèçì, êîòî-
ðûé èç ãîäà â ãîä ïîêàçûâàåò ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó, îñîáåííî äëÿ äàí-
íîãî ðåãèîíà ïåðñïåêòèâåí äåëîâîé è ñîáûòèéíûé òóðèçì, ïîñëåäíåìó è
áóäåò ïîñâÿùåíà äàííàÿ ñòàòüÿ.

Ðàññìàòðèâàÿ òóðèçì êîìïëåêñíî, íóæíî îòìåòèòü, ÷òî ñâîå ðàçâèòèå îí
ïîëó÷èë â Õàíòû-Ìàíñèéñêîì ÀÎ íà÷èíàÿ ñ 1996 ãîäà, êîãäà «Ïðîãðàììà
ðàçâèòèÿ òóðèçìà» âîøëà â ïåðå÷åíü îòðàñëåâûõ ïðîãðàìì. Ðåàëèçóåìàÿ ïî
ñåé äåíü ñ èçìåíåíèÿìè è äîïîëíåíèÿìè, îíà ÿâíî ïîêàçûâàåò, êàêîå âàæíîå
çíà÷åíèå òóðèçì, â ÷àñòíîñòè ñîáûòèéíûé, ñòàë èãðàòü â ýêîíîìèêå ðåãèîíà.

Èçó÷àÿ îò÷åò «Î ðàçâèòèè ñôåðû òóðèçìà â Õàíòû-Ìàíñèéñêîì àâòî-
íîìíîì îêðóãå — Þãðå» çà 2020 ãîä, ìîæíî óâèäåòü, ÷òî äàííûå ñòàòèñòè-
êè êðàñíîðå÷èâî ãîâîðÿò î ñòàáèëüíîì ðîñòå èíòåðåñà ñî ñòîðîíû êàê òóðè-
ñòîâ èç ÷èñëà ãðàæäàí ÐÔ, òàê è èíîñòðàííûõ ãðàæäàí. Ïî ïðîãíîçàì âû-
øåóïîìÿíóòîãî îò÷åòà â 2020 ãîäó ðåãèîí ïîñåòèò 770 òûñÿ÷ òóðèñòîâ [1].
Îäíàêî ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ýïèäåìèîëîãè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà ïðîäîëæàåò
âëèÿòü íà òóðïîòîê â ÕÌÀÎ—Þãðå, êîëè÷åñòâî èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ,
êîòîðûå ðåàëèçîâàëè ñâîå æåëàíèå ïðèêîñíóòüñÿ ê ýòíè÷åñêèì ñîáûòèÿì
Þãðû, â 2019–2020 ãîäó îñòàëîñü íåèçìåííûì. Åùå îäíèì äîêàçàòåëüñòâîì
ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ê äèíàìèêå ðàçâèòèÿ ñîáû-
òèéíîãî òóðèçìà â Õàíòû-Ìàíñèéñêîì àâòîíîìíîì îêðóãå ÿâëÿåòñÿ ïðîâî-
äèìûé êàæäûé ãîä òóðèñòñêèé ôîðóì «Þãðàòóð-2020», êîòîðûé ïðîøåë â
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îíëàéí-ôîðìàòå. Òåìîé äàííîãî ôîðìà ñòàëè èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè,
êîòîðûå âñå áîëåå è áîëåå ïðîíèêàþò â òóðèíäóñòðèþ è ñîäåéñòâóþò ðàçâè-
òèþ ñåðâèñà. Áûëà ïðåçåíòîâàíà öèôðîâàÿ òóðèñòñêàÿ ïëàòôîðìà visitugra,
ïî çàìûñëó îíà ñòàíåò ðåñóðñîì óïðàâëåíèÿ îòðàñëüþ, ïðîäâèæåíèþ è ïðî-
äàæå óñëóã ïðåäïðèÿòèé ñôåðû òóðèçìà è ãîñòåïðèèìñòâà [2].

Äàëåå ìû ðàññìîòðèì ñîáûòèÿ, ôîðìèðóþùèå îñíîâó äëÿ ðàçâèòèÿ ñî-
áûòèéíîãî òóðèçìà â ðåãèîíå. Îòäåëüíîé ïîïóëÿðíîñòüþ ïîëüçóþòñÿ íàöè-
îíàëüíûå ïðàçäíèêè è ôåñòèâàëè, îäíèì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ôåñòèâàëü
êèíî «Äóõ îãíÿ», ôåñòèâàëü ñîçäàâàëñÿ ïîä ïîêðîâèòåëüñòâîì ïðàâèòåëü-
ñòâà Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà è Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû,
ìåðîïðèÿòèå ïðîâîäèòñÿ ñ 2003 ãîäà, ôåñòèâàëü ïîñåùàþò íå òîëüêî îòå÷å-
ñòâåííûå òâîðöû êèíîïðîèçâîäñòâà, íî è çàðóáåæíûå, íî ãëàâíîé öåëüþ,
íà âçãëÿä àâòîðà, ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå òóðèñòîâ è ìåñòíûõ æèòåëåé äëÿ
îðãàíèçàöèè äîñóãà è ïîëîæèòåëüíîé ðåêëàìû ðåãèîíà êàê ïðèâëåêàòåëü-
íîãî äëÿ ïîñåùåíèÿ òóðèñòàìè. Òåëåâèçèîííûå ôåñòèâàëè ïîñòåïåííî ñòà-
ëè ïðîâîäèòüñÿ íà ïîñòîÿííîé îñíîâå, òàêèå êàê «Ñïàñòè è ñîõðàíèòü»,
«Çîëîòîé áóáåí», òåàòðàëüíûé ôåñòèâàëü «×àéêà».

Â ÕÌÀÎ ïðîâîäÿòñÿ òàêæå òåàòðàëüíûå ôåñòèâàëè, ïðèìåðàìè êîòî-
ðûõ ìîãóò ñëóæèòü «Áåëîå ïðîñòðàíñòâî» è «Ñèáèðü êàçà÷üÿ». Çíàêîìñòâî
ñ ýòíè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè íå òîëüêî ÿâëÿåòñÿ ïðåêðàñíûì ôóíäàìåí-
òîì, íà êîòîðîì çèæäåòñÿ òóðèñòñêèé ïðîäóêò äàííîãî ðåãèîíà, íî è âîâëå-
êàåò ìåñòíûõ æèòåëåé â ðàçâëåêàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ïîìîãàþò â ðàñøèðåíèè ñôåðû êóëüòóðíîãî îõâàòà è ñàìè ìàëî÷èñëåí-
íûå êîðåííûå íàðîäû Ñåâåðà, âûñòóïëåíèÿ ôîëüêëîðíûõ îáúåäèíåíèé, îðãà-
íèçàöèÿ òðàäèöèîííûõ ïðàçäíèêîâ íå ïðîõîäèò áåç ó÷àñòèÿ ëþäåé, íàïðÿ-
ìóþ íàõîäÿùèõñÿ â íåé, ÷òî ñïîñîáñòâóåò íàèáîëüøåìó ïðèáëèæåíèþ ê
ïåðâîçäàííîìó ñìûñëó ìåðîïðèÿòèÿ êóëüòóðû òîé èëè èíîé íàðîäíîñòè.
Äîêàçàòåëüñòâîì âîâëå÷åííîñòè êîðåííîãî íàñåëåíèÿ Ñåâåðà â îðãàíèçà-
öèþ è ïîïóëÿðèçàöèþ èõ îáðàçà æèçíè è êóëüòóðû ÿâëÿåòñÿ, íàïðèìåð,
íàðîäíûé ñàìîäåÿòåëüíûé êîëëåêòèâ «Óâàñ Õóðàìàò», êîòîðûé â ìàå 2021
ãîäà ïîëó÷èë äèïëîì ïåðâîé ñòåïåíè â íîìèíàöèè «Õîðåîãðàôèÿ» íà ïðî-
âîäèìîì â ã. Áåëîÿðñêèé ôåñòèâàëå-êîíêóðñå «Ïàñõà êðàñíàÿ — 2021».

Ïîñòîÿííî ðàñøèðÿþùèéñÿ ñïåêòð âîçìîæíîñòåé äëÿ çàíÿòèé ñïîðòîì
è ïðîâåäåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñîðåâíîâàíèé ïîçâîëèë îêðóãó ñòàòü öåíò-
ðîì, êóäà ñúåçæàþòñÿ íå òîëüêî ðîññèéñêèå ñïîðòñìåíû, íî è èõ çàãðàíè÷-
íûå êîëëåãè.

Öåíòðîì âèäîâ çèìíèõ âèäîâ ñïîðòà â Õàíòû-Ìàíñèéñêå ÿâëÿåòñÿ ñòà-
äèîí èìåíè À.Â. Ôèëèïåíêî, íà òåððèòîðèè êîòîðîãî ïðîâîäÿòñÿ ñîðåâíî-
âàíèÿ ïî àð÷åðè-áèàòëîíó, ëûæíûì ãîíêàì, áèàòëîíó è ëåòíåìó áèàòëîíó,
ñòàäèîíó ïðèñâîåíà ìåæäóíàðîäíàÿ êàòåãîðèÿ ïî êëàññèôèêàöèè IBU (Ìåæ-
äóíàðîäíûé ñîþç áèàòëîíèñòîâ).

Áèàòëîííûé öåíòð îáëàäàåò áîãàòîé èñòîðèåé, â 1960-õ ãîäàõ ïðîøëîãî
ñòîëåòèÿ íà ìåñòå íûíå ñóùåñòâóþùåãî öåíòðà íàõîäèëîñü äåðåâÿííîå çäà-
íèå ñïîðòèâíîé øêîëû è ñòðåëüáèùå.

Ñ 1997 ãîäà íà÷èíàåòñÿ ðåêîíñòðóêöèÿ è ìîäåðíèçàöèÿ öåíòðà, â òîò æå
ãîä îí ïðèíèìàë ìåæäóíàðîäíûå ñîðåâíîâàíèÿ ïî áèàòëîíó «Êóáîê Þãðû».
Íà 2000 ãîä — îãíåâîé ðóáåæ, ñòàäèîí, òðèáóíû íà 10 òûñÿ÷ çðèòåëåé,
çäàíèå ñïîðòèâíîãî êëóáà, ñïîðòèâíàÿ øêîëà, ìîñòû è ïóòåâîäû, ãîñòè-
íè÷íûé êîìïëåêñ, ïîçæå ê ÷èñëó ñîîðóæåíèé äîáàâèëîñü çäàíèå ïðåññ-
öåíòðà ñ íîâûìè êîìàíäíûìè êîìíàòàìè.
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Â íàñòîÿùèé ìîìåíò áèàòëîííûé öåíòð ÿâëÿåòñÿ êðóãëîãîäè÷íî ôóíê-
öèîíèðóþùèì îáúåêòîì, ñòàäèîí âìåùàåò 15000 çðèòåëåé, ïðîâîäÿòñÿ ïî-
ñòîÿííûé ðåìîíò è ìîäåðíèçàöèÿ ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèõ ìèøåíåé, â 50
ìåòðàõ îò òðèáóí ðàñïîëîæåí òðåõçâåçäî÷íûé îòåëü «Íà ñåìè õîëìàõ» [4].

Ãëàâíûì èñòî÷íèêîì ñîáûòèéíîãî òóðèçìà â ÕÌÀÎ ÿâëÿåòñÿ äðåâíÿÿ
èñòîðèÿ è êóëüòóðà íàðîäíîñòåé, íàñåëÿþùèõ äàííóþ òåððèòîðèþ, ñëåäó-
åò îñòàíîâèòüñÿ íà íàèáîëåå ÿðêèõ è çíà÷èìûõ ñîáûòèÿõ, êîòîðûå ìîãóò
ïðèâëå÷ü íîâûõ ïóòåøåñòâåííèêîâ.

Äåíü îëåíåâîäà — åñëè êðàòêî îïèñàòü ìåðîïðèÿòèå, òî ýòî îãðîìíîå
ñòàäî îëåíåé, èãðîâûå ïðîãðàììû â êîòîðûå âñòðîåíû ýëåìåíòû íàöèî-
íàëüíûõ âèäîâ ñïîðòà íàðîäîâ õàíòû, íàïðèìåð, ïðûæêè ÷åðåç íàðòû,
ìåòàíèå òûíçÿíà (àðêàí èç êîæè îëåíÿ) íà õîðåé è ò.ä. Òåïåðü Äåíü îëåíå-
âîäà — ýòî îäèí èç ïðàçäíèêîâ, êîãäà òóðèñòû è æèòåëè ìîãóò ïðèêîñíóòü-
ñÿ ê îáû÷àÿì è çàáàâàì íàðîäîâ Ñåâåðà. Ñòîëü äîëãîå ñóùåñòâîâàíèå äàí-
íîé òðàäèöèè ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèÿ ãîâîðèò î òîì, ÷òî òðàäèöèîííûå
ïðàçäíèêè ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî èíòåðåñíûì ñîáûòèåì â æèçíè ìåñòíîãî
íàñåëåíèÿ è îñòàâëÿþò çàìåòíûå, ÿðêèå ñëåäû â êóëüòóðíîé æèçíè íàñå-
ëåííîãî ïóíêòà, íî è ñòàíîâÿòñÿ ìåñòîì ïðèâëå÷åíèÿ ãîñòåé èç äðóãèõ ðå-
ãèîíîâ è ñòðàí.

Äåíü ïðèëåòà ñåðîé âîðîíû — ïðàçäíèê íàðîäà õàíòû, ïî âåðîâàíèþ
êîòîðîãî ïòèöà àññîöèèðóåòñÿ ñ ïðîáóæäåíèåì ïðèðîäû, íîâîé æèçíè. Äëÿ
ïîñåòèòåëåé ïðàçäíåñòâà áóäåò âîçìîæíîñòü óâèäåòü âûñòóïëåíèÿ òâîð÷åñ-
êèõ êîëëåêòèâîâ, îòâåäàòü íàöèîíàëüíîé êóõíè, ïîãðóçèòüñÿ â àòìîñôåðó
òàéí äðåâíåãî íàðîäà.

Âîðîíà ïî ïðèëåòó ïîçíàêîìèò ìåñòíûõ æèòåëåé è òóðèñòîâ ñ òðàäèöè-
åé — ïîäâÿçûâàíèåì ëåíòî÷åê ê âåòêàì áåðåçû, ÷òî ïðåäîñòàâëÿåò øàíñ
çàãàäàòü æåëàíèå è óêðåïèòü ñâîå çäîðîâüå.

Ìåäâåæèé ïðàçäíèê — îäèí èç íàèáîëåå èíòåðåñíûõ è ëþáèìûõ íàðî-
äàìè Ñåâåðà ïðàçäíèêîâ. Õàíòû è ìàíñè ñ÷èòàþò ìåäâåäÿ ñûíîì âåëèêèõ
áîæåñòâ [5], õîçÿèíîì òàéãè, îäíàêî ìåäâåäü îòìå÷åí êàê öåííûé òðîôåé è
ïîñëå îõîòû, óâåí÷àâøåéñÿ óñïåõîì, íåîáõîäèìî ïîêàçàòü æàëîñòü ê æè-
âîòíîìó è çàäîáðèòü äóõ óáèòîãî çâåðÿ.

Ïðîâîäÿ ðèòóàëû, ó÷àñòíèêè óâåðåíû, ÷òî â ñêîðîì âðåìåíè áóäóò æèòü
â ïîëíîì äîñòàòêå. Ìåäâåæüè øêóðû êëàäóò â æåðòâåííûé óãîë è íàðÿæà-
þò. Åñëè ýòî áûëà ìåäâåäèöà, íà ãîëîâó åé íàäåâàþò ïëàòîê è áóñû èç
áèñåðà. Åñëè ìåäâåäü — íàäåâàþò íàìîðäíèê èç áåðåñòû [5].

Íà ìåðîïðèÿòèè ïîþò ïåñíè, íàðÿæàþòñÿ â êîñòþìû æèâîòíûõ, ðÿæåí-
íûå â êîñòþìû âîðîí ïûòàþòñÿ óêðàñòü ìÿñî è äóøó ìåäâåäÿ, îñòàëüíûå
ó÷àñòíèêè îòãîíÿþò íàïàäàþùèõ, ðàñïðîñòðàíÿÿ âåñåëüå íà âñåõ ó÷àñòíè-
êîâ è çðèòåëåé ïðàçäíèêà [5].

Ïðàâèòåëüñòâîì îêðóãà ðåàëèçóåòñÿ ïðîãðàììà «Íåòðàäèöèîííûå ñòîé-
áèùà Þãðû», â ðàìêàõ êîòîðîé ïðèëàãàþòñÿ óñèëèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîñ-
òóïà â ñåòü êîðåííûì ìàëî÷èñëåííûì íàðîäàì Ñåâåðà, êîòîðûå ïðîæèâà-
þò ñîãëàñíî òðàäèöèÿì êóëüòóðû ñâîåãî íàðîäà. Òàêèì îáðàçîì, ïðîèñõî-
äèò çíàêîìñòâî ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà ñ òåõíîëîãèÿìè è âîçìîæ-
íîñòÿìè, êîòîðûå èì ïðåäîñòàâëÿþò è ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû íå òîëüêî
â ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè òðàäèöèîííûõ çàíÿòèé, íî è â ïðèâëå÷åíèè òóðè-
ñòîâ íà åùå îäíó ðàçíîâèäíîñòü ñîáûòèéíîãî òóðèçìà — ïîñåùåíèå ñòîé-
áèù. Îáúåäèíåíèÿ ñòîéáèù ñîçäàþò ñåòü è ðàññ÷èòûâàþò íà ðàçíûå óðîâíè
ïðîíèêíîâåíèÿ â ýòíè÷åñêóþ ñðåäó.
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Â áëèæàéøèé ïåðèîä íåîáõîäèìî ïðîäîëæàòü ðàçíîîáðàçèòü êàëåíäàðü
ñîáûòèéíîãî òóðèçìà, ñëåäóåò èñêàòü è ïðîâîäèòü ìåðîïðèÿòèÿ, ðàíåå íå
èçâåñòíûå òóðèñòàì èëè äàæå ìåñòíûì æèòåëÿì, — îðãàíèçàöèÿ ñîáûòèé-
íûõ òóðîâ ñ ïîñåùåíèåì íàöèîíàëüíûõ ïðàçäíèêîâ êîðåííûõ ìàëî÷èñëåí-
íûõ íàðîäîâ Ñåâåðà.

Îïèðàÿñü íà ñâåäåíèÿ, ïîëó÷åííûå ñòàòèñòèêîé êàñàòåëüíî òóðïîòîêà â
ÕÌÀÎ, îïûò òóðîïåðàòîðîâ â îðãàíèçàöèè ñîáûòèéíûõ òóðîâ, à òàêæå íà
òðàäèöèè è êóëüòóðó íàðîäîâ Ñåâåðà, ìîæíî ïîääåðæêîé ãðàíòàìè ñòèìó-
ëèðîâàòü ðàçâèòèå ñîáûòèéíîãî òóðèçìà â ðåãèîíå.

Òàêèì îáðàçîì, àâòîðîì ðåêîìåíäóåòñÿ:
— ðåàëèçàöèÿ ïðîïàãàíäèñòñêîé ïðîãðàììû, íàïðàâëåííîé íà ðàñøè-

ðåíèå èíôîðìàöèîííîé ñôåðû òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà ÕÌÀÎ;
— ñîçäàíèå ôîòî- è âèäåîìàòåðèàëà êàê ïîääåðæêà â ïðîäâèæåíèè ïðåä-

ëîæåíèÿ îêðóãà ñðåäè äðóãèõ òóðèñòñêèõ ïðåäëîæåíèé;
— îðãàíèçàöèÿ âûñòàâîê, ôîðóìîâ, íàïðàâëåííûõ íà îçíàêîìëåíèå øè-

ðîêîé àóäèòîðèè ñ äîñòîèíñòâàìè îòäûõà â ÕÌÀÎ;
— ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííîé ñðåäû, îñóùåñòâëÿþùåé ñåðâèñíóþ ïîä-

äåðæêó ïóòåøåñòâåííèêîâ.
Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñîáûòèéíûé òóðèçì â Õàíòû-

Ìàíñèéñêîì àâòîíîìíîì îêðóãå — ýòî íå òîëüêî ïåðñïåêòèâíîå è äèíà-
ìè÷íî ðàçâèâàþùååñÿ íàïðàâëåíèå, íî è èíñòðóìåíò ïðîäâèæåíèÿ îêðóãà
íà òóðèñòñêîì ðûíêå, à òàêæå ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ â áþäæåò. Ðàññìîòðåí-
íûå èìåþùèåñÿ ñîáûòèÿ è ìåðîïðèÿòèÿ, à òàêæå ïîääåðæêà ãîñóäàðñòâà
ïîçâîëÿþò ñ÷èòàòü Õàíòû-Ìàíñèéñêèé îêðóã — Þãðó òóðèñòñêèì ðåãèî-
íîì ñ âûñîêîé ïåðñïåêòèâîé ðàçâèòèÿ, êàê íà ðåãèîíàëüíîì, òàê è íà âíóò-
ðèðîññèéñêîì è ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå.
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ÈÑÒÎÐÈÊÎ-ÊÓËÜÒÓÐÍÛÉ ÖÅÍÒÐ «ÖÀÐÑÊÀß ÏÐÈÑÒÀÍÜ»1

HISTORICAL CULTURAL CENTER “TSAR’S PIER”

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññêàçûâàåòñÿ ìðà÷íàÿ èñòîðèÿ çäàíèÿ Çàïàäíî-
Ñèáèðñêîãî ïàðîõîäñòâà, åãî ñâÿçü ñ èñòîðèåé öàðñêîé ñåìüè, à òàêæå îá
èñòîðèêî-êóëüòóðíîì öåíòðå «Öàðñêàÿ ïðèñòàíü», íàõîäÿùåìñÿ â ýòîì çäà-
íèè â íàøè äíè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïàðîõîäñòâî, ïðèñòàíü, öàðñêàÿ ñåìüÿ, êóïöû, èñòîðè-
êî-êóëüòóðíûé öåíòð.

Annotation. The article refers to the dark history of the building of West
Siberian steamship company, its connection with the history of Tsar Family,
and tells about the Historical Cultural Center “Tsar’s Pier” located in this
building nowadays.

Keywords: steamship company, pier, Tsar Family, merchants, Historical
Cultural Center.

During the recent decades the Pier of West Siberian steamship company
situated on the first flood plain terrace of the Tura River within maximum
proximity to the river is rightfully considered to be the most bright and
presentable (attractive) place within the historical area of Tyumen, represented
with recently reconstructed Maslovskiy vzvoz (uphill road) and the Embankment.
Besides Voznesensensko-Georgiyevskaya church, it is the only in Tyumen
landscape zone where the historical objects (Kurbatov-Ignatov fortress wall,
pack houses — pier warehouses of Ignatov steamship company, the Tura station,
Plotnikov houses and the first power station) are picturesquely reflected in
the river as one architectural preserved accord.

The city must be thankful to this area, remote from Tyumen historical
and cultural beau monde. In different years of the past the place happened to
be an industrial zone, ruins like Italian open archaeological museums, port
support area… Thankful for the fact that this “steady place” preserved
untouched the historical antiquities of XIX century and the Orthodox holy
sites that revealed their mysteries before the celebration of the 100th

anniversary of Tsar Family Death-Day.
In the hot summer of 1995, Director of “Tyumenpodvodstroy” Company

V.P. Savchenko, buying this communal house on the Tura bank to locate in it
his firm, had no idea what secrets that run-down two storey building with rat
holes in its grass- and mold-grown basements kept.
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Divers in heavy diving suits, lifting from the river bottom either a 1876
Demidov rail, or a steamship anchor by S.G. Stroganov’s Dobryansk plant,
wondered how such count’s trophies could have gotten in the vicinity of the
abandoned port communal house.

Everything revealed when a partition on the second floor fell and barricaded the
residents not willing to leave… Surprised technicians saw columns of cast iron, red
brick arches and ancient “modern” style chandeliers, enclosed in the wall.

Whose house was that? A visiting historian helped to determine that the
house was the headquarters, the largest house of top guild merchant I.I. Ignatov
from Belevsk, who had arrived to Tyumen in 1863 to make an industrial
revolution on the bank of the Tura which reminded him his native Oka so
much. It appeared to be that very mansion which Prishvin described in his
“The Chain of Kashchey” as “an awkward house, resembling a river steamship”,
the house that couldn’t count on getting into decent hands.

A strange, as if it had stepped out of the past, either castle, or fortress, or
ghost went on overwhelming with unexpected findings: in addition, an
underground escape was found in the yard, in the attic — a hundred-year-old
larch, and on the bank — a XIX century manual railway switch.

Wonders continued to happen. Both in XIX and XXI centuries steamships
continued to go up and down the Tura, Ignatov railway on the bank of the
Tura was also functional, surprising the passengers with the steadiness of
larch cribwork as close to the water line as mountain ranges of Circum-Baikal
Railway… What was happening here at the edge of XIX and XX centuries?

It is known that in 1893 the Emperor Nicolas II confirmed the project of
Circum-Baikal Railway construction, being under impression after his travel to
the East and Siberia in 1890-1891. He had been a crown prince on his educative
trip to the East, and 27 years later he was already a dethroned Emperor on his
forced one-way journey to Siberia, to Tyumen, and farther — to Tobolsk.

The stay of Nicolas II and his family on his way to the Tobolsk exile was as
forced and forcedly long. Tsar Family stayed for 6 hours on August, 17, 1917
exactly here, at the pier of Ignatov’s West Siberian steamship company, in
front of its administrative building. The building had been visited by all the
notable Tyumenian merchants, I.I. Ignatov’s nephew Prishvin, General Makarov,
and now it houses the notable Historical Cultural Center…

Tsar’s family did not have an opportunity to ascend into the administration
building: first, at Soviet time the building was occupied by NKVD; second,
according to the Emperor’s diary “the train almost approached the pier, so we
just had to descend to the steamship. Ours is called “Russia”…”

Tsar Family members and their court spent an uneasy August night in front of
electrically sparkling windows of NKVD building (of the steamship administration).
What pictures of peaceful court life were passing by in their memory?

The steamship was moored at a pontoon wharf to depart incognito to Tobolsk
in the early hours. There was no hard soil underfoot — only rippled gleaming
with steel water of the northern river that had seen the exiles of all ranks…

Tobolsk, as they were sure, was expecting them, but, having arrived there
on August, 19, Tsar Couple had to stay in their cabins till August, 26, according
to Tsar children’s mentor Pierre Gilliard, because the house of Tobolsk Governor
Ordovskiy-Tanayevskiy was not prepared to accommodate Tsar persons.

In memory of this historic six-hour stay of Tsar Family at the Tura bank in
front of the steamship company administration building memorial crosses are
set at Historical Cultural Center “Tsar’s Pier”.
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On November, 3, 2002 at Historical Cultural Center “Tsar’s Pier” the
memorial cross was consecrated with the blessing of Dimitriy, Archbishop of
Tyumen and Tobolsk, who visited the place of stay of Tsar Family.

Generous parishioners and the Tyumen Cossacks added to that cross another
one — of marble, with an iconographic bas-relief.

Since that moment the historical realia of “Tsar’s Pier” attract not only
shipbuilders, historians, art experts, bloggers, foreign tourists, post-graduate
students, and pupils, but also numerous pilgrims.

Yet the story will not be complete, if not to mention the picture-gallery on
the second floor. The gallery appeared as a natural extension of Tsar topic: it
is known that all the children of Nicolas II were receiving, as we say now,
exclusive education and practiced fine arts. Historical Cultural Center exposes
reproductions of drawings belonging to all the children of Nicolas II, and also
a creative selection of reproductions and exhibits from San Francisco Museum
of Russian Culture. The selection is devoted to the Emperor’s younger sister
— a painter and Grand Duchess — Olga Aleksandrovna Kulikovskaya-
Romanova, thanks to whom and whose descendants the format of the expositions
significantly changed.

Ancient halls, corridors, music surround young painters who, having visited
semi-basement area, start to create, imagining themselves to be XIX century
characters…

Historical Cultural Center plans an exposition devoted to Grand Duchess
Maria Vladimirovna, and also open high level museum events.

Nowadays general plan projects of Historical Cultural Center are regarded
where the pier will function, and the ecological condition of the “Tsar’s Pier”
territory is planned to be analyzed, as well as to estimate the influence of
anthropogenic environment on nature and to estimate the memorial’s aesthetical
attractiveness.

Although “Tsar’s Pier” is not an archaeological object, its location in the
water conservation zone of XIX century architectural and landscape artifacts
complex representing the historic stay of Tsar Family at the pier of West
Siberian steamship company in Tyumen, and also the memorial character of
the main architectural object equaled to the object of cultural heritage due to
its uniqueness and to its connection with I.I. Ignatov’s long-time activity in
the aggregate makes it the one-of-a-kind precedent of landscape art-object.
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ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÈÃÐÎÂÛÅ ÏÐÀÊÒÈÊÈ ×ÅÐÅÇ ÏÐÈÇÌÓ
ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß ÖÅÐÊÎÂÍÎÃÎ È ÑÅÊÓËßÐÍÎÃÎ

REGIONAL GAMING PRACTICES THROUGH THE PRISM
OF THE INTERACTION OF CHURCH AND SECULAR

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå îòìå÷àåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî èãðà ïðîíèêëà âî âñå ñôåðû
äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå è îáðàçîâàòåëüíîé. Ãåéìèôèêàöèÿ, èãðîâûå ìå-
òîäèêè ñòàíîâÿòñÿ ýëåìåíòîì ëþáîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà — è øêîëü-
íîãî, è âíåøêîëüíîãî.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èãðà, ãåéìèôèêàöèÿ, ðåëèãèîçíàÿ äåÿòåëüíîñòü, èãðî-
âûå ïðàêòèêè.

Annotation. The article notes the fact that the game has penetrated into all
spheres of activity, including education. Gamification, game methods become
an element of any educational process — both school and extracurricular.

Keywords: game, gamification, religious activities, game practices.

Åùå â ïðîøëîì âåêå, ïî÷òè ñîòíþ ëåò íàçàä, âåëè÷àéøèé èññëåäîâàòåëü
èãðû É. Õåéçèíãà îòìå÷àë ïðèñóùóþ èãðå «òîòàëüíîñòü», ò.å. âñåïîãëîùàþ-
ùóþ ñïîñîáíîñòü, ïåðâè÷íîñòü ïî îòíîøåíèþ ê ëþáîé äðóãîé äåÿòåëüíîñòè.
Âåäü ñïîñîáíîñòü ê èãðå, ñ åãî òî÷êè çðåíèÿ, îáúåäèíÿåò æèâîòíûé ìèð è
÷åëîâå÷åñêèé [3], ïðèðîäíîå è íàäïðèðîäíîå. È ïîýòîìó èãðà ñïîñîáíà äîíå-
ñòè âûñîêóþ, âíåïðèðîäíóþ èäåþ äî ðàçóìà, êîòîðûé åùå íå ñîçðåë äëÿ
èíòåëëåêòóàëüíîãî âîñïðèÿòèÿ ëèáî çàäàâëåí ïîâñåäíåâíîé ðóòèíîé íàñòîëü-
êî, ÷òî íå ãîòîâ âîñïðèíÿòü åå â äàííûé ìîìåíò. È èìåííî ïîýòîìó â èãðàõ
ìîæíî íàéòè èëè âûñòðîèòü ìîäåëü ëþáîé äðóãîé äåÿòåëüíîñòè.

Â íàóêå íà÷àëà íàøåãî âåêà, îäíàêî, âûñêàçàíî ñóæäåíèå, ÷òî ïðè÷èíîé
ïðîíèêíîâåíèÿ èãðû âî âñå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà ÿâëÿåòñÿ íå åå
ìîäåëüíîñòü, — òî åñòü ñïîñîáíîñòü âûñòóïàòü ìîäåëüþ ëþáîé äðóãîé äåÿ-
òåëüíîñòè, — à åå ìîäàëüíîñòü. Òî åñòü ñïåöèôè÷åñêèé, íåñàìîñòîÿòåëüíûé
îíòîëîãè÷åñêèé ñòàòóñ. Ýòà ìûñëü ïðèíàäëåæèò Â.Â. Êîñòåöêîìó, òþìåíñ-
êîìó ôèëîñîôó, ïðîôåññîðó ÒþìÃÓ, çàòåì ÐÃÏÓ. Èññëåäîâàíèÿ èãðû íà
ïðîòÿæåíèè XIX è XX âåêîâ, ïî óòâåðæäåíèþ Â.Â. Êîñòåöêîãî, âåëèñü íà
óðîâíå «ïðåäñòàâëåíèÿ», «ñèíîïòè÷åñêîãî ïîäõîäà». À â ïåðåâîäå íà óðî-
âåíü «ïîíÿòèÿ» êàê ôîðìû ìûøëåíèÿ, ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷íîé îò «ïðåä-
ñòàâëåíèÿ», èãðà «ïðèêëàäûâàåòñÿ ê ÷åìó óãîäíî, êî âñÿêîé äåÿòåëüíîñòè,
è òîãäà âñå, ÷åãî êîñíóëàñü “èãðà”, ïðåâðàùàåòñÿ â èãðó, ïîäîáíî çîëîòó
öàðÿ Ìèäàñà». Â ëîãèêå, êàê çàìå÷àåò Êîñòåöêèé, ïîäîáíûå êà÷åñòâà äåìîí-
ñòðèðóþò êâàíòîðû è îïåðàòîðû, — òî åñòü îáîáùàþùèå è îãðàíè÷èâàþùèå
ëîãè÷åñêèå êàòåãîðèè, — ïðåâðàùàÿ ëþáîå ñîäåðæàíèå â ïðàâèëüíûé ôîð-
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ìàëüíûé çíàê. Èãðà, èñïîëüçóåìàÿ â êà÷åñòâå ôîðìàëüíîãî çíàêà, è ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé îñîáóþ, èãðîâóþ ëîãèêî-îíòîëîãè÷åñêóþ ìîäàëüíîñòü. «Èãðû
áåç èãðèâîñòè», ìíîãî÷èñëåííûå ïðèìåðû êîòîðûõ ïðèâîäÿò É. Õåéçèíãà,
Ý. Áåðí è äðóãèå, îçíà÷àþò «èãðó â íàòóðå» êàê çàíÿòèå áåç èãðîâîé ìîäàëü-
íîñòè: «èãðàþò», íî íå «èãðàþòñÿ». Ýòî, ðàçóìååòñÿ, íå ÿâëÿåòñÿ ïîëíîöåí-
íîé èãðîé. Â. Êîñòåöêèé ââîäèò äëÿ åå îáîçíà÷åíèÿ òåðìèí «ïîëó-èãðà».
Èãðîâàÿ ñèòóàöèÿ, â êîòîðîé ïðîèñõîäèò èíâåðñèÿ ñóáúåêòà è îáúåêòà, îáî-
çíà÷åíà òåðìèíîì «àíòè-èãðà». Èãðà çäåñü, ïî Õ.Ã. Ãàäàìåðó, ñòàíîâèòñÿ
åäèíñòâåííûì ñóáúåêòîì, à ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà âûðàæàåòñÿ ñðåäñòâàìè ÿçûêà
â ñòðàäàòåëüíîé ôîðìå: «èì èãðàþòñÿ». Èñòèííîé, ïîëíîöåííî-èãðîâîé ÿâ-
ëÿåòñÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà èãðîâàÿ ìîäàëüíîñòü ðàâíî ðàñïðåäåëåíà íà äåéñòâèå
è ñóáúåêò äåéñòâèÿ, òîëüêî åå è ñëåäóåò íàçûâàòü òåðìèíîì «èãðà».

Ãèïîòåçà èãðû êàê ìîäàëüíîñòè ïðåäïîëàãàåò áûòèå â èãðå ïðèòâîðíûì,
ìíèìûì, íåïîäëèííûì, çàìåíîé, êàê ñêàçàíî ó Â.Â. Êîñòåöêîãî, «äåéñòâè-
òåëüíîãî áûòèÿ åãî âèäèìîñòüþ». Âîçìîæíî, èìåííî òàêîå ïîíèìàíèå èãðû
ïðåäëàãàåò òåîöåíòðèñòñêàÿ êîíöåïöèÿ êóëüòóðû: áûòèå ÷åëîâåêà ïðåçóìè-
ðóåòñÿ êàê èãðà áîæåñòâåííîãî ïðîìûñëà, èãðà ñèë, ìíîãîêðàòíî ïðåâîñõî-
äÿùèõ ÷åëîâå÷åñêèå, â êîòîðîé ÷åëîâåê íå ìîæåò áûòü èãðîêîì. À êîãäà
ïûòàåòñÿ — ïðîèãðûâàåò âñåãäà, äàæå îñòàâàÿñü â âûèãðûøå. Õîòÿ áû ïîòî-
ìó, ÷òî ñ òî÷êè çðåíèÿ âå÷íîñòè, — à êîíå÷íàÿ öåëü âñåõ ñòðåìëåíèé åñòü
æèçíü âå÷íàÿ, — ëþáîé âûèãðûø ïðåõîäÿù è îòíîñèòåëåí. «Ñîáñòâåííî
ãîâîðÿ, ðåëèãèÿ, — ïèøåò Â. Êîñòåöêèé, — è åñòü ìèðîâîççðåíèå ÷åëîâåêà,
îñîçíàâøåãî ñâîå ïîëîæåíèå â ñîñòîÿíèè àíòè-èãðû» [2, ñ. 136]. Ñåðüåçíîñòü
ðåëèãèè, åå îòðèöàòåëüíîå îòíîøåíèå ê èãðèùàì è èãðèâîñòè âåäåò ñâîå
ïðîèñõîæäåíèå íå îò ñóðîâîñòè íðàâà âåðóþùèõ, íî îò îñîçíàíèÿ àíòè-èãðû
÷åëîâå÷åñêîãî áûòèÿ. Òàêîå îñîçíàíèå-òî è âîñïèòûâàåò ñóðîâîñòü íðàâà.

Îäíàêî ðåëèãèîçíîå ìèðîâîççðåíèå, áóäó÷è èððàöèîíàëüíûì, âîâñå íå èñ-
êëþ÷àåò íåïîñðåäñòâåííîñòè. Íàïðîòèâ, äåòñêàÿ íåïîñðåäñòâåííîñòü ïðèçíà-
åòñÿ â Ñâÿùåííîì Ïèñàíèè áëàãîì: «…è ñêàçàë: èñòèííî ãîâîðþ âàì, åñëè íå
îáðàòèòåñü è íå áóäåòå êàê äåòè, íå âîéäåòå â Öàðñòâî Íåáåñíîå; èòàê, êòî
óìàëèòñÿ, êàê ýòî äèòÿ, òîò è áîëüøå â Öàðñòâå Íåáåñíîì» [1]. À èãðà êàê
íè÷òî äðóãîå âûðàæàåò ýòó íåïîñðåäñòâåííîñòü è ñïîñîáíîñòü ê ïîëíîìó ïî-
ãðóæåíèþ â âèðòóàëüíîå. Èãðà êàê íè÷òî äðóãîå ïîçâîëÿåò îòîäâèíóòü â ñòî-
ðîíó çàêîíû ñîöèóìà, î÷åâèäíûå äëÿ âñåõ, è ïðåäàòüñÿ èíûì çàêîíàì: èíîáû-
òèþ, èíàêîìûñëèþ, èíàêî÷óâñòâîâàíèþ. Ñ ýòîé ïîçèöèè èãðà êàê ðàç áëèçêà
ðåëèãèîçíîìó ìèðîâîççðåíèþ è ïîçâîëÿåò ïîñòîÿííî îùóùàòü äâîéñòâåííîñòü
ìèðà, áëèçîñòü ìàòåðèàëüíîé è äóõîâíîé åãî ñòîðîí — íî íå èäåíòè÷íîñòü. È
ñ ýòîé ïîçèöèè èãðà — ïîæàëóé, íàèëó÷øèé ñòèõèéíûé òðåíèíã æèçíè â
îáîèõ ìèðàõ è ñàìîðàçâèòèÿ ÷åðåç ñòðåìëåíèå ê èõ îáúåäèíåíèþ.

Êðîìå òîãî, ðåëèãèîçíàÿ äåÿòåëüíîñòü ëþáîãî íàðîäà ñëèøêîì çíà÷èìà
äëÿ èñòîðèè, ÷òîáû íå áûòü ïðåäìåòîì èãð — êàê ñòèõèéíûõ, òàê è îðãàíè-
çîâàííûõ. Ïåðåæèâàíèå çàíîâî ñòàíîâëåíèÿ ìèðà è ñòàíîâëåíèÿ äóõà, ïî-
äîáíîå êîòîðîìó ïðîèñõîäèò â ìèñòåðèÿõ, îòêðûâàåò ïóòü ê âåðå êàê ê ïî-
çíàíèþ ïóòåì äîâåðèÿ, à íå ïóòåì ñîìíåíèÿ. Äîëæíà ëè ïðàâîñëàâíàÿ öåð-
êîâü, äà è äðóãèå ïðàâîñëàâíûå ñîîáùåñòâà, ñïîñîáñòâîâàòü îðãàíèçàöèè èãð
ïî èñòîðè÷åñêèì ñþæåòàì, íà èñòîðèêî-ðåëèãèîçíûå òåìû? Âåäü ýòî ñïîñîá
îñìûñëåíèÿ èñòîðèè è àêòóàëèçàöèè èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ, õîòÿ
è íå âïîëíå êàíîíè÷íûé. Â Òþìåíñêîé îáëàñòè åñòü ïîëîæèòåëüíûé îïûò
ïîäîáíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, íàðàáîòàííûé â êîíöå ïðîøëîãî âåêà — íà÷àëå
íûíåøíåãî: ñåðèÿ ñþæåòíî-ðîëåâûõ èãð äëÿ øêîëüíèêîâ «Ñèáèðü: íàñëåä-
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íèêè», ïðîâåäåííàÿ ãóìàíèòàðíûì êëóáîì «Ýëü Ôîðìåí — Çâåçäà Ñåâåðà»
ïðè ïîääåðæêå ÌÌÎÄ «Ñèáèðü ìîëîäàÿ ïðàâîñëàâíàÿ». Ó÷àñòíèêè ýòèõ èãð
çàíèìàþòñÿ òåïåðü ðàçíîîáðàçíîé äåÿòåëüíîñòüþ, — íàó÷íîé, ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîé, ýêîëîãè÷åñêîé, èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîé, ïðèðîäîîõðàííîé, — è âñÿ
ýòà äåÿòåëüíîñòü îáùåñòâåííî ïîëåçíà, ãóìàíèòàðíî çíà÷èìà è âûñîêî äó-
õîâíà. Íå âñå èç íèõ âîöåðêîâëåííûå õðèñòèàíå, — è íå âñå èç íèõ âåðóþ-
ùèå. Íî êàæäûé æèâåò ïî ñîâåñòè è âîñïèòûâàåò ñâîèõ äåòåé â óâàæåíèè ê
ðîäíîé êóëüòóðå. Âîçìîæíî, ñòîèò âîçîáíîâèòü ñîâìåñòíóþ îðãàíèçàöèþ
ïîäîáíûõ èñòîðèêî-ãóìàíèòàðíûõ ïðîåêòîâ èãðîâîãî õàðàêòåðà.

Ýôôåêòèâíîñòü èãðû â âîñïèòàíèè äóõà ïîäòâåðæäåíà è èñòîðè÷åñêèì
îïûòîì âçàèìîäåéñòâèÿ ñëàâÿíñêîé ÿçû÷åñêîé è õðèñòèàíñêîé ïðàâîñëàâ-
íîé êóëüòóð. Íàðîäíûå èãðîâûå ïðàêòèêè, ñâÿçàííûå ñ êàëåíäàðíûìè îá-
ðÿäàìè, äîëãîå âðåìÿ — â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ âåêîâ — áûëè êàìíåì ïðå-
òêíîâåíèÿ è ïðåäìåòîì ñåðüåçíûõ ðàçíîãëàñèé ìåæäó öåðêîâíîé è íàðîä-
íîé êóëüòóðàìè. Ñâåòñêàÿ âëàñòü ñòðàíû â ýòèõ ðàçíîãëàñèÿõ ïîääåðæèâà-
ëà öåðêîâíóþ ïîçèöèþ — èçäàííûé â 1648 ãîäó óêàç öàðÿ Àëåêñåÿ Ìèõàé-
ëîâè÷à «Îá èñïðàâëåíèè íðàâîâ è óíè÷òîæåíèè ñóåâåðèé» ýòî ïðîäåìîíñò-
ðèðîâàë. Õîòÿ è íàðîäíûå ïëîùàäíûå òåàòðû ñòàâèëè ê ýòîìó âðåìåíè
áîëüøèíñòâî ïüåñ íà åâàíãåëüñêèå ñþæåòû, è â íàðîäíûõ ñâÿòî÷íûõ ïåñ-
íÿõ Õðèñòà ñëàâèëè åäâà ëè íå ÷àùå, ÷åì Êîëÿäó. È ëåòíèå î÷èñòèòåëüíûå
ðèòóàëû îãíåì è âîäîé ïîñâÿùàëèñü íå òîëüêî Êóïàëå, íî Èîàííó Êðåñòè-
òåëþ è òàèíñòâó êðåùåíèÿ. Òî åñòü èãðîâîå íà÷àëî èç êóëüòóðû èçãíàòü íå
óäàëîñü, ÷òî íåóäèâèòåëüíî, âåäü äëÿ ÷åëîâåêà îíî ñóùíîñòíî âàæíî, — è
åäèíñòâåííûì âîçìîæíûì âûõîäîì èç êîíôðîíòàöèè îêàçàëàñü õðèñòèà-
íèçàöèÿ èãðîâûõ ïðàêòèê. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè íàðîäíûé êàëåíäàðü
îáúåäèíèëñÿ ñ ïðàâîñëàâíûì, êàæäûé êàëåíäàðíûé ïðàçäíèê íàøåë ñåáå
ïîêðîâèòåëÿ èç ÷èñëà õðèñòèàíñêèõ ñâÿòûõ, è èõ ðàçãðàíè÷åíèå â òåîðèè
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñêîðåå óäèâèòåëüíûì, ÷åì çàêîíîìåðíûì. Âîçìîæíî, è
äðóãèå èãðîâûå ïðàêòèêè — êîìïüþòåðíûå, æèâûå ðîëåâûå, êâåñò-èãðû —
ëèáî ïîïàäóò ïîä âëèÿíèå ïðàâîñëàâèÿ, ëèáî ðàñïðîñòðàíÿò ñâîå âëèÿíèå
íà íåãî. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ, êàê è â ñëó÷àå ñ íàðîäíîé êóëüòóðîé, ýòî áóäåò
àêêóëüòóðàöèÿ — òî åñòü âçàèìîïðîíèêíîâåíèå, âçàèìîäåéñòâèå äëÿ ñî-
çäàíèÿ åäèíîãî äóõîâíî-ïðåîáðàçóþùåãî ïîëÿ.
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ÏÐÎÁËÅÌÀ ÑÅÊÓËßÐÍÎÑÒÈ: ÊÎÍÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÛÅ
ÊÀÒÅÃÎÐÈÈ È ÑÎÇÍÀÍÈÅ ÏÎÄÐÎÑÒÊÎÂ

THE PROBLEM OF SECULARITY: CONFESSIONAL
CATEGORIES AND CONSCIOUSNESS OF ADOLESCENTS

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ñåêóëÿðèçàöèÿ — îäíà èç çíà÷èìûõ
ïðîáëåì ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî òðå-
áîâàíèå çàêîíà, à òî÷íåå — ñò. 14 Êîíñòèòóöèè ÐÔ, ñîãëàñíî êîòîðîé Ðîñ-
ñèÿ ÿâëÿåòñÿ ñâåòñêèì ãîñóäàðñòâîì. È ãðàæäàíèí ýòîãî ãîñóäàðñòâà, èìå-
þùèé ïðàâî íà îáðàçîâàíèå (ñò. 43 Êîíñòèòóöèè ÐÔ), ïðåäïîëàãàåò ïðè
ýòîì ñâåòñêîå îáðàçîâàíèå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáðàçîâàíèå, âîñïèòàíèå, òðàäèöèîííûå öåííîñòè, êóëü-
òóðà ïîòðåáëåíèÿ.

Annotation. The article notes that secularization is one of the significant problems
of modern Russian education. On one hand, this is a requirement of the law, or
rather, Art. 14 of the Constitution of the Russian Federation, according to which
Russia is a secular state. And a citizen of this state, who has the right to education
(Article 43 of the Constitution of the Russian Federation), assumes a secular education.

Keywords: education, upbringing, traditional values, consumption culture.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îáðàçîâàíèå — è ïî çàêîíó ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè», è
ïî ôàêòè÷åñêèì ïðèíöèïàì îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, — íåîòäåëèìî îò
âîñïèòàíèÿ. À âîñïèòàíèå òðàäèöèîííî îòíîñèëîñü ê âåäåíèþ ñåìüè è ðåëèãè-
îçíûõ èíñòèòóòîâ. È ñåé÷àñ âîçðîæäåíèå ðåëèãèîçíûõ èíñòèòóòîâ, à òàêæå
èõ ðîëè â âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå òðåáóåò âîçâðàùåíèÿ â æèçíü ðåëèãèîç-
íûõ íîðì. Ïî êðàéíåé ìåðå, â øêîëå ñîçäàåòñÿ òàêîå âïå÷àòëåíèå — áåñåäû ñ
ó÷àùèìèñÿ î öåííîñòÿõ ñåìüè, ðîäèòåëüñòâà, öåëîìóäðèÿ è íðàâñòâåííîé ïî-
çèöèè, êàê ïðàâèëî, èñõîäÿò èç êîíôåññèîíàëüíîé òåðìèíîëîãèè.

Òàê, ÒÐÎÎ «Öåíòð çàùèòû ìàòåðèíñòâà “Ïîêðîâ”», ïðîâîäÿ ïðîñâåòè-
òåëüñêèå ëåêöèè â øêîëàõ è âóçàõ Òþìåíè î ðàäîñòè ìàòåðèíñòâà è ïðåäîò-
âðàùåíèè àáîðòîâ, îáðàùàåòñÿ ê êàòåãîðèÿì «ãðåõà», «ïðåäíàçíà÷åíèÿ æåí-
ùèíû», ê ïðîòèâîïîñòàâëåíèþ «æèçíè» è «âûáîðà», èìåÿ â âèäó ðåïðîäóê-
òèâíûé âûáîð. Ïñèõîëîãè äîàáîðòíîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ â ëå÷åáíûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ òîæå àïåëëèðóþò ê ïîíÿòèÿì ðåëèãèîçíîãî ñîçíàíèÿ, õîòÿ è íå ñòîëü
àêòèâíî. È ïîíÿòíî èõ æåëàíèå ñîõðàíèòü êàê ìîæíî áîëüøåå ÷èñëî áåðå-
ìåííîñòåé — ýòî ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè èõ ðàáîòû. È â ïðîïàãàíäå ìàòå-
ðèíñòâà íè÷åãî ñòðàøíîãî íåò — êðîìå, âîçìîæíî, ñàìîãî ôàêòà ïðîïàãàí-
äû êàê öåëåíàïðàâëåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà ìàññîâîå ñîçíàíèå, — íî ýòî íåèç-
áåæíîñòü «ãîñóäàðñòâåííîé ìàøèíû». Íî èððàöèîíàëüíûé ïîäõîä àïåëëè-
ðóåò ê êîíôåññèîíàëüíûì êàòåãîðèÿì, ïðèíÿòûì äàëåêî íå â êàæäîé ñåìüå.
Ëþäåé, âîñïèòàííûõ ïðåèìóùåñòâåííî â ñâåòñêîé ðàöèîíàëüíîé òðàäèöèè,
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îí ìîæåò íàñòîðîæèòü — è íàñòîðàæèâàåò. Ó ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà — à
òåì áîëåå ìîëîäîãî ÷åëîâåêà, íå òàê äàâíî îñâîèâøåãî êðèòè÷åñêîå ìûøëå-
íèå è ïðèíÿòèå ðàöèîíàëüíûõ ðåøåíèé, — èððàöèîíàëüíûé ïîäõîä ñ áîëü-
øîé âåðîÿòíîñòüþ âûçîâåò ñòîëü æå èððàöèîíàëüíûé, ïðîñòèòå çà òàâòîëî-
ãèþ, ïðîòåñò. Ýòî ïðîáëåìà íå òîëüêî öåðêîâíîé, íî è ãîñóäàðñòâåííîé ïðî-
ïàãàíäû. Äà è ïðîïàãàíäà êóëüòóðû ïîòðåáëåíèÿ — ðåêëàìà è ìàðêåòèíã —
îòòîðãàåòñÿ ïî ïðè÷èíå ÿâíîãî (äàæå åñëè ïî ïåðâîíà÷àëüíîìó çàìûñëó —
òàéíîãî) ðàññ÷èòàííîãî ñóããåñòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ.

Æåëàíèå è, âîçìîæíî, ïîòðåáíîñòü âåðíóòü ìîëîäåæü ê òðàäèöèîííûì öåí-
íîñòÿì âïîëíå îáúÿñíèìà: öåííîñòè, ïðîâåðåííûå ìíîãîâåêîâûì îïûòîì, ïðåä-
ñòàâëÿþòñÿ â íàøó «ýïîõó ïåðåìåí» íàèáîëåå ïðèåìëåìûìè. À ñïîñîáíîñòü
èíäèâèäà ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ íå ïðîñòî ðàçóìîì, à öåííîñòíûìè îñíîâàíèÿìè
â ñâîåì âûáîðå ñ÷èòàåòñÿ âûñøèì óðîâíåì ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Åùå â ïðî-
øëîì âåêå Ìàêñ Âåáåð, âûäàþùèéñÿ íåìåöêèé ñîöèîëîã, ðàññóæäàÿ îá îñíî-
âàíèÿõ ñîöèàëüíûõ äåéñòâèé, âûäåëÿë ÷åòûðå òàêèõ îñíîâàíèÿ: äåéñòâèÿ ìîãóò
áûòü àôôåêòèâíûìè, òðàäèöèîííûìè, öåëåðàöèîíàëüíûìè è öåííîñòíî-ðà-
öèîíàëüíûìè. Àôôåêòèâíûå äåéñòâèÿ, äà è òðàäèöèîííûå òîæå, Âåáåð íå
ñ÷èòàåò äî êîíöà ñîöèàëüíûìè, ïîñêîëüêó â íèõ íå âûðàæåíà îðèåíòàöèÿ íà
äðóãîãî ÷åëîâåêà. Â íèõ — ëèøü íàïðàâëåííîñòü íà ñâîè ýìîöèè è ÷óâñòâà
èëè íà òðàäèöèþ, îáû÷àé, òàáó êàê âíåøíèé îáúåêò äëÿ èíäèâèäà [1, ñ. 71].
Öåëåðàöèîíàëüíîå äåéñòâèå ïðîèçâîäèòñÿ íà îñíîâå ñâîáîäíîãî âûáîðà èíäè-
âèäîì öåëè è ñðåäñòâ åå äîñòèæåíèÿ, ó÷èòûâàÿ ïðåäïîëàãàåìóþ ðåàêöèþ äðó-
ãèõ ëþäåé íà ýòîò âûáîð è ñîîòíîñÿ ñâîå ïîâåäåíèå ñ èõ îæèäàíèÿìè. Òî åñòü
ëè÷íûé âûáîð îáÿçûâàåò ñâÿçàòü ñâîþ öåëü ñ èíòåðåñàìè äðóãèõ è ó÷èòûâàòü
èõ. Öåííîñòíî-ðàöèîíàëüíîå äåéñòâèå îñíîâûâàåòñÿ íà ðàçäåëÿåìûõ èíäèâè-
äîì öåííîñòÿõ è èäåàëàõ, êîòîðûå òîò ñïîñîáåí ïîñòàâèòü âûøå ðàñ÷åòà, âû-
ãîäû, äåëîâîãî óñïåõà, òî åñòü âûøå ñâîåé ðàöèîíàëüíîé öåëè. Öåííîñòü, —
äîëã, ÷åñòü, ñïàñåíèå äóøè è ò.ä., — ñòàíîâèòñÿ áîëåå âûñîêèì ìåðèëîì, ÷åì
ðàöèîíàëüíî ïîñòàâëåííàÿ öåëü.

Èìåííî ýòîìó — öåííîñòíî-ðàöèîíàëüíîìó ïîäõîäó — ó÷èò è öåðêîâü, è
ñåìüÿ, è øêîëà. Îäíàêî ãîâîðèòü ñ ñîâðåìåííûìè þíîøàìè è äåâóøêàìè
íàäî áû ðàöèîíàëüíûì ÿçûêîì, àêòèâèçèðóÿ êðèòè÷åñêîå ìûøëåíèå. Â ýòîì
è äîëæíà, íà íàø âçãëÿä, ñîñòîÿòü ñåêóëÿðèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòà-
íèÿ. À êîíôåññèîíàëüíûå ïîäõîäû è ïîäîáíûé èì òðàäèöèîíàëèçì ñëåäóåò
ââîäèòü âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ ñ áîëüøîé îñòîðîæíîñòüþ.
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ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÛÉ ÏÎÄÕÎÄ Ê ÓÏÐÀÂËÅÍÈÞ
Ó×ÐÅÆÄÅÍÈßÌÈ ÊÓËÜÒÓÐÛ È ÈÑÊÓÑÑÒÂÀ

MARKETING APPROACH TO THE MANAGEMENT
OF CULTURAL AND ART INSTITUTIONS

Àííîòàöèÿ. Äëÿ ñôåðû êóëüòóðû è èñêóññòâà îñòàþòñÿ ñïðàâåäëèâûìè
ôóíäàìåíòàëüíûå àñïåêòû ìàðêåòèíãà. Îíè ñâîäÿòñÿ ê òîìó, ÷òî ïîòðåáè-
òåëü äîëæåí ïîëó÷èòü õóäîæåñòâåííûé ïðîäóêò, îñòàòüñÿ èì äîâîëüíûì è
áûòü óäîâëåòâîðåííûì íåïîñðåäñòâåííî ïðîöåññîì åãî ïîòðåáëåíèÿ. Ñëåäî-
âàòåëüíî, èíñòðóìåíòû ìàðêåòèíãà â ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðå èñïîëü-
çóþòñÿ ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè õóäîæåñòâåííîãî òîâàðà, êîòîðûé ñîçäàåòñÿ äëÿ
îáùåñòâåííîãî èëè èíäèâèäóàëüíîãî êóëüòóðíîãî ïîòðåáëåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàðêåòèíã, óïðàâëåíèå, êóëüòóðà, ñîöèàëüíî-êóëüòóð-
íàÿ ñôåðà, êîíöåïöèÿ, ïîòðåáëåíèå.

Annotation. For the sphere of culture and art, the fundamental aspects of
marketing remain valid. They boil down to the fact that the consumer must
receive an artistic product, remain satisfied with it and be satisfied directly
with the process of its consumption. Consequently, marketing tools in the
socio-cultural sphere are used taking into account the specifics of an artistic
product that is created for public or individual cultural consumption.

Keywords: marketing, management, culture, socio-cultural sphere, concept,
consumption.

Ìàðêåòèíã â ñîöèîêóëüòóðíîé ñôåðå îáëàäàåò îïðåäåëåííûìè õàðàêòå-
ðèñòèêàìè, êîòîðûå òðàíñôîðìèðóþò âåñü ìàðêåòèíãîâûé êîìïëåêñ è îêà-
çûâàþò ñåðüåçíîå âëèÿíèå íà âûáîð ìàðêåòèíãîâûõ òåõíîëîãèé, à èìåííî
[3, ñ. 29]:

— â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè íåêîììåð÷åñêèé õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè îðãà-
íèçàöèé, îêàçûâàþùèõ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûå óñëóãè;

— àêòèâíîå âìåøàòåëüñòâî, óïðàâëåíèå è ôèíàíñèðîâàíèå ñî ñòîðîíû
ãîñóäàðñòâà ó÷ðåæäåíèé, ïðåäîñòàâëÿþùèõ ñîöèàëüíûå êóëüòóðíûå óñëó-
ãè, à òàêæå ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå îáùåñòâåííîñòè ê êà÷åñòâó è êîëè÷å-
ñòâó ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã â îáëàñòè êóëüòóðû;

— ïðè ïëàíèðîâàíèè è âíåäðåíèè ïðîäóêòîâ è óñëóã â ñôåðå êóëüòóðû
îñíîâíîé óïîð äåëàåòñÿ íà ïîëó÷åíèå ìàêñèìàëüíîãî ñîöèàëüíîãî ýôôåê-
òà; íåîäíîçíà÷íîñòü öåëåé ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè è âîçìîæ-
íîñòü ðàñøèðåíèÿ èõ;

— ïðîäóêòû è óñëóãè â îáëàñòè êóëüòóðû äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ âñåõ âè-
äîâ ÷åëîâå÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé-îò ïîâñåäíåâíîé êóëüòóðû, êîòîðàÿ ôîêó-

ÓÄÊ 65.01
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ñèðóåòñÿ íà áîëåå íèçêèõ óðîâíÿõ â èåðàðõèè ïîòðåáíîñòåé, äî áîëåå âûñî-
êèõ óðîâíåé ÷åëîâå÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé;

— óâåëè÷åíèå ÷èñëà è ñòåïåíè êîíêóðåíöèè ñðåäè ïîòåíöèàëüíûõ ó÷à-
ñòíèêîâ, æåëàþùèõ èìåòü âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàòü ñîöèàëüíî-êóëüòóð-
íûå óñëóãè; êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ó÷ðåæäåíèÿìè è òâîð÷åñêèìè ëè÷íîñòÿ-
ìè ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ êëèåíòîâ (çðèòåëåé) äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñîöèàëüíî-
êóëüòóðíûõ óñëóã; íåðûíî÷íîå äàâëåíèå íà ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè
îðãàíèçàöèè â ïðåäîñòàâëåíèè ïëàòíûõ óñëóã.

Çàäà÷è, êîòîðûå ìîãóò áûòü ðåøåíû áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ ìàðêå-
òèíãîâûõ òåõíîëîãèé â ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðå [1, ñ. 87]:

— ïîâûñèòü íàäåæíîñòü ïðîäóêòîâ è óñëóã â îáëàñòè êóëüòóðû è ïðåäî-
ñòàâëÿåìûõ ïîëüçîâàòåëÿì â ñîîòâåòñòâèè ñ íàèáîëåå çíà÷èìûìè äëÿ íèõ
ñâîéñòâàìè óñëóã, íàïðèìåð, êà÷åñòâîì, öåíîé, ìåñòîïîëîæåíèåì, êâàëè-
ôèêàöèåé è ò.ä.;

— ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû íà îñíîâå
ñèñòåìàòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ìàðêåòèíãîâûõ ïëàíîâ;

— áåçîïàñíîñòü îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ, êîòîðàÿ ïîäðàçóìåâàåò íå òîëüêî
ôèçè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ïðè óäîâëåòâîðåíèè ñïðîñà íà óñëóãè, íî è ýêî-
íîìè÷åñêóþ, ñîöèàëüíóþ, ýêîëîãè÷åñêóþ è ò.ä.

Öåíòðàëüíîå îïðåäåëåíèå ìàðêåòèíãà â ñîöèîêóëüòóðíîé ñôåðå çàêëþ-
÷àåòñÿ â îïðåäåëåíèè ïîòðåáíîñòè, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîòðåáíîñòü,
èìåþùóþ êîíêðåòíîå âîïëîùåíèå, õàðàêòåðèçóþùóþñÿ óðîâíåì êóëüòó-
ðû è ëè÷íîñòíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè èíäèâèäà. Ïîòðåáíîñòü ïðèíèìàòü
ôîðìó îáúåêòîâ, óäîâëåòâîðÿþùèõ êîíêðåòíóþ ïîòðåáíîñòü ñïîñîáîì, õà-
ðàêòåðíûì äëÿ äàííîãî îáùåñòâà. ×åëîâå÷åñêèå ïîòðåáíîñòè ïî÷òè áåçãðà-
íè÷íû, íî ó íèõ åñòü ãðàíèöû è ðåñóðñû äëÿ èõ óäîâëåòâîðåíèÿ [2, ñ. 47].

Èññëåäîâàíèå ïîêàçûâàåò çàâèñèìîñòü èíòåðåñîâ ìîëîäåæè îò óðîâíÿ
îáðàçîâàíèÿ. Ðåñïîíäåíòû ñ âûñøèì èëè íåïîëíûì âûñøèì îáðàçîâàíèåì
ÿâíî áîëüøå èíòåðåñóþòñÿ òàêèìè âèäàìè èñêóññòâà, êàê ëèòåðàòóðà, òå-
àòð, æèâîïèñü, àðõèòåêòóðà. Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ñòðóêòóðå êóëüòóðíûõ
ïîòðåáíîñòåé èãðàþò ïîçíàâàòåëüíûå ïîòðåáíîñòè, êîòîðûå ïðîÿâëÿþòñÿ â
ñòðåìëåíèè îâëàäåòü öåííîñòÿìè êóëüòóðû, ïîâûñèòü êóëüòóðíûé óðîâåíü
ëè÷íîñòè. Ýòî, ïðåæäå âñåãî, ïîòðåáíîñòü â ÷òåíèè [4, ñ. 71].

Èñïîëüçîâàíèå ó÷ðåæäåíèÿìè êóëüòóðû öåëîãî êîìïëåêñà ìàðêåòèíãî-
âûõ òåõíîëîãèé íå òîëüêî ïîâûñèò êà÷åñòâî óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ êîíê-
ðåòíîé îðãàíèçàöèåé, â ÷àñòíîñòè, ñåãìåíòîì ðûíêà, íî è ïîçâîëèò ïåðåé-
òè íà íîâûé ýòàï ðàçâèòèÿ ðûíêà â öåëîì ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ óñëóã è â
íàèáîëüøåé ñòåïåíè óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ [5, ñ. 39].

Ìû ïðîâåëè àíàëèç ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâëåíèÿ â ÀÓÊ ÌÎ ÇÃÎ «ÐÖÊÄ
Íîâîçàèìñêèé».

Îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü Äîìà êóëüòóðû äîñòàòî÷íî ðàçíîîáðàçíà, â ñâÿçè
ñ ýòèì áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå ðåàëèçîâàòü ìàðêåòèíãîâóþ ñòðàòåãèþ, êîòî-
ðàÿ âêëþ÷àåò:

— ñåãìåíòàöèÿ;
— ìåñòîïîëîæåíèå;
— ìàðêåòèíãîâûé êîìïëåêñ (7Ñ);
— ìàðêåòèíã îòíîøåíèé.
Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî 65% ïîñåòèòåëåé ÑÄÊ (f) ñîñòàâëÿëè æåí-

ùèíû è 35% ìóæ÷èí ñîîòâåòñòâåííî. Ñòðóêòóðà ðåñïîíäåíòîâ õàðàêòåðè-
çóåòñÿ ïðåîáëàäàíèåì ëþäåé âîçðàñòíûõ ãðóïï 10–25 ëåò è 36–55 ëåò (ñî-
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îòâåòñòâåííî 19% è 42% îò ÷èñëà îïðîøåííûõ). Íå âñå ðåñïîíäåíòû ïðî-
æèâàþò íà òåððèòîðèè ïîñåëêà Íîâàÿ Çàèìêà, îêîëî 15% ñòóäåíòîâ ïðèåç-
æàþò èç äîìà íà âûõîäíûå è ïðàçäíè÷íûå äíè.

Ðîä çàíÿòèé ó÷àñòíèêîâ îïðîñà î÷åíü ðàçíîîáðàçåí — îò ó÷àùèõñÿ ñðåä-
íèõ øêîë äî ïåíñèîíåðîâ.

Â èññëåäîâàíèè ïðåäñòàâëåíû âñå ãðóïïû ýêîíîìè÷åñêîãî ñòàòóñà, êîòî-
ðûå ðàçëè÷àþòñÿ ïî óðîâíþ äîõîäîâ:

—  îñíîâíóþ ÷àñòü êîëëåêöèè ñîñòàâèëè ðåñïîíäåíòû, êîòîðûå îöåíèëè
ñâîé óðîâåíü äîõîäà êàê ñðåäíèé (49%);

— ïîñåòèòåëè ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû, êîòîðûå ñ÷èòàþò ñâîè äîõîäû â
ñðåäíåì íèæå èëè î÷åíü íèçêèìè, ÷òî ñîñòàâëÿåò 14% è 7% îò ÷èñëà ðåñ-
ïîíäåíòîâ ñîîòâåòñòâåííî; êëóá, äîñóã, ìàðêåòèíã, ïåðñîíàë.

— 10% ðåñïîíäåíòîâ îòíîñÿò ñåáÿ ê ãðóïïå ñ óðîâíåì äîõîäà âûøå ñðåäíåãî;
— îêîëî 20% ó÷àñòíèêîâ îïðîñà çàòðóäíèëèñü îïðåäåëèòü ñâîå ôèíàí-

ñîâîå ïîëîæåíèå.
Ñðåäè ïîëüçîâàòåëåé ñåðâèñà â îðãàíèçàöèè êóëüòóðû ëþäè ñ âûñøèì

îáðàçîâàíèåì ñîñòàâëÿþò 23%, ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì îáðàçîâàíèåì — 52%,
â öåëîì — 25%.

Îñíîâíûå öåëè âèçèòà ÑÄÊ «êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüñêàÿ» — 28%, «äî-
ñóãîâàÿ» — 48%, «ïîçíàâàòåëüíàÿ» — 13%, «èíôîðìàöèîííàÿ» — 11%.

Âûÿâëåíèå ñëó÷àåâ íèçêîé êóëüòóðíî-äîñóãîâîé àêòèâíîñòè.
Áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ âûðàçèëè æåëàíèå ÷àùå ïîñåùàòü ó÷ðåæäå-

íèÿ êóëüòóðû — 73%.
Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè íèçêîé êóëüòóðíî-äîñó-

ãîâîé àêòèâíîñòè ÿâëÿþòñÿ:
— íåõâàòêà ñâîáîäíîãî âðåìåíè (30%);
— óñòàëîñòü ïîñëå ðàáîòû (15%);
— ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ (5%);
— ðàáî÷åå âðåìÿ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû (18%);
— ñåìüÿ è óñëîâèÿ æèçíè (7%);
— íåäîñòàòêè â ðàáîòå îðãàíèçàöèé êóëüòóðû (1,5%).
Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â êîëëåêòèâå áëàãîïðèÿòíûé. Â Íîâî-

çàèìñêîì ÄÊ èìååòñÿ íåáîëüøîé ìåòîäè÷åñêèé çàïàñ ëèòåðàòóðû, íàêîï-
ëåííîé è âðåìÿ îò âðåìåíè ïðèîáðåòàåìîé. Ðåêëàìíî-èíôîðìàöèîííàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü: äëÿ êàæäîãî ìåðîïðèÿòèÿ ïèøóòñÿ è ðàçâåøèâàþòñÿ ïëàêà-
òû, ñîñòàâëÿþòñÿ ïðèãëàñèòåëüíûå áèëåòû, èñïîëüçóþòñÿ ìàòåðèàëû äëÿ
ïóáëèêàöèè.

Ê íåäîñòàòêàì îòíîñÿòñÿ: îòñóòñòâèå îáñëóæèâàíèÿ, íåáîëüøàÿ âìåñòè-
ìîñòü àóäèòîðèè, íåäîñòàòî÷íàÿ îñâåäîìëåííîñòü î ÄÊ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî íåîáõîäèìî ïî âîçìîæ-
íîñòè óëó÷øàòü òåõíè÷åñêîå îñíàùåíèå ÑÄÊ (ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ çà ñ÷åò
ôàíäðàéçèíãà), áîëüøå ðàçìåùàòü ðåêëàìíîé èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè
êëóáà (âîçìîæíî èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ èíòåðíåòà — ñîçäàíèå âåá-ñàéòà),
âíåäðÿòü íîâûå óñëóãè â äåÿòåëüíîñòü ÑÄÊ.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè óñëóã ÄÊ ïðåäëàãàþòñÿ ðåêî-
ìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ äåÿòåëüíîñòè. Ýòè ìåðîïðèÿòèÿ âêëþ÷à-
þò: âíåñåíèå èçìåíåíèé â ðåæèì ðàáîòû äîñóãîâîãî öåíòðà, ïîâûøåíèå
êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ, óëó÷øåíèå ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè î ðàáîòå
äîñóãîâîãî öåíòðà íàñåëåíèþ, âíåäðåíèå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà ïîñåòèòå-
ëåé, óäîâëåòâîðåííûõ êà÷åñòâîì è äîñòóïíîñòüþ óñëóã. Ðàçðàáîòêà ðåê-

ÑÎÖÈÓÌ. ÊÓËÜÒÓÐÀ. ËÈ×ÍÎÑÒÜ. ÄÎÑÓÃ. ÑÎÖÈÀËÜÍÛÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ Â ÑÔÅÐÅ ÊÓËÜÒÓÐÛ È ÄÎÑÓÃÀ



106 ÂÅÑÒÍÈÊ ÒÃÈÊ

ëàìíîé êàìïàíèè ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåñòíîé ãàçåòû è èíòåðíåòà. Ïîâûñèòü
óðîâåíü ñåðâèñà ìîæíî çà ñ÷åò äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã: ïå÷àòü ëþáûõ äîêó-
ìåíòîâ, ïå÷àòü ôîòîãðàôèé, ñîçäàíèå è èçãîòîâëåíèå êàëåíäàðåé, âèçèòîê,
ïëàêàòîâ, ñêàíèðîâàíèå è êñåðîêîïèðîâàíèå, ãäå ÄÊ ÿâëÿåòñÿ äîïîëíè-
òåëüíîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêîé â ðàçâèòèè.
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Ä.Ä. Íà÷ìåòäèíîâà, Þ.Ä. Ãàðìàø, Å.Â. Äðóæèíèíà

D.D. Nachmetdinova, Yu.D. Garmash, E.V. Druzhinina

«ÏÓØÊÈÍÑÊÀß ÊÀÐÒÀ»: ÏÐÅÄÂÀÐÈÒÅËÜÍÛÅ ÇÀÌÅÒÊÈ

“THE PUSHKIN CARD”: PRELIMINARY NOTES

Àííîòàöèÿ. Ïóøêèíñêàÿ êàðòà — ïðîåêò, ðàçðàáîòàííûé è ïðèíÿòûé
Ìèíèñòåðñòâîì êóëüòóðû ÐÔ, ïîçâîëÿþùèé ìîëîäåæè ñ 14 äî 22 ëåò ïîëó-
÷èòü äåíåæíûå ñðåäñòâà íà ïðèîáðåòåíèå áèëåòîâ íà êóëüòóðíûå ìåðîïðèÿ-
òèÿ. Âíåäðåíèå «ïóøêèíñêîé êàðòû» ïîçâîëèò ïðèîáùèòü áîëåå øèðîêèå
ìàññû ìîëîäîãî íàñåëåíèÿ ê ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûì ðåñóðñàì, ïîâûñèòü
óðîâåíü äóõîâíîñòè â ñòðàíå â öåëîì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîåêò, ìåðîïðèÿòèÿ, êóëüòóðà.

Annotation. “The Pushkin Card” is a project developed and adopted by the
Ministry of Culture of the Russian Federation, which allows young people
from 14 to 22 years old to receive funds to purchase tickets for cultural events.
The introduction of the “the Pushkin card” will make it possible to involve the
wider masses of the young population in social and cultural resources, to raise
the level of spirituality in the country as a whole.

Keywords: project, events, culture.

«Ïóøêèíñêàÿ êàðòà» â ïåðâóþ î÷åðåäü ñîçäàíà äëÿ âûðàáîòêè ïîòðåá-
íîñòè â óñëóãàõ, îêàçûâàåìûõ ìóçåÿìè, òåàòðàìè, ãàëåðåÿìè è äð. Ìåðî-
ïðèÿòèÿ, êîòîðûå ìîæíî ïîñåòèòü â ðàìêàõ äàííîé ïðîãðàììû, óêàçàíû â
àôèøå íà ñàéòå êóëüòóðà.ðô èëè â ñïåöèàëüíîì ïðèëîæåíèè «Êóëüòóðà»,
êîòîðîå äåéñòâóåò íà îñíîâå ïîðòàëà Ãîñóñëóãè. Ïðèîáðåñòè áèëåòû ìîæíî
â ýëåêòðîííîì âàðèàíòå, äëÿ ýòîãî ôèçè÷åñêàÿ êîïèÿ êàðòû íå íóæíà —
íåîáõîäèìî ââåñòè ðåêâèçèòû íà ñòðàíèöå îïëàòû. Äëÿ òîãî ÷òîáû âîñ-
ïîëüçîâàòüñÿ «ïóøêèíñêèìè ðóáëÿìè», êàê èõ åùå íàçûâàþò, ïðè îïëàòå
â êàññàõ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû íåîáõîäèìî ïðåäâàðèòåëüíî ïîëó÷èòü ïëà-
ñòèêîâóþ êàðòó â îòäåëåíèè Ïî÷òàáàíêà. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ñðåäñòâà
«Ïóøêèíñêîé êàðòû» íåëüçÿ ïîòðàòèòü íè íà ÷òî äðóãîå, êðîìå êàê íà
êóëüòóðíûå ìåðîïðèÿòèÿ. Ïðîöåññ ïîëó÷åíèÿ ñàìîé êàðòû äîñòàòî÷íî ïðîñò.

Íåîáõîäèìî èìåòü ïîäòâåðæäåííóþ ó÷åòíóþ çàïèñü íà ïîðòàëå Ãîñóñëóã,
ñêà÷àòü ïðèëîæåíèå íà ìîáèëüíîå óñòðîéñòâî, à çàòåì çàïîëíèòü àíêåòó ñî-
ãëàñíî èíñòðóêöèè. Çäåñü ìîãóò âîçíèêíóòü íåêîòîðûå ñëîæíîñòè ñ òåõíè-
÷åñêîé ñòîðîíû, ïîýòîìó íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî äàííàÿ ïðîãðàììà äîñòóïíà
àáñîëþòíî âñåì.

Íåñîìíåííî, ýòî íåîáõîäèìîå ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå è êóëü-
òóðíûé ðîñò ìîëîäåæè, îäíàêî ñòîèò ó÷èòûâàòü è ñëåäóþùèå ôàêòîðû. Ïåð-
âîå — ýòî äîñòóïíîñòü ïðîãðàììû äëÿ øèðîêèõ ìàññ (ñòîèò ó÷èòûâàòü, ÷òî
íå êàæäûé ÷åëîâåê èç ãðóïïû, íà êîòîðóþ íàöåëåíà äàííàÿ ïðîãðàììà, ñìî-
æåò åþ âîñïîëüçîâàòüñÿ); âòîðîå — âíåäðÿåìîñòü è øèðîêèé îõâàò (íå âñå

ÓÄÊ 379.8.091
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ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû ñìîãóò áûñòðî è êà÷åñòâåííî «âëèòüñÿ» â äàííóþ ïðî-
ãðàììó); è òðåòüå — àêòóàëüíîñòü ïðîãðàììû íà äàííûé ìîìåíò âðåìåíè.

«Ïóøêèíñêàÿ êàðòà» ÿâëÿåòñÿ, íåñîìíåííî, êðàéíå èíòåðåñíûì ïðîåê-
òîì ñ òî÷êè çðåíèÿ êóëüòóðíûõ è ñîöèàëüíûõ àñïåêòîâ.

«Ïóøêèíñêàÿ êàðòà» äàåò âîçìîæíîñòè äëÿ êóëüòóðíîãî îáîãàùåíèÿ ìî-
ëîäåæè, åå ïðîñâåùåíèÿ è ïðèîáùåíèÿ ê êóëüòóðíûì öåííîñòÿì ñòðàíû. Îä-
íèì èç óäîáñòâ åå èñïîëüçîâàíèÿ ìîæíî îòìåòèòü åå ýëåêòðîííûé âàðèàíò,
êîòîðûé ìîæíî çàãðóçèòü ÷åðåç ìîáèëüíîå ïðèëîæåíèå «Ãîñóñëóãè.Êóëüòó-
ðà». Ìîëîäåæü âîçðàñòîì îò 14 äî 22 èìååò âîçìîæíîñòü ñõîäèòü íà ðàçíûå
ôîðìàòû êóëüòóðíûõ ìåðîïðèÿòèé, íà÷èíàÿ îò êîíöåðòà â òåàòðå, çàêàí÷è-
âàÿ ýêñêóðñèåé â ìóçåå, à òàêæå äàåò âîçìîæíîñòü ïðèîáðåòåíèÿ áèëåòîâ íå
òîëüêî äëÿ ñåáÿ, íî è äëÿ êîãî-òî åùå (íàïðèìåð, äëÿ ÷ëåíîâ ñâîåé ñåìüè)

Îäíàêî ñóùåñòâóåò ðÿä ìèíóñîâ, êîòîðûå íåëüçÿ íå îòìåòèòü:
1. Íåïîòðà÷åííûå äåíüãè ñãîðàþò ïðè íàñòóïëåíèè íîâîãî ãîäà. Êîïèòü

íà êàêîé-íèáóäü äîðîãîé áèëåò, óâû, íå ïîëó÷èòñÿ.
2. Îñîáûõ óñëîâèé ïðè ïîêóïêå áèëåòîâ äëÿ ëüãîòíèêîâ íåò.
3. Îïëà÷èâàòü ÷àñòü ñòîèìîñòè áèëåòîâ ýòîé êàðòîé íåëüçÿ. Òîëüêî ïîë-

íóþ ñòîèìîñòü.
4. Ïîëîæèòü íà êàðòó äåíåã ÿâëÿåòñÿ íåâîçìîæíûì.
Ïîäûòîæèâàÿ âñå ïëþñû è ìèíóñû, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ýòîò ïðîåêò

Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû ÐÔ ÿâëÿåòñÿ íåäîðàáîòàííûì, ò.ê. âîçìîæíîñòè
åå èñïîëüçîâàíèÿ îãðàíè÷åíû âðåìåíåì åå èñïîëüçîâàíèÿ è ñóììîé äàííûõ
ñðåäñòâ íà êàðòå, íåò èíôîðìàöèè î òîì, ñêîëüêî ïî âðåìåíè áóäåò ðàáî-
òàòü äàííàÿ êàðòà è ìîæíî ëè áóäåò èñïîëüçîâàòü åå â 2022 ãîäó, à èíà÷å ê
÷åìó áûëî òîãäà îãðàíè÷åíèå â èñïîëüçîâàíèè êàðòû äî äåêàáðÿ.

Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü ïðîáëåìû ñ íàâèãàöèåé ïî ìîáèëüíîìó ïðèëîæå-
íèþ «Ãîñóñëóãè.Êóëüòóðà». Ïîìèìî òîãî, ÷òî â ïðèëîæåíèè îòîáðàæàþòñÿ
íå âñå êóëüòóðíûå ó÷ðåæäåíèÿ è íå âñå ìåðîïðèÿòèÿ â èõ ðàìêàõ, åñëè ìû
âîñïîëüçóåìñÿ ïîèñêîì, òî èñêàòü ó÷ðåæäåíèÿ áóäåò íå ïî ìåñòó ïðîæèâà-
íèÿ, à ïî åãî ðåãèîíó, ÷òî ìîæåò âûçâàòü çàòðóäíåíèå è äàæå ïðîáëåìû, à
èìåííî: ïîêóïêà áèëåòîâ íà ìåðîïðèÿòèå, ðàñïîëîæåííîå â äðóãîì ãîðîäå,
äî êîòîðîãî íåò âîçìîæíîñòè äîáðàòüñÿ. Íåò òàêæå âîçìîæíîñòè âîçâðàòà
áèëåòà ðàäè ïîëó÷åíèÿ ñâîèõ äåíåã èëè õîòÿ áû èõ ÷àñòè íàçàä íà êàðòó,
÷òîáû ïðèîáðåñòè áèëåò íà äðóãîå, áîëåå èíòåðåñíîå ìåðîïðèÿòèå.
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«ÊÓËÜÒÓÐÀ È ÌÎËÎÄÅÆÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ»
ÈÑÅÒÑÊÎÃÎ ÌÓÍÈÖÈÏÀËÜÍÎÃÎ ÐÀÉÎÍÀ

THE FUNCTIONING OF INSTITUTIONS OF SOCIO-CULTURAL
ORIENTATION IN MODERN CONDITIONS ON THE EXAMPLE

OF THE AUTONOMOUS INSTITUTION “CULTURE
AND YOUTH POLICY” OF THE ISETSKY MUNICIPAL DISTRICT

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ ó÷ðåæäåíèé ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðû â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
íà ïðèìåðå àâòîíîìíîãî ó÷ðåæäåíèÿ «Êóëüòóðà è ìîëîäåæíàÿ ïîëèòèêà»
Èñåòñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà. Ïðåäñòàâëåíà è ïðîàíàëèçèðîâàíà êëàñ-
ñèôèêàöèÿ ñòðóêòóðû ó÷ðåæäåíèÿ. Îïðåäåëåíû àêòóàëüíûå ïðîáëåìû â
ðàçâèòèè è ïðåäëîæåíû ìåòîäû èõ ðåøåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ äåÿòåëüíîñòü, óïðàâëåíèå, ìåíåä-
æìåíò, èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè.

Annotation. The article discusses the features of the functioning and
development of institutions of the socio-cultural sphere in modern conditions
on the example of the autonomous institution “Culture and Youth Policy” of
the Isetsky municipal district. The classification of the structure of the
institution is presented and analyzed. Actual problems in development are
identified and methods for their solution are proposed.

Keywords: socio-cultural activities, administration, management, innovative
technologies.

Äåÿòåëüíîñòü ó÷ðåæäåíèé ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé íàïðàâëåííîñòè — ýòî
îáðàçíàÿ ìîäåëü îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà äëÿ
íàñåëåíèÿ, êîòîðàÿ ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç äåÿòåëüíîñòü â îñíîâíîì ó÷ðåæäå-
íèé êóëüòóðû.

Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííûõ ïîòðåáíîñòåé è òåõíîëîãèé âîïðîñ îðãàíèçà-
öèè è óïðàâëåíèÿ ó÷ðåæäåíèåì ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé íàïðàâëåííîñòè
òðåáóåò îáÿçàòåëüíîãî èçó÷åíèÿ, òàê êàê ãðàìîòíîå è ÷åòêîå ðóêîâîäñòâî
äàííûì ïðîöåññîì ïîñëóæèò ðàçâèòèþ è ïðåîáðàçîâàíèþ ñîöèàëüíî-êóëü-
òóðíîãî ïðîñòðàíñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ñîâðåìåííîãî ñîöèó-
ìà. Ñôåðà êóëüòóðû — ýòî âàæíåéøàÿ ôîðìà ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà è îáùå-
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ñòâà, âñåïðîíèêàþùèé õàðàêòåð êîòîðîé îáîñíîâûâàåòñÿ âëèÿíèåì íà âñå
ñôåðû æèçíè îáùåñòâà — ýêîíîìèêó, ïîëèòèêó, èíôîðìàöèîííóþ ñôåðó,
íàöèîíàëüíóþ áåçîïàñíîñòü.

Òàê êàê ïðîáëåìû äëÿ âñåõ îðãàíèçàöèé êóëüòóðû ÿâëÿþòñÿ ñõîäíûìè,
äëÿ ðàññìîòðåíèÿ òåìû âûáðàíî àâòîíîìíîå ó÷ðåæäåíèå, â ñòðóêòóðó êî-
òîðîãî âõîäÿò: ñåëüñêèå êëóá, áèáëèîòåêè, ìóçåé, ðàéîííûé Äîì êóëüòó-
ðû, ìîëîäåæíûé öåíòð è ïåðåäâèæíîé êóëüòóðíûé êîìïëåêñ.

Òåîðåòè÷åñêîå è ïðàêòè÷åñêîå îñìûñëåíèå äåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíî-êóëü-
òóðíûõ ó÷ðåæäåíèé, íåñóùèõ â ìàññû öåííîñòíûå êóëüòóðîëîãè÷åñêèå îñíî-
âû ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî ìèðà, íàöèîíàëüíîé ñðåäû, ÿâëÿþòñÿ àêòóàëüíû-
ìè äëÿ èçó÷åíèÿ è ïîçíàíèÿ â ðàçðåçå òàêèõ ñîâðåìåííûõ íàóê, êàê ýêîíîìè-
êà, ìåíåäæìåíò, êóëüòóðîëîãèÿ, ñîöèîëîãèÿ, ïåäàãîãèêà, è ìíîãèõ äðóãèõ.

Çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ðàçðàáîòêó íîâûõ êîíöåïöèé è òåõíîëîãèé ñî-
öèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ êóëüòóðíî-äîñóãîâîé äåÿòåëüíîñòüþ âíåñëè ó÷åíûå
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî óíèâåðñèòåòà êóëüòóðû è èñêóññòâ è Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãñêîãî ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà ïðîôñîþçîâ — Ì.À. Àðèàðñêèé,
À.Ñ. Çàïåñîöêèé, Â.Å. Òðèîäèí, À.Ï. Ìàðêîâ, Ã.Ì. Áèðæåíþê, Á.Â. Òè-
òîâ, Ê.Í. Èçìàéëîâ è äðóãèå.

Ìåíåäæìåíò — ýòî ñèñòåìà óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ îáåñ-
ïå÷èâàåò óñïåøíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ
— îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ òó èëè èíóþ ñîöèàëüíî çíà÷èìóþ äåÿ-
òåëüíîñòü. Ñîâîêóïíîñòü òàêèõ îðãàíèçàöèé, ïðåäïðèÿòèé è åñòü ñîöèàëüíî-
êóëüòóðíàÿ ñôåðà, âûïîëíÿþùàÿ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûå ôóíêöèè, êîòîðûå
èìåþò îïðåäåëåííîå çíà÷åíèå äëÿ êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ âñåãî îáùåñòâà.
Òàêèì îáðàçîì, â ñîöèàëüíî-êóëüòóðíóþ ñôåðó âõîäÿò òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ è
îðãàíèçàöèè, êàê òåàòðû, áèáëèîòåêè, ìóçåè, êëóáû, ìîëîäåæíûå öåíòðû,
öåíòðû òâîð÷åñêîãî è ñïîðòèâíîãî ðàçâèòèÿ, òî åñòü âñå òå îðãàíèçàöèè,
êîòîðûå ïðîèçâîäÿò òîâàðû è óñëóãè, íåîáõîäèìûå äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñî-
öèàëüíî-êóëüòóðíûõ ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà. Äàííûå îðãàíèçàöèè ïðèíàä-
ëåæàò ê ðàçëè÷íûì ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè è âåäîìñòâåííîé íàïðàâëåííîñ-
òè: ãîñóäàðñòâåííûå, ìóíèöèïàëüíûå, ÷àñòíûå, îáùåñòâåííûå. Ìåíåäæìåíò
â íàïðàâëåíèè ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëÿåò äëÿ íàñ îñî-
áûé èíòåðåñ, òàê êàê äëÿ ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ êóëüòóðû âàæíû âîç-
ìîæíîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ äðóãèìè ñôåðàìè äåëîâîé àêòèâíîñòè. Ãëàâíàÿ
îñîáåííîñòü ìåíåäæìåíòà äàííîé ñôåðû çàêëþ÷àåòñÿ â çàðàáàòûâàíèè äåíåã
ïðåèìóùåñòâåííî íå íà îñíîâå ïðîñòîé êîììåðöèè, à íà ïðèâëå÷åíèè ñðåäñòâ
çàèíòåðåñîâàííûõ «äîíîðîâ»: ñïîíñîðîâ, ìåöåíàòîâ — áëàãîòâîðèòåëåé. Âà-
æåí òàêæå ïåðåõîä îò ñóãóáî àäìèíèñòðàòèâíî-ðàñïðåäåëèòåëüíîé òåõíîëî-
ãèè óïðàâëåíèÿ ê áîëåå øèðîêîìó èñïîëüçîâàíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåòîäîâ,
îò äîòàöèîííîãî áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ê ïðîãðàììíîìó ôèíàíñèðî-
âàíèþ, ê êîíêóðåíöèè çà áþäæåòíûå ñðåäñòâà, íåîáõîäèìîñòè øèðîêîãî
ïðèâëå÷åíèÿ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ, èäåîëîãè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé íàïðàâ-
ëåííîñòè, õîçÿéñòâåííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè. È ýòî âñå ðàäèêàëüíî ìåíÿåò
òðåáîâàíèÿ ê ïðîôåññèîíàëüíûì êà÷åñòâàì ìåíåäæåðà ñîöèàëüíî-êóëüòóð-
íîé ñôåðû. Ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ ñôåðà âêëþ÷àåò äåÿòåëüíîñòü êàê íåêîì-
ìåð÷åñêóþ, òàê è êîììåð÷åñêóþ (ïëàòíûå óñëóãè); êàê ìåñòíîãî, òàê è ìåæ-
äóíàðîäíîãî ìàñøòàáà. Êóëüòóðà è áèçíåñ â ñîâðåìåííîì ñîöèóìå íå òîëüêî
äîïîëíÿþò äðóã äðóãà, íî è íåìûñëèìû äðóã áåç äðóãà. Òî îáùåñòâî, â êîòî-
ðîì ñëîæèëèñü è ðàçâèâàþòñÿ ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà äåëîâîãî ìèðà è ñîöè-
àëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðû, ñïîñîáíî ê ñàìîðàçâèòèþ è ñàìîðåãóëÿöèè ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ ïðîöåññîâ.
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Îäíèì èç âàæíûõ ïîäõîäîâ óïðàâëåíèÿ ó÷ðåæäåíèåì ñîöèàëüíî-êóëü-
òóðíîé ñôåðû ÿâëÿåòñÿ ñîöèîêóëüòóðíîå ïðîåêòèðîâàíèå, êîòîðîå îõâàòû-
âàåò ðàçëè÷íûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè [10]:

— ïðîåêòèðîâàíèå ñðåäû (îáúåêòàìè ÿâëÿþòñÿ ïàìÿòíèêè èñòîðèè è êóëü-
òóðû, àòòðàêöèîíû, ïàðêè, âûñòàâî÷íûå ïàâèëüîíû, ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû è
èñêóññòâà), íàïðàâëåííîå íà ôîðìèðîâàíèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñîöèîêóëü-
òóðíîãî ïðîñòðàíñòâà: äîñóãîâîãî, ðåêðåàöèîííîãî, ñîöèàëüíîãî, ðàáî÷åãî;

— ïðîåêòèðîâàíèå âîñïèòàòåëüíûõ ïðîãðàìì ñ öåëüþ ðåøåíèÿ ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ çàäà÷, ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè, ðàçâèòèÿ èíäèâèäóàëüíîñòè, òâîð-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, íîâûõ öåííîñòåé;

— ïðîåêòèðîâàíèå äîñóãîâûõ è ðåêðåàöèîííûõ ïðîãðàìì, íàïðàâëåí-
íîå íà îðãàíèçàöèþ äîñóãà è îòäûõà ñ öåëüþ âîññòàíîâëåíèÿ äóõîâíûõ è
ôèçè÷åñêèõ ñèë ÷åëîâåêà;

— ïðîåêòèðîâàíèå áûòîâûõ óñëóã (àâòîìàòèçàöèÿ ìóçåéíûõ êàòàëîãîâ,
êîìïëåêñíîå ýêñêóðñèîííîå îáñëóæèâàíèå, êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüñêèå è
òóðèñòè÷åñêèå óñëóãè) ñîöèîêóëüòóðíîãî îáñëóæèâàíèÿ;

— ïðîåêòèðîâàíèå ýêñïîçèöèîííûõ ñòðóêòóð ñ öåëüþ ñîõðàíåíèÿ, âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ è ïîïóëÿðèçàöèè êóëüòóðíûõ öåííîñòåé.

Ôàêòîðû îâëàäåíèÿ ìåíåäæåðîì ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè
îñíîâàìè ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ çâó÷àò ñëåäóþùèì îáðàçîì [7]:

— ñîöèîêóëüòóðíîå ïðîåêòèðîâàíèå êàê òåõíîëîãèÿ èìååò øèðîêóþ ñôå-
ðó ïðèìåíåíèÿ, êîòîðàÿ èñïîëüçóåòñÿ â ïðîôåññèÿõ ñîöèàëüíîãî, êóëüòó-
ðîëîãè÷åñêîãî è ïåäàãîãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ. Íåñìîòðÿ íà ñâîè çàäà÷è
âûøåóïîìÿíóòûõ íàïðàâëåíèé, êîíå÷íûé ðåçóëüòàò åäèí — ýòî ïðîåêò,
ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè;

— îâëàäåíèå ëîãèêîé è òåõíîëîãèåé ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ
ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî îñóùåñòâëÿòü àíàëèòè÷åñêèå, óïðàâëåí÷åñêèå, êîí-
ñóëüòàöèîííûå è ïðîãíîñòè÷åñêèå ôóíêöèè;

— ïðîåêòíûå òåõíîëîãèè îáåñïå÷èâàþò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ðûí-
êå òðóäà ñïåöèàëèñòîâ ñîöèîêóëüòóðíîé ñôåðû.

Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ ìåíåäæåðà ñîöèîêóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè èñòîðè-
÷åñêèé àñïåêò óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè èìååò âàæíîå çíà÷åíèå, òàê êàê óñ-
ïåøíîñòü åãî äåÿòåëüíîñòè çàâèñèò îò ñòåïåíè îâëàäåíèÿ çíàíèÿìè, à èçó-
÷åíèå ñîöèîêóëüòóðíûõ ïðîöåññîâ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì âëèÿ-
íèÿ íà àêòèâèçàöèþ è äàëüíåéøåå ðàçâèòèå äàííîé äåÿòåëüíîñòè. Ìîáèëè-
çàöèÿ âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ ñîöèîêóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè, ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ìåõàíèçìîâ ñàìîðàçâèòèÿ, àäàïòàöèè ê ðûíî÷íûì óñëîâèÿì, ñîçäà-
íèå ñèñòåìû äóõîâíîé çàùèòû íàñåëåíèå òàêæå èìåþò âàæíîå çíà÷åíèå
äëÿ ìåíåäæåðà ñîöèîêóëüòóðíîé ñôåðû.

Òàêèì îáðàçîì, ïîñòîÿííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñî-
öèîêóëüòóðíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
êóëüòóðíûõ, ïîçíàâàòåëüíûõ è ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé, èíôîðìàöèîí-
íîå îáñëóæèâàíèå, âíåäðåíèå â ïðàêòèêó èííîâàöèé ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ âñåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðû.

Â êóëüòóðíîì ðàçâèòèè ìóíèöèïàëèòåòîâ âàæíóþ ðîëü èãðàåò íàëàæè-
âàíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ðàéîíàìè, ðåãèîíàìè, èìåííî ýòî ïîâûøàåò
çíà÷èìîñòü êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ. Ðàçâèòèå ëþáèòåëüñêèõ êîëëåêòèâîâ
ðàçëè÷íûõ âèäîâ èñêóññòâ, ñîõðàíåíèå è ïîïóëÿðèçàöèÿ íàðîäíûõ ìåñò-
íûõ òðàäèöèé ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû Ðîññèè
ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ ñîöèîêóëüòóðíûõ ìåðîïðèÿòèé, ïðîâîäèìûõ â ðàç-
ëè÷íûõ òåððèòîðèàëüíûõ çîíàõ.
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Íî, êàê ïîêàçûâàåò åâðîïåéñêèé îïûò, íà ïóòè ê äåöåíòðàëèçàöèè âîç-
ìîæíû è íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ, â îñíîâå êîòîðûõ ìîãóò áûòü:

— íåîïðåäåëåííîñòü ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè ïðèîðèòåòîâ â ïðå-
äîñòàâëåíèè ñîöèîêóëüòóðíûõ óñëóã, îñîáåííî ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûì
ñëîÿì îáùåñòâà;

— íåäîñòàòî÷íûé ïîòåíöèàë ìåñòíûõ îðãàíîâ â óïðàâëåíèè òåõíè÷åñ-
êèìè óñëóãàìè;

— îòñóòñòâèå âçàèìîñâÿçè ìåæäó ðóêîâîäèòåëÿìè ðàçëè÷íûõ ñòðóêòóð
è óðîâíåé âëàñòè;

— óõóäøåíèå êà÷åñòâà óñëóã ïðè îòñóòñòâèè ñèñòåìû ÷åòêîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ;

— íåñîâåðøåíñòâî ñèñòåìû îò÷åòíîñòè ñ âûïîëíåíèåì îáùåíàöèîíàëü-
íûõ çàäà÷;

— óâåëè÷åíèå âåðîÿòíîñòè êîððóïöèè [3, ñ.150].
Îáùàÿ êóëüòóðà îðãàíèçàöèè âûäåëÿåò òðè îñíîâíûå êàòåãîðèè:
1. Îâåùåñòâëåííàÿ ñîöèîêóëüòóðíàÿ ñôåðà, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîâîêóï-

íîñòü ïðåäìåòíî-âåùåñòâåííûõ ýëåìåíòîâ äåÿòåëüíîñòè, â îñíîâå êîòîðîé
òåõíîëîãè÷åñêèå ñðåäñòâà ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ ïðîöåññîâ, îáóñëàâëèâà-
þùèå óðîâåíü ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííî-ïðîäóêòèâíîãî, ïðåäìåòíî-òâîð÷åñêî-
ãî ïîòåíöèàëà êîëëåêòèâà.

2. Òåõíîëîãè÷íîñòü ñîöèîêóëüòóðíîé ñôåðû, ãäå ïðîÿâëÿåòñÿ ñòåïåíü
èíòåãðàöèè èííîâàöèîííûõ íàó÷íûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ
ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ â ñôåðå êóëüòóðû.

3. Òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ êóëüòóðíûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã íà óðîâíå êðåà-
òèâíîãî òðóäà òâîð÷åñêèõ è òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëèñòîâ, îáùåñòâåííûõ ïî-
ìîùíèêîâ. Êóëüòóðíàÿ ñðåäà — ýòî èìèäæ, àâòîðèòåò è ïîïóëÿðíîñòü ó÷-
ðåæäåíèé êóëüòóðû ñðåäè íàñåëåíèÿ.

Ïðè ýòîì êóëüòóðà ñîöèîêóëüòóðíîãî ó÷ðåæäåíèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðè
ñîáëþäåíèè òàêèõ ñòðóêòóðíûõ ïàðàìåòðîâ, êàê êóëüòóðà òâîð÷åñêîãî è
ïðîèçâîäñòâåííîãî òðóäà; êóëüòóðà ñîçäàíèÿ ïðîäóêòîâ, óñëóã è òðóäîâîãî
ïðîöåññà; êóëüòóðà óïðàâëåíèÿ è îðãàíèçàöèè ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé
â òðóäîâîì êîëëåêòèâå; êóëüòóðà ñàìèõ ðàáîòíèêîâ.

Àâòîíîìíîå ó÷ðåæäåíèå «Êóëüòóðà è ìîëîäåæíàÿ ïîëèòèêà» (äàëåå —
ÀÓ «ÊèÌÏ») ÿâëÿåòñÿ þðèäè÷åñêèì ëèöîì, äåÿòåëüíîñòü êîòîðîãî ðåãëà-
ìåíòèðîâàíà äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ: Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì
îò 03.11.2006 ¹174-ÔÇ «Îá àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ». Ó ó÷ðåæäåíèÿ
èìååòñÿ óòâåðæäåííûé ó÷ðåäèòåëåì óñòàâ, Ïîëîæåíèå î ïðåìèðîâàíèè
ñïåöèàëèñòîâ ó÷ðåæäåíèÿ, Ïîëîæåíèå îá àíòèêîððóïöèîííûõ äåéñòâèÿõ,
Ïîëîæåíèå î ïîæàðíîé è àíòèòåððîðèñòè÷åñêîé çàùèùåííîñòè îáúåêòîâ
êóëüòóðû â Èñåòñêîì ðàéîíå.

Ïî äàííûì ñòàòèñòèêè 2019 ãîäà, ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ Èñåòñêîãî ìó-
íèöèïàëüíîãî ðàéîíà ñîñòàâëÿåò 25 693 ÷åë.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòüþ íà òåððèòîðèè
Èñåòñêîãî ðàéîíà çàíèìàþòñÿ 52 ó÷ðåæäåíèÿ, âõîäÿùèå â ñîñòàâ ñòðóêòó-
ðû ÀÓ «ÊèÌÏ». Îðãàíèçàöèþ äîñóãà, óñëóãè áèáëèîòå÷íîé è ìóçåéíîé
äåÿòåëüíîñòè, ðåàëèçàöèþ ïðîãðàìì ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè îñóùåñòâëÿþò
òàêæå ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ ÀÓ «ÊèÌÏ». Îñíîâíîé öåëüþ â äåÿ-
òåëüíîñòè ÀÓ «ÊèÌÏ» ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ïðàâ ãðàæäàí, ãàðàíòèðîâàí-
íûõ Êîíñòèòóöèåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íà äîñòóï ê êóëüòóðíûì öåííî-
ñòÿì, áèáëèîòå÷íûì íîñèòåëÿì èíôîðìàöèè, ìóçåéíûì ôîíäàì.
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Â ñòðóêòóðå ÀÓ «ÊèÌÏ» íàõîäèòñÿ 52 ó÷ðåæäåíèÿ, ñðåäè êîòîðûõ —
öåíòðàëüíàÿ áèáëèîòå÷íàÿ ñåòü, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ äåòñêèé è âçðîñëûé
àáîíåìåíò â ñ. Èñåòñêîå è 19 ñåëüñêèõ áèáëèîòåê â ñåëüñêèõ ïîñåëåíèÿõ íà
òåððèòîðèè Èñåòñêîãî ðàéîíà, Èñåòñêèé íàðîäíûé êðàåâåä÷åñêèé ìóçåé
èì À.Ë. Åìåëüÿíîâà, Ìîëîäåæíûé öåíòð, ðàéîííûé Äîì êóëüòóðû, 12 ñåëü-
ñêèõ êëóáîâ è 15 äîìîâ êóëüòóðû, ïåðåäâèæíîé êóëüòóðíûé êîìïëåêñ.

Íà áàçå ìîëîäåæíîãî öåíòðà íà ïðîòÿæåíèè 10 ëåò ïëîäîòâîðíî ðàáîòà-
þò, ðåàëèçóÿ ðÿä ìåðîïðèÿòèé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè ïî ïðîôèëàêòèêå, òà-
êèå íàïðàâëåíèÿ, êàê äîáðîâîëü÷åñòâî è Þíàðìèÿ. Â 2019 ãîäó íàøå ó÷ðåæ-
äåíèå àêòèâíî âêëþ÷èëîñü â ðåàëèçàöèþ ìåðîïðèÿòèé íàöèîíàëüíîãî ïðî-
åêòà «Êóëüòóðà». Ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ äåïàðòàìåíòîì êóëüòóðû Òþìåíñêîé
îáëàñòè ó÷ðåäèòåëåì ÀÓ «ÊèÌÏ» áûëà ðàçðàáîòàíà è óòâåðæäåíà äîðîæíàÿ
êàðòà ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà, â êîòîðóþ âîøëè òðè ðåãèîíàëü-
íûõ ïðîåêòà: «Òâîð÷åñêèå ëþäè», «Öèôðîâàÿ ñðåäà», «Êóëüòóðíàÿ ñðåäà».

Ñïåöèàëèñòû ìîëîäåæíîãî öåíòðà àïðîáèðîâàëè èííîâàöèîííûå òåõíî-
ëîãèè â ðåàëèçàöèè äåÿòåëüíîñòè âèðòóàëüíîãî êîíöåðòíîãî çàëà â ðàìêàõ
ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Êóëüòóðà», ðåãèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Öèô-
ðîâàÿ ñðåäà». Â ðàìêàõ ýòîãî æå ïðîåêòà íà áàçå ÈÍÊÌ èì. À.Ë. Åìåëüÿíî-
âà íà÷àë ðàáîòàòü «Àðòåôàêò» — ãèä ïî ìóçåÿì Ðîññèè ñ òåõíîëîãèåé äîïîë-
íåííîé ðåàëüíîñòè.

Â ðåãèîíàëüíûé ïðîåêò «Êóëüòóðíàÿ ñðåäà» âêëþ÷åíû 5 îáúåêòîâ êóëü-
òóðû Èñåòñêîãî ðàéîíà, òðåáóþùèõ êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà è ñòðîèòåëüñòâà.
Êðîìå ýòîãî, â äåêàáðå 2019 ãîäà íàøèì ó÷ðåæäåíèåì ïîëó÷åíû çàêëþ÷å-
íèÿ ýêñïåðòèçû îò ÎÎÎ «ËåíÑóäÝêñïåðò» íà ïðèçíàíèå àâàðèéíûìè äâóõ
äîìîâ êóëüòóðû. Â ñâÿçè ñ ýòèì â ïåðå÷åíü íà ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ìîäóëü-
íûõ ñåëüñêèõ êëóáîâ è èííîâàöèîííîãî Äîìà êóëüòóðû òàêæå âîøëè íàøè
îáúåêòû. Â äàííûé ìîìåíò ñîãëàñíî äîðîæíîé êàðòå âûïîëíåí ðÿä ðàáîò,
ñâÿçàííûõ ñî ñíîñîì àâàðèéíûõ çäàíèé, ïðèâÿçêîé ïðîåêòà íîâîãî îáúåê-
òà êóëüòóðû ê çåìåëüíîìó ó÷àñòêó.

Îñíîâíûì ôóíêöèîíàëîì ÀÓ «ÊèÌÏ» ÿâëÿþòñÿ:
— ðåàëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì â

ñôåðå êóëüòóðû è ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè;
— ïðîâåäåíèå ðàéîííûõ, îáëàñòíûõ îôèöèàëüíûõ êóëüòóðíî-ìàññîâûõ

ìåðîïðèÿòèé;
— ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îðãàíèçàöèè äîñóãà íàñåëåíèÿ Èñåòñêîãî ìóíè-

öèïàëüíîãî ðàéîíà óñëóãàìè ó÷ðåæäåíèé;
— ñîõðàíåíèå, èñïîëüçîâàíèå è ïîïóëÿðèçàöèÿ îáúåêòîâ êóëüòóðíîãî íà-

ñëåäèÿ Èñåòñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà, à òàêæå îõðàíà äàííûõ îáúåêòîâ;
— âåäåíèå áóõãàëòåðñêîãî, êàäðîâîãî, èíôîðìàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî, þðè-

äè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ è îáñëóæèâàíèÿ ïîäâåäîìñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé
êóëüòóðû;

— ôèíàíñèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ïîäâåäîìñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû;
— ïîäãîòîâêà, ñîãëàñîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ â ðàìêàõ ñâîèõ ïîëíîìî÷èé

ïðîåêòîâ, íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ ìóíèöèïàëèòåòà ïî âîïðîñàì â ñôåðå
êóëüòóðû;

— îáåñïå÷åíèå èíôîðìàöèîííîé îòêðûòîñòè ó÷ðåæäåíèÿ ïî âîïðîñàì â
ñôåðå êóëüòóðû è ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè.

Äëÿ âûïîëíåíèÿ äàííîãî ôóíêöèîíàëà íàøå ó÷ðåæäåíèå îñóùåñòâëÿåò
ñëåäóþùèå âèäû äåÿòåëüíîñòè:

1. Áèáëèîòå÷íîå îáñëóæèâàíèå íàñåëåíèÿ ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé èíòåðå-
ñîâ ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíî-âîçðàñòíûõ ãðóïï.
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2. Ìóçåéíîå îáñëóæèâàíèå íàñåëåíèÿ, ñáîð è õðàíåíèå ìóçåéíûõ ïðåä-
ìåòîâ è êîëëåêöèé.

3. Êóëüòóðíî-äîñóãîâîå îáñëóæèâàíèå íàñåëåíèÿ.
4. Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì â ñôåðå ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè.
Àâòîíîìíîå ó÷ðåæäåíèå «Êóëüòóðà è ìîëîäåæíàÿ ïîëèòèêà» Èñåòñêîãî

ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà ñòàâèò ñâîåé öåëüþ íå òîëüêî ïîääåðæêó ñàìîáûò-
íîé íàðîäíîé, íî è óëó÷øåíèå âñåé ñåëüñêîé ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå è âîññòàíîâëåíèå êóëüòóðíîé èíôðàñòðóêòóðû.

Äëÿ íàñ êóëüòóðà — ýòî íå òîëüêî òî, ÷òî ïðîèñõîäèò â íàøèõ êóëüòóð-
íî-äîñóãîâûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, íî è òî, ÷òî ïðèâëåêàåò íàøå âíèìàíèå è âíè-
ìàíèå æèòåëåé ðàéîíà íà óëèöàõ è â äîìàõ íàøèõ çåìëÿêîâ. Î÷åíü öåííî
è âàæíî, ÷òî ó èñåòñêèõ ðàáîòíèêîâ êóëüòóðû åñòü ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî
ñåãîäíÿ íåëüçÿ ðàáîòàòü ïî ñòàðèíêå, íî è çàáûâàòü áûëîé îïûò òîæå íåëüçÿ.
Ïîýòîìó íàì ïðîñòî íåîáõîäèìî âûñòðàèâàòü íîâóþ ìîäåëü ðàáîòû ñ íà-
øèì ñàìîáûòíûì íàñåëåíèåì, áîãàòûì ñâîèìè ñòàðîîáðÿä÷åñêèìè òðàäè-
öèÿìè è óñòîÿìè. Ìàññîâîñòü, çðåëèùíîñòü, ïðîôåññèîíàëèçì — âñå ýòî íå
îñòàâëÿåò â ñòîðîíå íè îäíîãî æèòåëÿ, ïðèâëåêàÿ è óâëåêàÿ â ñîöèàëüíî-
òâîð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Íà òåððèòîðèè ðàéîíà ðåàëèçóåòñÿ øèðîêèé
ñïåêòð íàöèîíàëüíûõ ôåñòèâàëåé è êîíêóðñîâ, ÷òî ïðèâëåêàåò â íàø ðàé-
îí ãîñòåé è òóðèñòîâ èõ äðóãèõ ðåãèîíîâ.

Îðãàíèçàöèÿ ïîëíîöåííîãî ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã â ñôåðå êóëüòóðû, çäî-
ðîâîãî îòäûõà è äîñóãà — îäíà èç ãëàâíûõ çàäà÷ íàøèõ ðàáîòíèêîâ êóëü-
òóðû. Âñå îíè ñòàðàþòñÿ, ÷òîáû ñåëüñêèå ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû ñòàëè íå
ïðîñòî ìåñòîì îòäûõà, íî è öåíòðîì âîñïèòàíèÿ äóõîâíîñòè è âûñîêèõ
êóëüòóðíûõ êà÷åñòâ.

Ãîâîðÿ î ðàáîòå íàøèõ ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðå ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé íà-
ïðàâëåííîñòè, ìîæíî ñìåëî ñêàçàòü, ÷òî ðàáîòà ïî ñîõðàíåíèþ è ðàçâèòèþ
äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî, ôèçè÷åñêîãî è èíòåëëåêòóàëüíîãî çäîðîâüÿ, ïîâû-
øåíèþ êà÷åñòâà æèçíè âåäåòñÿ î÷åíü àêòèâíî.

Êóëüòóðà è ìîëîäåæíàÿ ïîëèòèêà Èñåòñêîãî ðàéîíà â ïîñëåäíèå ãîäû
èíòåíñèâíî íàáèðàåò òåìïû ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Íî äëÿ óäåðæàíèÿ ïåðåäîâûõ
ïîçèöèé è ðàçâèòèÿ äàëüíåéøåãî ðîñòà íåîáõîäèìî ïðîäîëæàòü âñåñòîðîí-
íþþ ðàáîòó, èñêàòü è âíåäðÿòü èííîâàöèîííûå ôîðìû äåÿòåëüíîñòè, ïîä-
äåðæèâàòü ðàçóìíûå èíèöèàòèâû, áåçîòëàãàòåëüíî ðåøàòü âîçíèêàþùèå
âîïðîñû â äàííîé ñôåðå.

Èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè è ïðîåêòû ñåãîäíÿøíåãî äíÿ äèêòóþò íåîá-
õîäèìîñòü ðàçâèòèÿ ìîäåëåé ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè íà âñåì
ïðîñòðàíñòâå êàê ðàéîíà, òàê è çà åãî ïðåäåëàìè. Ìåíÿåòñÿ ÿçûê êîììóíè-
êàöèè, ðàçâèâàþòñÿ öèôðîâûå òåõíîëîãèè, îáíîâëÿþòñÿ ñïîñîáû êîäèðîâêè
è ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè — ýòî äèêòóåò èçìåíåíèå ôîðìàòîâ è òåõíîëîãèé â
ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè ñî âñåìè êàòåãîðèÿìè íàñåëåíèÿ. Èí-
òåðíåò ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìûì ðåñóðñîì â ðàáîòå ñïåöèàëèñòîâ.

Îäíèì èç ïîäõîäîâ óïðàâëåíèÿ ó÷ðåæäåíèåì ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé
ñôåðû ÿâëÿåòñÿ, êàê óæå âûøå áûëî óïîìÿíóòî, ñîöèîêóëüòóðíîå ïðî-
åêòèðîâàíèå.

Äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ìåòîäîâ óïðàâ-
ëåíèÿ â ñîöèîêóëüòóðíîé ñôåðå íåîáõîäèìî ïîñòîÿííîå ðàçâèòèå ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ, ñîçäàíèé áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ êóëü-
òóðíûõ, ïîçíàâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé, îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà â îáëàñòè êóëüòóðû è èñêóññòâà, èíôîðìàöèîííîé îòêðûòîñòè äëÿ
âñåõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ.
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ÝÒÍÈ×ÅÑÊÈÉ ÒÓÐÈÇÌ Â ÐÎÑÑÈÈ:
ÝÊÑÏËÈÊÀÖÈß ÏÎÍßÒÈÉ

ETHNIC TOURISM IN RUSSIA: EXPLICATION OF CONCEPTS

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå îïðåäåëåíî óòî÷íåííîå ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ «ýòíè-
÷åñêèé òóðèçì» è åãî ðàçíîâèäíîñòåé, âûäåëåíû îñîáåííîñòè è ïåðñïåêòè-
âû ðàçâèòèÿ ýòíè÷åñêîãî òóðèçìà â Ðîññèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òóðèçì, ýòíè÷åñêèé òóðèçì, ýòíîãðàôè÷åñêèé òóðèçì,
íîñòàëüãè÷åñêèé òóðèçì

Annotation. The article defines the refined content of the concept of “ethnic
tourism” and of its varieties, it highlights the features and prospects for the
development of ethnic tourism in Russia.

Keywords: tourism, ethnic tourism, ethnographic tourism, nostalgic tourism.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âî âñåì ìèðå âîçðàñòàåò èíòåðåñ ê ýòíè÷åñêîé êóëü-
òóðå. Ïîâûøåííîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ çàäà÷àì ñîõðàíåíèÿ ýòíîêóëüòóð-
íîãî íàñëåäèÿ, ñàìîáûòíîñòè, êóëüòóðíîãî ðàçíîîáðàçèÿ, à òàêæå ê ïðî-
áëåìàì âçàèìîäåéñòâèÿ òóðèçìà è êóëüòóðû.

Àêòóàëüíîñòü ðàçâèòèÿ ýòíè÷åñêîãî òóðèçìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ýòî
íàïðàâëåíèå ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç ñàìûõ ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðûí-
êà òóðèñòñêèõ óñëóã âî âñåì ìèðå. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî äàííûé âèä òó-
ðèçìà ìîæåò óäîâëåòâîðÿòü äóõîâíûå ïîòðåáíîñòè ëþäåé ÷åðåç ïðèîáùå-
íèå ê êóëüòóðíûì öåííîñòÿì ðàçíûõ íàðîäîâ. Çíàêîìñòâî ñ ýòíè÷åñêèìè
êóëüòóðàìè ìîæåò äàòü ëþäÿì âîçìîæíîñòü ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ÷àñòüþ
ìíîãîãðàííîãî ëþäñêîãî ñîîáùåñòâà è îñîçíàòü ñâîþ ñîáñòâåííóþ èíäèâè-
äóàëüíîñòü [6, ñ. 66].

Íà ñîîòíîøåíèå òóðèçìà ýòíè÷åñêîãî è òóðèçìà ýòíîãðàôè÷åñêîãî ñóùå-
ñòâóþò ðàçíûå òî÷êè çðåíèÿ. Â îñíîâíîì èññëåäîâàòåëè ñõîäÿòñÿ âî ìíå-
íèè, ÷òî äàííûå ïîíÿòèå ñèíîíèìè÷íû, íî íå ðàâíîçíà÷íû. Îñíîâíûå ó÷à-
ñòíèêè ýòíîãðàôè÷åñêèõ òóðîâ — ëþäè, êîòîðûå ïðîôåññèîíàëüíî çàíèìà-
þòñÿ ýòíîãðàôèåé. Â ñâîþ î÷åðåäü, ó÷àñòíèêè ýòíè÷åñêîãî òóðèçìà — øè-
ðîêàÿ àóäèòîðèÿ òóðèñòîâ, êëþ÷åâîé öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ óäîâëåòâî-
ðåíèå äóõîâíûõ ïîòðåáíîñòåé. Òàêèì îáðàçîì, ýòíè÷åñêèé òóðèçì — ýòî
áîëåå øèðîêîå ïîíÿòèå, êîòîðîå çàêëþ÷àåò â ñåáå èäåþ çíàêîìñòâà ñ ýòíî-
ñàìè â öåëîì [6, ñ. 67]. Ê íåìó åùå îòíîñÿò ïîìèìî ýòíîãðàôè÷åñêîãî òó-
ðèçìà åùå è íîñòàëüãè÷åñêèé òóðèçì, â ñîñòàâ êîòîðîãî òàêæå âõîäÿò àíò-
ðîïîëîãè÷åñêèé, äæàéëîî è àáîðèãåííûé òóðèçìû.

Íîñòàëüãè÷åñêèé òóðèçì — ýòî âèä òóðèçìà, êîòîðûé ïîäðàçóìåâàåò
ïóòåøåñòâèå íà ìåñòà ñâîåãî ðîæäåíèÿ èëè íà ìåñòà ðîæäåíèÿ ñâîèõ ðî-
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äèòåëåé èëè ïðåäêîâ. Äàííûé âèä òóðèçìà ïîçâîëÿåò ëþäÿì ïîëó÷èòü
áîëåå ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ îá èõ ïðîèñõîæäåíèè, îá èñòîðè÷åñêèõ
êîðíÿõ, ïðî êîòîðûå îíè íå ñëûøàëè ðàíåå. Îäíà èç ñàìûõ ÷àñòûõ ïðè-
÷èí çàèíòåðåñîâàííîñòè â íîñòàëüãè÷åñêîì òóðèçìå — ýòî ðàçðûâ ñ èñòî-
ðè÷åñêîé ðîäèíîé. Íåìàëóþ ëåïòó â ýòî âíåñëè ìèðîâûå âîéíû: îíè ñãå-
íåðèðîâàëè áîëüøèå ïîòîêè ïåðåñåëåíöåâ, âîåííîïëåííûõ è èíòåðíèðî-
âàííûõ, áîëüøàÿ ÷àñòü êîòîðûõ òàê è íå âåðíóëèñü íà ñâîþ ðîäèíó. Îï-
ðåäåëåííóþ ðîëü â ðàçðûâå ñ ðîäèíîé ñûãðàëè è èñòîðè÷åñêèå ìèãðàöè-
îííûå ýòàïû ðàçíûõ íàðîäîâ. Â ýòîì ñëó÷àå íîñòàëüãè÷åñêèé òóðèçì è
ïðèîáðåòàåò ÷åðòû ýòíè÷åñêîãî òóðèçìà: ëþäè åäóò íà ìåñòà, ãäå æèëè èõ
ïðåäêè, ÷òîáû ïîñòèãíóòü èõ áûò è æèçíü.

Õîòü íîñòàëüãè÷åñêèé òóðèçì è îáîçíà÷àþò êàê ñèíîíèìè÷íûé ýòíè-
÷åñêîìó, äàííîå ïîëîæåíèå äîâîëüíî ñïîðíî. Íå ñîâñåì ïîíÿòíî, êàê
ìîæíî âïèñàòü â ðàìêè ýòíè÷åñêîãî òóðèçìà ïîñåùåíèå ðîäíûõ ìåñò,
ìåñò ñâîåé þíîñòè. Ýòíè÷åñêèé òóðèçì ïîìèìî ïðèîáùåíèÿ ê ýòíè÷åñ-
êèì êîðíÿì ïîäðàçóìåâàåò åùå è èçó÷åíèå êóëüòóðû è áûòà äðóãèõ ýò-
íè÷åñêèõ ãðóïï, â òîì ÷èñëå è ïîñðåäñòâîì ëè÷íûõ êîíòàêòîâ ñ èõ ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè [3].

Äæàéëîî-òóðèçì — ýòî îäíî èç ñàìûõ ñîâðåìåííûõ íàïðàâëåíèé â òó-
ðèçìå, êîòîðîå âîçíèêëî â êîíöå äâàäöàòîãî ñòîëåòèÿ â Êûðãûçñòàíå, ãäå
îäèí èç ìåñòíûõ òóðîïåðàòîðîâ ïðåäëîæèë åâðîïåéñêèì òóðèñòàì íîâûé
ïðîäóêò. Ïåðâûå ãîñòè èç Øâåéöàðèè, Ãåðìàíèè, Âåëèêîáðèòàíèè è Ðîñ-
ñèè ðåøèëèñü ïðîæèòü öåëûõ ñåìü äíåé âäàëè îò öèâèëèçàöèè íà ãîðíûõ
ïàñòáèùàõ â þðòàõ âìåñòå ñ ÷àáàíàìè. Ñëîâî «äæàéëîî» íà ðóññêèé ÿçûê
ìîæíî ïåðåâåñòè êàê ëåòîâêà, ïðåáûâàíèå íà ëåòíèõ ïàñòáèùàõ.

Èíîãäà î äæàéëîî-òóðèçìå ãîâîðÿò êàê îá îòäûõå â óñëîâèÿõ ïðèìèòèâ-
íîãî èëè äàæå ïåðâîáûòíîãî áûòà. Åâðîïåéñêèå ïóòåøåñòâåííèêè æèëè
íåêîòîðîå âðåìÿ âìåñòå ñ ïëåìåíàìè Àôðèêè, Þæíîé Àìåðèêè, Àâñòðà-
ëèè è Ïîëèíåçèè. Îñíîâíàÿ èõ öåëü çàêëþ÷àëàñü â ñáîðå ôàêòîâ äëÿ ñâîèõ
íàó÷íûõ ðàáîò.

Îñîáåííîñòè äàííîãî âèäà òóðèçìà ñâÿçàíû ñ ðàçíûìè óðîâíÿìè ýêñòðå-
ìàëüíîñòè ýòîãî îòäûõà, êîòîðûå çàâèñÿò îò ìåñòíûõ óñëîâèé. Â îäíèõ
ñëó÷àÿõ òóðèñòîâ ìîãóò æäàòü ïåøèå ïåðåõîäû ñ ãðóçîì íà ïëå÷àõ. Â äðó-
ãèõ óñëîâèÿõ ïîäñòåðåãàþò îïàñíîñòè â âèäå ñòîëêíîâåíèÿ ñ äèêîé ïðèðî-
äîé. Íåëüçÿ òàêæå çàáûâàòü î âîçìîæíîñòè ïîëó÷èòü ñåðüåçíîå, äàæå ñìåð-
òåëüíîå çàáîëåâàíèå, åñëè íå ïîñòàâèòü ïðèâèâîê. Äæàéëîî-òóðèçì ïîïó-
ëÿðåí â Ðîññèè, â Êàçàõñòàíå, â Àôðèêå è â Þæíîé Àìåðèêå [2].

Àáîðèãåííûé òóðèçì — ðàçíîâèäíîñòü ýòíè÷åñêîãî òóðèçìà, îïðåäåëÿ-
þùàÿ ãëàâíîé öåëüþ çíàêîìñòâî ñ «ýêçîòè÷åñêèìè» íàðîäàìè («ýêçîòè÷åñ-
êèå» â äàííîì êîíòåêñòå — ïðîæèâàþùèå â îòäàëåííûõ îò ìåñòà ïðîæèâà-
íèÿ òóðèñòà ðàéîíàõ), à òàêæå ïîñåùåíèå ñîîáùåñòâ ñ ïåðâîáûòíîé êóëü-
òóðîé. Ïðè ýòîì âèäå òóðèçìà êîðåííûå íàðîäû íåïîñðåäñòâåííî âîâëå÷å-
íû â îðãàíèçàöèþ òóðèñòñêîé èíäóñòðèè.

Êàê åùå áîëåå øèðîêîå ïîíÿòèå âûäåëÿåòñÿ ýòíîêóëüòóðíûé òóðèçì.
Ïîä ýòíîêóëüòóðíûì òóðèçìîì ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü ðàçëè÷íûõ ôîðì
òóðèñòñêîé àêòèâíîñòè, îáóñëîâëåííûõ ñòðåìëåíèåì ê ïîçíàíèþ ìíîãîîá-
ðàçèÿ ýòíîêóëüòóðíîé ñôåðû.

Ê âèäàì òóðèçìà, êîòîðûå áëèçêè ê ýòíè÷åñêîìó, îòíîñÿò òàêæå ýêîëî-
ãî-ýòíîãðàôè÷åñêèé òóðèçì, ýòíîïîçíàâàòåëüíûé òóðèçì, ýòíîñîöèàëüíûé
òóðèçì è ò.ä.
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Óòî÷íåíèÿ ïîíÿòèÿ ýòíè÷åñêîãî òóðèçìà è åãî âèäîâ ñîçäàþò óñëîâèÿ
äëÿ èõ áîëåå ãëóáîêîãî èçó÷åíèÿ. Íà îñíîâå ñîçäàíèÿ òî÷íîé êëàññèôèêà-
öèè âîçìîæíî ðàçðàáîòàòü äèôôåðåíöèðîâàííûå ïîäõîäû ê êàæäîé ðàçíî-
âèäíîñòè ýòíè÷åñêîãî òóðèçìà è ýòî ïîñïîñîáñòâóåò èõ ðàçâèòèþ [1, ñ. 108].

Åñëè ãîâîðèòü î ñòàòóñå ðàçâèòèÿ ýòíè÷åñêîãî òóðèçìà â íàøåé ñòðàíå, òî
ñîãëàñíî Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ òóðèçìà â ÐÔ íà ïåðèîä äî 2035 ãîäà îæèäàåò-
ñÿ êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå âíóòðåííåãî è âúåçäíîãî òóðèçìà â ñòðàíå ïóòåì
ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà. Ñòðàòåãèÿ íàïðàâëå-
íà íà óñèëåíèå âíóòðåííåãî è âúåçäíîãî òóðèçìà, íà ðàçâèòèå âíóòðåííèõ
òóðèñòñêèõ ðåñóðñîâ, â òîì ÷èñëå è ðåñóðñîâ äëÿ ýòíè÷åñêîãî òóðèçìà.

Íè äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ÷òî îäíîé èç ñàìûõ ñèëüíûõ ñòîðîí íàøåé ñòðà-
íû ñî ñòîðîíû òóðèçìà ÿâëÿåòñÿ åå ýòíè÷åñêîå ìíîãîîáðàçèå. Ïîëíîöåí-
íûé ðûíîê ðîññèéñêîãî ýòíè÷åñêîãî òóðèçìà íàõîäèòñÿ â ïðîöåññå ñòàíîâ-
ëåíèÿ, îäíàêî èìååò áîëüøèå ïåðñïåêòèâû è ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç âåäóùèõ
íàïðàâëåíèé òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè [6, ñ. 66].

Îäíèìè èç ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ äëÿ ýòíè÷åñêîãî òóðèçìà ÿâëÿþòñÿ òàêèå
ðåãèîíû Ðîññèè, êàê Êàðåëèÿ, Áóðÿòèÿ, Õàêàñèÿ, Êîìè, Ðåñïóáëèêà Àëòàé,
ßêóòèÿ è äð. 1 àïðåëÿ 2021 ãîäà Ðîñòóðèçì ïðåäëîæèë îáúåäèíèòü â íàö-
ïðîåêòå ïî ðàçâèòèþ âíóòðåííåãî òóðèçìà ôåäåðàëüíûé, ðåãèîíàëüíûé áþä-
æåòû è ñðåäñòâà áèçíåñà äëÿ ñîçäàíèÿ ñåòè ýòíîìàðøðóòîâ ïî ñòðàíå [4].

Èòàê, ãëàâíîé öåëüþ ýòíè÷åñêîãî òóðèçìà ÿâëÿåòñÿ çíàêîìñòâî ñ êóëü-
òóðîé, òðàäèöèÿìè, áûòîì è îáû÷àÿìè ëþäåé, íàõîäÿùèõñÿ â òåñíîé âçàè-
ìîñâÿçè ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé. Îí ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ äóõîâíî-
íðàâñòâåííîãî îáëèêà ëè÷íîñòè, âûðàáîòêå åå öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé è
æèçíåííîé ïîçèöèè. Ïðîåêòû, ñîçäàâàåìûå äëÿ ðàçâèòèÿ è ïðîäâèæåíèÿ
ýòíè÷åñêîãî òóðèçìà, äîëæíû áûòü îðèåíòèðîâàíû íà òî, ÷òîáû îãðàäèòü
ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî è ýòíè÷åñêîãî òóðèçìà îò âîçìîæíûõ òåí-
äåíöèé ê øîâèíèçìó. Óñòîé÷èâîñòü ýòíè÷åñêîãî òóðèçìà òàêæå áóäåò çàâè-
ñåòü îò ýòèõ ïðîåêòîâ. Ïðîöâåòàíèå ýòíè÷åñêîãî òóðèçìà äîëæíî ñïîñîá-
ñòâîâàòü íå òîëüêî ñîõðàíåíèþ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ, íî è óñòîé÷èâîìó
ðàçâèòèþ ðîññèéñêèõ òåððèòîðèé. Ñ ïðèòîêîì òóðèñòîâ èç ðàçíûõ ñòðàí è
ðåãèîíîâ áóäåò ðåøåíà è çàäà÷à ýôôåêòèâíîé ìåæêóëüòóðíîé êîììóíèêà-
öèè [5, ñ. 544].
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Ã.Ñ. Ïðîíèí

G.S. Pronin

ÄËß ×ÅÃÎ ÍÓÆÍÛ ÌÓÇÅÈ È ×ÒÎ ÍÀÇÛÂÀÒÜ ÌÓÇÅÅÌ?

WHAT MUSEUMS ARE FOR AND WHAT TO CALL A MUSEUM?

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âàæíîñòü ìóçååâ â íàøå âðåìÿ è äëÿ
áóäóùèõ ïîêîëåíèé, ÷òî òàêîå ìóçåè è êàêèå ó íåãî êðèòåðèè. Êàê îòëè÷èòü
ìóçåè îò âûñòàâîê, èãðîâûõ ïðîñòðàíñòâ è ðàçâëåêàòåëüíûõ öåíòðîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìóçåé, èñêóññòâî, ìóçåéíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñîõðàíåíèå,
êóëüòóðíî-äîñóãîâîå ìåñòî, õóäîæåñòâåííàÿ ãàëåðåÿ, âûñòàâî÷íîå ïðîñòðàí-
ñòâî, ñîâðåìåííîå èñêóññòâî.

Annotation. The article discusses the importance of museums in our time and
for the future generations, what museums are and what criteria they have, how
to distinguish museums from exhibitions, game spaces and entertainment centers.

Keywords: museum, art, museum activity, preservation, cultural and leisure
place, art gallery, exhibition space, contemporary art.

Ïðåæäå âñåãî ñòîèò ðàçîáðàòüñÿ ñ ïîíÿòèéíûì àïïàðàòîì. Íà÷íåì ñ
îïðåäåëåíèÿ ìóçåéíîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîíÿòü ðîëü èñòî-
ðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ íàøåé æèçíè, âåäü îíî — âàæíàÿ ñîñòàâëÿ-
þùàÿ äðóã äðóãà. Ìóçåéíàÿ äåÿòåëüíîñòü — îäèí èç ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ òèïîâ äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå êóëüòóðû, íàïðàâëåííûé íà âûÿâëå-
íèå, ñîõðàíåíèå, èçó÷åíèå è ïóáëè÷íîå ïðåäñòàâëåíèå êóëüòóðíîãî äîñ-
òîÿíèÿ, âêëþ÷àþùåãî ìóçåéíûå ïðåäìåòû è ìóçåéíûå êîëëåêöèè, îáúåê-
òû êóëüòóðíîãî è ïðèðîäíîãî íàñëåäèÿ è îáðàçöû òðàäèöèîííîé íåìàòå-
ðèàëüíîé êóëüòóðû [6].

Òåïåðü ðàçáåðåì, ÷òî æå òàêîå «ìóçåé»? Ýòî ó÷ðåæäåíèå, çàíèìàþùååñÿ
ñîáèðàíèåì, èçó÷åíèåì, õðàíåíèåì ïàìÿòíèêîâ åñòåñòâåííîé èñòîðèè, ìà-
òåðèàëüíîé è äóõîâíîé êóëüòóðû, êîòîðàÿ îáðàçóåò ïîòðåáíîñòü â îòáîðå
ýêñïîíàòîâ, èõ ñîõðàíåíèè è ðåïðåçåíòàöèè.

Ñåé÷àñ ñóùåñòâóåò î÷åíü ìíîãî ðàçëè÷íûõ ìóçååâ, òàêèõ êàê êðàåâåä-
÷åñêèé, èñòîðè÷åñêèé, ëèòåðàòóðíûé, ìóçûêàëüíûé, åñòåñòâåííî-íàó÷íûé,
òåàòðàëüíûé è òàê äàëåå. Ñ ðàçâèòèåì êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé ïîÿâè-
ëèñü âèðòóàëüíûå ìóçåè. Äåÿòåëüíîñòü ìóçååâ ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíà èç ïðî-
ôèëÿ, êàê è åãî íàçíà÷åíèå.

Ìàëî òàêèõ ëþäåé, êîòîðûå õîòü ðàç â æèçíè íå ïîñåùàëè ìóçåé õîòÿ
áû ïîòîìó, ÷òî ÷åëîâåê ñ äåòñòâà ïðèîáùàåòñÿ ê êóëüòóðå. Ê òîìó æå â
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ïîñåùåíèå òàêèõ çàâåäåíèé âõîäèò â îáðàçîâàòåëüíî-
âîñïèòàòåëüíóþ ïðîãðàììó. Èíîãäà ïîñëå ïîñåùåíèÿ ìóçåÿ äåòè çàäàþò
òàêîé âîïðîñ: çà÷åì íóæíû ìóçåè? Äàííûé âîïðîñ ìîæíî ïðîñòèòü äåòÿì,
íî âçðîñëûå äîëæíû ïîíèìàòü åãî íåîáõîäèìîñòü.

ÓÄÊ 930.2
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Íåîáõîäèìî ïîíÿòü, ÷òî èìåííî áëàãîäàðÿ ìóçåÿì ñîõðàíÿåòñÿ íàøà
èñòîðèÿ, è ìóçåè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïàìÿòü, îíè õðàíÿò èñòî÷íèêè è öåí-
íîñòè óøåäøåãî âðåìåíè, ñ êîòîðûìè ïîñåòèòåëü ñìîæåò ïîçíàêîìèòüñÿ
[3]. Ýòî íàøå êóëüòóðíîå íàñëåäèå — ÷àñòü ìàòåðèàëüíîé è äóõîâíîé êóëü-
òóðû, ñîçäàííàÿ ïðîøëûìè ïîêîëåíèÿìè, âûäåðæàâøàÿ èñïûòàíèå âðåìå-
íåì è ïåðåäàþùàÿñÿ ïîêîëåíèÿì êàê íå÷òî öåííîå è ïî÷èòàåìîå. Ê òîìó
æå äëÿ êàæäîé êóëüòóðû âàæíû íàðîäíûå òðàäèöèè è ïðååìñòâåííîñòü,
áåç êîòîðûõ íå áóäåò êóëüòóðíîãî ìíîãîîáðàçèÿ ìèðà. Ìóçåé ñëóæèò ñâîå-
îáðàçíûì ïîñðåäíèêîì è ãëàâíûì õðàíèëèùåì.

Âñå ñîâðåìåííûå ìóçåè ïîÿâëÿëèñü íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ïîñëåä-
íèõ ñòîëåòèé. Ñëîâî ìóçåé ïðîèñõîäèò îò ãðå÷åñêîãî museum, ÷òî â ïåðåâî-
äå îçíà÷àåò «äîì ìóç». Òàê íàçûâàëè êàêóþ-ëèáî êîëëåêöèþ, íî ñî âðåìå-
íåì ïîíÿòèå ñòàëî îáîçíà÷àòü äîìà è çäàíèÿ, â êîòîðûõ íàõîäèëèñü ýêñïî-
íàòû. Èçíà÷àëüíî ïðåäïîñûëêîé ñîçäàíèÿ ìóçååâ áûëî æåëàíèå ÷åëîâåêà
îêðóæèòü ñåáÿ ÷åì-òî êðàñèâûì è çíà÷èìûì, à ëþáîé ñîâðåìåííûé ìóçåé
áûë ñîçäàí íà îñíîâå ÷àñòíîé êîëëåêöèè [7].

Â ìèðå ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ðàçëè÷íûõ òåìàòè÷åñêèõ ìóçååâ è âûñòà-
âîê. Çíà÷èòåëüíûå è íå î÷åíü, îíè ïðåäëàãàþò ñâîèì ïîñåòèòåëÿì îçíàêî-
ìèòüñÿ ñ ýêñïîçèöèåé è ñôîðìèðîâàòü ñâîå ìíåíèå î òîì èëè èíîì õóäîæ-
íèêå, ïåðèîäå èñòîðèè, êóëüòóðå èëè ñòðàíå.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå ÷àùå ìîæíî âñòðåòèòü íåñòàíäàðòíûé ôîðìàò ìó-
çåÿ. Ê ïðèìåðó, ìóçåé ìóñîðà «ÌÓ-ÌÓ» â Êàëóãå èëè ìóçåé òðàíñôîðìåðîâ â
Ìîñêâå — ïî ïðàâó ëè îíè íåñóò â ñåáå íàçâàíèå õðàíèëèùà íàøåé èñòîðèè?

Áóäåì ðàññóæäàòü. Äëÿ íà÷àëà âåðíåìñÿ ê îïðåäåëåíèþ ìóçåÿ â êëàññè-
÷åñêîì åãî ïîíèìàíèè — ó÷ðåæäåíèå, çàíèìàþùååñÿ ñáîðîì, èçó÷åíèåì,
õðàíåíèåì è ýêñïîíèðîâàíèåì ïðåäìåòîâ — ïàìÿòíèêîâ åñòåñòâåííîé èñ-
òîðèè, ìàòåðèàëüíîé è äóõîâíîé êóëüòóðû, à òàêæå ïðîñâåòèòåëüñêîé è
ïîïóëÿðèçàòîðñêîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Ìîãóò ëè èãðóøêà-òðàíñôîðìåð èëè ñîâðåìåííûå îñòàòêè ïðîèçâîäñòâà,
ñâàðåííûå â ñêóëüïòóðó, ÿâëÿòüñÿ ïàìÿòíèêîì èñòîðèè? Èëè íàøåé ìàòå-
ðèàëüíîé èëè äóõîâíîé öåííîñòüþ? Îòíîñèòüñÿ ê òîé æå êàòåãîðèè, ÷òî
Ýðìèòàæ, Îðóæåéíàÿ ïàëàòà íà Êðàñíîé ïëîùàäè èëè ìóçåé-çàïîâåäíèê â
Öàðèöûíî?

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîíÿòü, ÷òî ìîæíî íàçûâàòü èñòîðè÷åñêîé öåííîñòüþ,
ðàññìîòðèì çàêîíîäàòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ãäå ãîâîðèòñÿ î òîì,
÷òî ê îáúåêòàì êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ îòíîñÿòñÿ îáúåêòû íåäâèæèìîãî èìó-
ùåñòâà (âêëþ÷àÿ îáúåêòû àðõåîëîãè÷åñêîãî íàñëåäèÿ) è èíûå îáúåêòû ñ èñ-
òîðè÷åñêè ñâÿçàííûìè ñ íèìè òåððèòîðèÿìè, ïðîèçâåäåíèÿìè æèâîïèñè,
ñêóëüïòóðû, äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà, îáúåêòàìè íàóêè è òåõíè-
êè è èíûìè ïðåäìåòàìè ìàòåðèàëüíîé êóëüòóðû, âîçíèêøèå â ðåçóëüòàòå
èñòîðè÷åñêèõ ñîáûòèé, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé öåííîñòü ñ òî÷êè çðåíèÿ èñ-
òîðèè, àðõåîëîãèè, àðõèòåêòóðû, ãðàäîñòðîèòåëüñòâà, èñêóññòâà, íàóêè è
òåõíèêè, ýñòåòèêè, ýòíîëîãèè èëè àíòðîïîëîãèè, ñîöèàëüíîé êóëüòóðû è
ÿâëÿþùèåñÿ ñâèäåòåëüñòâîì ýïîõ è öèâèëèçàöèé, à òàêæå ïîäëèííûìè èñ-
òî÷íèêàìè èíôîðìàöèè î çàðîæäåíèè è ðàçâèòèè êóëüòóðû. (â ðåä. Ôåäå-
ðàëüíûõ çàêîíîâ îò 23.07.2013 ¹ 245-ÔÇ, îò 22.10.2014 ¹ 315-ÔÇ) [6].

Èç ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ìîæíî îòìåòèòü âûðàæåíèå — «âîçíèêøèå â
ðåçóëüòàòå èñòîðè÷åñêèõ ñîáûòèé…» — è çàäàòü âîïðîñ: êàêèå â ñåáå èñòî-
ðè÷åñêèå ñîáûòèÿ íåñóò ñîâðåìåííûå èãðóøêè-òðàíñôîðìåðû? Âîçìîæíî,
÷åðåç êàêîå-òî âðåìÿ, êîãäà óéäåò ýïîõà ôèëüìîâ îò êîìïàíèè Paramount
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Pictures è äåòè ïåðåñòàíóò èãðàòü â èãðóøêè, ñâÿçàííûå ñ ýòîé òåìàòèêîé,
ýòî âðåìÿ ñòàíåò ÷àñòüþ íàøåé èñòîðèè, íî ñåé÷àñ ýòî ñîâðåìåííîñòü, è,
èñõîäÿ èç âñåãî âûøåñêàçàííîãî, ìîæíî íàçâàòü ýòî ðàçâëåêàòåëüíûì öåí-
òðîì èëè èãðîâîé ïëîùàäêîé äëÿ äåòåé.

Â õóäîæåñòâåííîì ìóçåå ìóñîð «ÌÓ-ÌÓ» ïðåäñòàâëåíû ñêóëüïòóðû èç
ìåòàëëîëîìà, ïîäåëêè è èíñòàëëÿöèè, ïðè ñîçäàíèè êîòîðûõ ìàñòåðà ïðè-
ìåíèëè òî, ÷òî ãîäàìè íàõîäèëîñü íà ìóñîðíûõ ïîëèãîíàõ, çàãðÿçíÿÿ ïðè-
ðîäó. Ýòî ïîõâàëüíî, èäåÿ ýòîãî ìåñòà â òîì, ÷òîáû ïðèâëå÷ü îáùåñòâåí-
íîñòü ê ïðîáëåìå òîòàëüíîãî çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû. Îñíîâíàÿ
êîíöåïöèÿ ïëàòôîðìû — ñîåäèíåíèå òâîð÷åñòâà, êðåàòèâíîé ìûñëè è ñìå-
ëûõ èäåé ñ ðàçóìíûì ïîòðåáëåíèåì ðåñóðñîâ [4]. Íî ìîæíî ëè íàçâàòü
êîíöåïöèþ äàííîãî ìåñòà ìóçååì? Õðàíèò ëè îíî èñòîðè÷åñêèå öåííîñòè,
ðàññêàçûâàåò ëè â ñâîèõ ýêñïîçèöèÿõ î ïðîøåäøèõ ýïîõàõ? Âîçìîæíî,
êîððåêòíåå áûëî áû íàçâàòü äàííîå ìåñòî «ãàëåðååé».

Õóäîæåñòâåííàÿ ãàëåðåÿ — ïðîñòðàíñòâî, ïðåäíàçíà÷åííîå äëÿ äåìîí-
ñòðàöèè èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà. Âûñòàâëåííûå ïðîèçâåäåíèÿ ÷àñòî
ïðåäëàãàþòñÿ íà ïðîäàæó. Òåðìèí «õóäîæåñòâåííàÿ ãàëåðåÿ» â Ðîññèè
èñïîëüçóåòñÿ äîñòàòî÷íî øèðîêî, îäíàêî ýòèì ñëîâîì îáîçíà÷àþòñÿ ðàç-
ëè÷íûå ÿâëåíèÿ. Õóäîæåñòâåííàÿ ãàëåðåÿ ìóçåéíîãî òèïà ïîìèìî ýêñïî-
íèðîâàíèÿ ïðîèçâåäåíèé èñêóññòâà ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ñîáñòâåííîãî õó-
äîæåñòâåííîãî ôîíäà (êîëëåêöèè), à òàêæå åãî ñîõðàíåíèå è èçó÷åíèå
(íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü), íàïðèìåð, Ãîñóäàðñòâåííàÿ Òðåòüÿêîâñêàÿ ãàëå-
ðåÿ. Ïðè ýòîì â ìóçåå ìîãóò áûòü îáîðóäîâàíû çàëû äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïåðè-
îäè÷åñêèõ âûñòàâîê, ýêñïîíèðîâàòüñÿ ôîíäû äðóãèõ ãàëåðåé, ïðîèçâåäå-
íèÿ ñîâðåìåííûõ àâòîðîâ. Ãàëåðåè âûñòàâî÷íîãî òèïà èëè òàê íàçûâàå-
ìûå âûñòàâî÷íûå çàëû è öåíòðû íå èìåþò ñîáñòâåííûõ ôîíäîâ, ïîñòîÿí-
íî äåéñòâóþùåé ýêñïîçèöèè, íå íàöåëåíû íà ñîõðàíåíèå è èçó÷åíèå ïðî-
èçâåäåíèé èñêóññòâà, íî ïðåäîñòàâëÿþò ñâîè ïëîùàäè äëÿ ïðîâåäåíèÿ
âûñòàâîê [5].

Íóæíû ëè ïîäîáíûå ìåñòà? Äà, íåñîìíåííî, âåäü óâëå÷åíèÿ ó âñåõ ðàç-
íûå, è èíòåðåñ ó ëþäåé âûçûâàþò, ìîãóò ðàññêàçàòü ïîñåòèòåëÿì ñâîþ èñ-
òîðèþ. Ïîìèìî ýòîãî, êîíöåïöèÿ ó ïîäîáíûõ «ìóçååâ» èíîãäà èãðàåò íåìà-
ëîâàæíóþ ñîöèàëüíóþ ðîëü, íî ïðèçíàâàòü èõ ìóçåÿìè êàê ìèíèìóì ñòðàí-
íî. Îíè íåñóò áîëüøå ðàçâëåêàòåëüíûé õàðàêòåð, áëàãîäàðÿ ÷åìó ïðèó÷à-
þò ãðàæäàí õîäèòü â êóëüòóðíî-äîñóãîâûå ìåñòà.

Âûñòàâêè, ïîñâÿùåííûå ñîâðåìåííîìó èñêóññòâó, ïîìîãàþò â ïóòè äîñ-
òèæåíèÿ ãàðìîíèè ñ ñîáîé è ïðèðîäîé, çàñòàâëÿþò ñòðåìèòüñÿ ê ïðåêðàñ-
íîìó è âîçâûøåííîìó, ñîâåðøåíñòâîâàòü ñåáÿ [2]. Èñêóññòâî ó÷èò ÷åëîâåêà
êðàñîòå è áëàãîðîäñòâó, ïîìîãàåò åìó ñòàòü äîáðåå è âíèìàòåëüíåå ê îêðó-
æàþùåìó ìèðó. Ñîâðåìåííîå èñêóññòâî ñàìî ïî ñåáå î÷åíü èíòåðåñíûé
ôåíîìåí, êîòîðûé ñòàíîâèòñÿ ïðîâîäíèêîì ìåæäó ïîíèìàíèåì ñåáÿ, ìèðà
è íåïîñðåäñòâåííî ÷åëîâåêîì.

Èñêóññòâî áëèæå ê íàøåìó âðåìåíè êàê èíòåëëåêòóàëüíàÿ èãðà. Áîëü-
øóþ ðîëü â íåì íà÷èíàåò èãðàòü óðîâåíü îáðàçîâàííîñòè çðèòåëÿ. Åñëè çà
òâîð÷åñòâîì èìïðåññèîíèñòîâ íå ñòîÿëî ôèëîñîôñêîãî êîíòåêñòà è ïåðåîñ-
ìûñëåíèÿ ðîëè ÷åëîâåêà â èñêóññòâå, òî â ïîñëåäóþùèõ òå÷åíèÿõ ýòà òåí-
äåíöèÿ ìåíÿåòñÿ. Óæå ñ íà÷àëà XX âåêà èñêóññòâî íà÷èíàåò ïðèîáðåòàòü
ïåðâûå ÷åðòû èíòåëëåêòóàëüíûõ èãð, çà÷àñòóþ ïðîâîêàöèîííûõ. Ðîäîíà-
÷àëüíèêîì òàêîãî ïîäõîäà â èñêóññòâå ïðèíÿòî ñ÷èòàòü Ìàðñåëÿ Äþøàíà ñ
åãî èíñòàëëÿöèåé «Ôîíòàí» [1].
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Ïîäâåäåì èòîã: íåîáõîäèìîñòü ìóçååâ áåçóñëîâíà, âåäü ýòî îäíè èç îñ-
íîâíûõ õðàíèòåëåé èñòîðèè è ïîñðåäíèêîâ, ðàññêàçûâàþùèõ ëþäÿì î òàé-
íàõ óøåäøåãî âðåìåíè. Íåäàðîì ãîâîðèë ðóññêèé ó÷åíûé Ìèõàèë Âàñèëüå-
âè÷ Ëîìîíîñîâ: «Íàðîä, íå çíàþùèé ñâîåãî ïðîøëîãî, íå èìååò áóäóùåãî».
Íå çíàÿ èñòîðèþ, ñëîæíî áóäåò ïðåäñòàâèòü ñåáå áóäóùåå, à çíà÷èò, íåâîç-
ìîæíî åãî ïîñòðîèòü.
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ÈÌÈÄÆ ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ ÍÀ ÐÛÍÊÅ
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THE IMAGE OF THE TYUMEN REGION IN THE MARKET
OF DOMESTIC AND INBOUND TOURISM

Àííîòàöèÿ. Â äàííîé ñòàòüå ìû ðàññìàòðèâàåì web-ïðèëîæåíèå
GoogleTrends êàê èíñòðóìåíò èçó÷åíèÿ èìèäæà òóðèñòñêîãî ðåãèîíà íà
ïðèìåðå Òþìåíñêîé îáëàñòè. Òåõíîëîãèè âåäåíèÿ ñòàòèñòèêè ïîèñêîâûõ
çàïðîñîâ GoogleTrends ïîçâîëÿþò óïðîñòèòü ïðîöåññ èññëåäîâàíèÿ ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè ðåãèîíà è åãî «áðåíäîâ» äëÿ ìåñòíûõ òóðèñòñêèõ ïðåäïðèÿ-
òèé. Ïðèëîæåíèå ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü îòñëåäèòü ÷àñòîòó è îáúåì
çàïðîñîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê òóðèçìó â Òþìåíè è Òþìåíñêîé îáëàñòè, çà ðàç-
ëè÷íûå ïåðèîäû âðåìåíè, à òàêæå ïîèñêîâûõ çàïðîñîâ òàêèõ ðåãèîíàëü-
íûõ òóðèñòñêèõ äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé êàê Òþìåíñêèå ãîðÿ÷èå èñòî÷íè-
êè, Òîáîëüñêèé êðåìëü è ìíîãî÷èñëåííûå õðàìû ðåãèîíà, ÿâëÿþùèåñÿ
ëó÷øèìè îáðàçöàìè ñèáèðñêîãî áàðîêêî. Öåëüþ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ ðàññìîòðåíèå èìèäæà ðåãèîíà íà ïðèìåðå Òþìåíñêîé îáëàñòè, à
òàêæå îïðåäåëåíèå ñòåïåíè ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðàññìàòðèâàåìîãî ðåãèîíà ñ
òî÷êè çðåíèÿ âíóòðåííåãî è âúåçäíîãî òóðèçìà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òóðèçì, èìèäæ, Òþìåíñêàÿ îáëàñòü, áðåíä, ñòàòèñòèêà,
ñðàâíåíèå.

Annotation. In this article, we consider the GoogleTrends web application as a
tool for studying the image of a tourist region on the example of the Tyumen
Region. GoogleTrends search query statistics technologies make it possible to
simplify the process of researching the attractiveness of the region and its “brands”
for local tourist enterprises. The application provides an opportunity to track the
frequency and volume of requests related to tourism in Tyumen and the Tyumen
Region for various periods of time, as well as search queries for such regional
tourist attractions as the Tyumen hot springs, the Tobolsk Kremlin and numerous
temples of the region, which are the best examples of Siberian Baroque. The
purpose of this study is to regard the image of the region on the example of the
Tyumen Region, as well as to determine the degree of attractiveness of the region
in question from the point of view of domestic and inbound tourism.

Keywords: tourism, image, the Tyumen Region, brand, statistics, comparison.

Â ñâÿçè ñ ïàíäåìèåé, âûçâàííîé çàáîëåâàíèåì COVID-19, ìíîãèå ñôåðû
æèçíè ÷åëîâåêà îêàçàëèñü â îïàñíîì ïîëîæåíèè. Ñêîðîñòü ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ èíôåêöèè êîðîíàâèðóñà è áûñòðûé ðîñò çàáîëåâøèõ âíåñëè â íàøó
æèçíü áîëüøèå êîððåêòèðîâêè. Íîâîââåäåííûå ìåðû ëè÷íîé áåçîïàñíîñ-
òè, ïðèçâàííûå ñïàñòè ÷åëîâåêà îò óãðîçû çàáîëåâàíèÿ, îñëîæíèëè äåÿ-
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òåëüíîñòü ìíîãèõ ñôåð áèçíåñà. Ïàíäåìèÿ óäàðèëà ïî âñåìó ðûíêó óñëóã.
Èíäóñòðèÿ òóðèçìà «îùóòèëà» ýòî íàèáîëåå áîëåçíåííî. Ïî ïðîãíîçàì Âñå-
ìèðíîé òóðèñòñêîé îðãàíèçàöèè, ïîòåðè ìèðîâîãî ðûíêà òóðèçìà â 2020
ãîäó ñîñòàâèëè îêîëî 70% [2].

Â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîñòðàäàë èìåííî âûåçäíîé òóðèçì, òàê êàê ãðàíèöû
ñî ìíîãèìè ñòðàíàìè áûëè çàêðûòû. Íî, êàê ìû ìîæåì çàìåòèòü, ïîòðåáè-
òåëüñêèé ñïðîñ íèêóäà íå èñ÷åç. Áîëåå òîãî, òóðèñòû îáðàòèëè ñâîé âçîð íà
âíóòðåííèé òóðèçì.

Â ñëîæèâøåéñÿ çàòðóäíèòåëüíîé ñèòóàöèè ìíîãèå ñòðàíû íà÷àëè ïðèíè-
ìàòü ìåðû ïî ðàçâèòèþ âíóòðåííåãî òóðèçìà. Ïóòåøåñòâèÿ âíóòðè ñòðàíû
ñòàëè îòëè÷íûì ïîâîäîì äëÿ òóðèñòîâ èçó÷èòü ðîäíóþ ñòðàíó. Â Ðîññèè
ïàíäåìèÿ 2020 ãîäà ñòàëà ïðè÷èíîé ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî òóðèçìà íå òîëü-
êî ïî òðàäèöèîííî ïîïóëÿðíûì íàïðàâëåíèÿì (Ìîñêâà, «Çîëîòîå êîëüöî»,
ïîáåðåæüå ×åðíîãî ìîðÿ), íî è ïî óäàëåííûì òóðèñòè÷åñêèì ïîåçäêàì â
òàêèå ðåãèîíû, êàê Êàðåëèÿ, Êàì÷àòêà, Áóðÿòèÿ, Õàêàñèÿ, Àëòàé è äð.
Ðàçâèòèå íåñòàíäàðòíûõ òóðèñòñêèõ íàïðàâëåíèé Ðîññèè òðåáóåò íåìàëûõ
çàòðàò. Ïîìèìî ôèíàíñèðîâàíèÿ è îðãàíèçàöèè âàæíåéøèõ ñîñòàâëÿþùèõ
òóðèñòñêîé äåñòèíàöèè (èíôðàñòðóêòóðû, ñôåðû ñåðâèñà è äîñòóïíîñòè óñ-
ëóã) íåîáõîäèìî óäåëÿòü âíèìàíèå ðåêëàìå è îáðàçó òóðèñòñêîãî ðåãèîíà.

Îáðàç, èëè èìèäæ, ðåãèîíà ñîçäàåòñÿ àäìèíèñòðàöèåé, ÑÌÈ, âûäàþùè-
ìèñÿ äåÿòåëÿìè ðàçëè÷íûõ ñôåð îáùåñòâà, íàñåëåíèåì äàííîãî ðåãèîíà, à
òàêæå òóðèñòàìè. Ïîëîæèòåëüíûé èìèäæ ðåãèîíà ñïîñîáñòâóåò ïîâûøå-
íèþ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ òåððèòîðèè íå òîëüêî â òóðèñòñêîé, íî è
â äðóãèõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó âñå áîëüøåå ÷èñëî ðåãèîíîâ Ðîññèè
ïîíèìàåò âàæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ñîáñòâåííîãî áëàãîïðèÿòíîãî èìèäæà è
íà÷èíàåò ïðèíèìàòü ìåðû ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñâîåé òåððèòîðèè è óâå-
ëè÷åíèþ åå ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ òóðèñòîâ.

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè èíñòðóìåíòàìè ïðîäâèæåíèÿ ëþáîé ïðîäóêöèè
ÿâëÿåòñÿ èíòåðíåò è ìíîæåñòâî ïðèëîæåíèé, ïîìîãàþùèõ ïîòðåáèòåëÿì â
ïîèñêå, âûáîðå è ïðèîáðåòåíèè. Ñ èõ æå ïîìîùüþ ìîæíî èçó÷àòü ðûíîê è
òðåíäû ðàçëè÷íûõ ñôåð áèçíåñà. Áëàãîäàðÿ ñòàòèñòèêå çàïðîñîâ â ïîèñêî-
âûõ ñèñòåìàõ ìîæíî îòñëåäèòü, â êàêîé ïåðèîä âðåìåíè îòìå÷àåòñÿ ðîñò
ïîïóëÿðíîñòè èëè, íàîáîðîò, ñïàä ñïðîñà íà òå èëè èíûå òîâàðû è óñëóãè.

GoogleTrends ïîçâîëÿåò îòñëåäèòü ñòåïåíü àêòóàëüíîñòè òîãî èëè èíîãî
çàïðîñà â ïîèñêîâîé ñèñòåìå Google çà îïðåäåëåííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè.
Ñ ïîìîùüþ ôóíêöèé ïðèëîæåíèÿ ìîæíî îöåíèòü ïîïóëÿðíîñòü çàïðîñà íå
òîëüêî íà óðîâíå ñòðàíû, íî è íà ãëîáàëüíîì ìèðîâîì óðîâíå.

Áëàãîäàðÿ ýòîìó ñåðâèñó ìû ðàññìîòðèì ïåðèîäû ðîñòà ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè Òþìåíñêîé îáëàñòè äëÿ ðîññèéñêèõ òóðèñòîâ. Ïîëó÷åííûå äàííûå
ïîìîãóò äîñòèãíóòü ïîñòàâëåííîé öåëè èññëåäîâàíèÿ.

Ñ ïîìîùüþ ýòîãî ñåðâèñà òàêæå ìîæíî âûÿâëÿòü íàèáîëåå çàïðàøèâàå-
ìûå â ïîèñêå Google äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòè ðåãèîíà, òî åñòü îïðåäåëÿòü
«áðåíäû». Ýòà òåìàòèêà áóäåò ðàññìîòðåíà íàìè â õîäå äàëüíåéøåãî èçó÷å-
íèÿ èìèäæà è áðåíäèíãà ðåãèîíà.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ:
— àíàëèç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíî òî÷íîé

èíôîðìàöèè;
— ñòàòèñòè÷åñêèé ìåòîä, íàöåëåííûé íà ïåðâîíà÷àëüíûé ñáîð êîëè÷å-

ñòâåííûõ äàííûõ è äàëüíåéøåå èõ èçìåðåíèå äëÿ èññëåäîâàíèÿ èìèäæà
òåððèòîðèè. Â ñòàòüå áóäåò èñïîëüçîâàíà ñòàòèñòèêà, ïðåäëàãàåìàÿ web-
ïðèëîæåíèåì GoogleTrends [3].
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Â ïðèëîæåíèå GoogleTrends ïîïàäàåò ñòàòèñòèêà ïîëüçîâàòåëüñêèõ çàï-
ðîñîâ èç ïîèñêà Google. Äàííûå àíîíèìèçèðóþòñÿ, ðàñïðåäåëÿþòñÿ ïî òå-
ìàì è îáúåäèíÿþòñÿ â ãðóïïû. Ñòàòèñòèêó ìîæíî ïîñìîòðåòü ïî âñåì ñòðà-
íàì è ãîðîäàì ìèðà, ãäå èñïîëüçóþò ïîèñêîâèê Google.

Â èíñòðóìåíòå ïðåäñòàâëåíû âûáîðêè, à íå òî÷íîå êîëè÷åñòâî çàïðîñîâ.
Â Google Trends ïðåäñòàâëåíî îòíîøåíèå êîëè÷åñòâà çàïðîñîâ îïðåäå-

ëåííîãî ñëîâà èëè ôðàçû ê îáùåìó êîëè÷åñòâó çàïðîñîâ â ðåãèîíå çà îïðå-
äåëåííûé îòðåçîê âðåìåíè. Çàòåì äàííûå íîðìàëèçóþòñÿ — ïåðåâîäÿòñÿ â
100-áàëëüíóþ øêàëó. Ñàìîìó áîëüøîìó îòíîñèòåëüíîìó ïîêàçàòåëþ ïðè-
ñâàèâàåòñÿ 100 áàëëîâ. Îñòàëüíûå çíà÷åíèÿ ñðàâíèâàþòñÿ ñ íèì è ïðèíè-
ìàþòñÿ ðàâíûìè ÷èñëó îò 0 äî 99 [1].

Äëÿ íà÷àëà èññëåäîâàíèÿ íåîáõîäèìî äàòü îïðåäåëåíèå ïîíÿòèþ «èìèäæ»
â êîíòåêñòå îöåíî÷íîãî êðèòåðèÿ òóðèñòñêîé òåððèòîðèè.

Èìèäæ ðåãèîíà (òåððèòîðèè) — ýòî ñîâîêóïíîñòü ðàöèîíàëüíûõ è ýìî-
öèîíàëüíûõ ïðåäñòàâëåíèé, âûòåêàþùèõ èç ñîïîñòàâëåíèÿ îñíîâíûõ ïðè-
çíàêîâ ðåãèîíà (òåððèòîðèè), ñîáñòâåííîãî îïûòà ëþäåé, èõ ïðåäïî÷òåíèé
è ìíåíèé, âîçäåéñòâóþùèõ íà ôîðìèðîâàíèå îïðåäåëåííîãî îáðàçà [8].

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî òóðèñòñêèé èìèäæ ðåãèîíà âîïëîùàåòñÿ â ñîâîêóï-
íîñòè ýìîöèîíàëüíûõ è ðàöèîíàëüíûõ óáåæäåíèé è îùóùåíèé, êîòîðûå
âîçíèêàþò ó ïîòðåáèòåëåé òóðèñòñêèõ óñëóã â îòíîøåíèè òóðèñòñêèõ îñî-
áåííîñòåé ðåãèîíà. Òàêæå èìèäæ ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå ïðåäñòàâëåííîé
øèðîêèì ìàññàì èíôîðìàöèè î òóðèñòè÷åñêèõ îáúåêòàõ, ìàðøðóòàõ è
äðóãèõ ðåñóðñàõ ðåãèîíà. Íåìàëóþ äîëþ âëèÿíèÿ íà èìèäæ òåððèòîðèè
îêàçûâàåò òàêæå ëè÷íûé îïûò è âïå÷àòëåíèÿ òóðèñòîâ, ïîñåùàâøèõ ðàíåå
òîò èëè èíîé ðàéîí.

Ôàêòîðàìè, âëèÿþùèå íà ñîçäàíèå òóðèñòè÷åñêîãî èìèäæà ðåãèîíà ìîæ-
íî íàçâàòü:

1. Ïðèðîäíûå óñëîâèÿ ðåãèîíà (êëèìàò, ðåëüåô, ôëîðà è ôàóíà).
2. Ýêîíîìè÷åñêèå, ïðàâîâûå è ñîöèàëüíûå ðåàëèè ðàçâèòèÿ òóðèçìà â

ðåãèîíå.
3. Äîñòóïíîñòü òóðèñòñêèõ îáúåêòîâ, ôîðìèðóþùèõ èíòåðåñ ê ðåãèîíó

äëÿ òóðèñòîâ.
4. Èíôðàñòðóêòóðà ðåãèîíà.
5. Óðîâåíü ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã è ñåðâèñà.
6. Ðåêëàìà è PR-êàìïàíèÿ ðåãèîíà. Ñîçäàíèå áðåíäîâ [8].
Èòàê, îáðàòèì âíèìàíèå íà ñòàòèñòèêó ñåðâèñà. Äëÿ òîãî, ÷òîáû íàèáî-

ëåå ïîëíî ïðåäñòàâèòü ñèòóàöèþ ìû âîçüìåì âðåìåííîé ïðîìåæóòîê â äâà
ãîäà: ñ 2019 ïî 2021 ãîä. Òàêæå ìû îïðåäåëèì êàòåãîðèþ «Ïóòåøåñòâèÿ»
äëÿ òîãî, ÷òîáû âèäåòü çàïðîñû ïîëüçîâàòåëåé, ðàññìàòðèâàþùèõ òóðèçì â
èññëåäóåìîì íàìè ðåãèîíå.

Òàê êàê ìû àíàëèçèðóåì èìèäæ ðåãèîíà íà ðûíêå âúåçäíîãî è âíóòðåí-
íåãî òóðèçìà, íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü ñòàòèñòèêó êàê ïîèñêîâîé ñèñòå-
ìû Google â Ðîññèè, òàê è ñòàòèñòèêó çàïðîñà íà ìèðîâîì óðîâíå.

Íà ìèðîâîì óðîâíå ðîñò ïîïóëÿðíîñòè çàïðîñà «Tyumen, tourism» â ñåòè
Èíòåðíåò íà òóðèñòñêèå ïðåäëîæåíèÿ â Òþìåíè è Òþìåíñêîé îáëàñòè îò-
ìå÷àåòñÿ â àïðåëå è èþëå 2021, â ïåðèîä ïàíäåìèè COVID-19. Ñîãëàñíî
ñòàòèñòèêå, Òþìåíü êàê íàïðàâëåíèå òóðèçìà â áîëüøåé ñòåïåíè èíòåðåñó-
åò æèòåëåé Ñëîâàêèè (100%) è ðîññèÿí (66%). Òàêæå èíòåðåñ ê ïóòåøå-
ñòâèÿì â òþìåíñêèé êðàé ïðîÿâëÿþò æèòåëè Äàíèè (58%), Àâñòðàëèè
(26%), Âåëèêîáðèòàíèè (17%), Òóðöèè è Èòàëèè (ðèñ. 1).
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Ñ ñåíòÿáðÿ 2019 äî èþëÿ 2021 ãîäà ïîïóëÿðíîñòü çàïðîñà óâåëè÷èëàñü
íà 35%. Íà ïåðèîä ñåíòÿáðÿ 2021 ãîäà â ìèðå íàáëþäàåòñÿ ñïàä àêòóàëüíî-
ñòè çàïðîñà «Tyumen, tourism» ñ íàèâûñøåé òî÷êè ïîïóëÿðíîñòè â èþëå äî
0% èíòåðåñà ê òåìå (ðèñ. 1).

Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ äàííûõ ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî íà ìèðîâîì
óðîâíå ïîåçäêè â Òþìåíü è Òþìåíñêóþ îáëàñòü ñ öåëüþ òóðèçìà èíòåðåñó-
þò æèòåëåé ìíîãèõ ñòðàí. Ýòî äàåò íàì âñå îñíîâàíèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû
ãîâîðèòü î ïîëîæèòåëüíî ñêëàäûâàþùåìñÿ èìèäæå ðåãèîíà.

Ñîãëàñíî ñòàòèñòèêå â 2019 ãîäó ðîññèéñêèå ïîëüçîâàòåëè ïðîÿâëÿëè
äîâîëüíî íèçêèé èíòåðåñ ê òóðèçìó â Òþìåíñêîé îáëàñòè. Ðîñò çàïðîñîâ
ìîæíî îòìåòèòü â íîÿáðå 2019, íî â áîëüøåé ñòåïåíè îòäûõîì â îáëàñòè
çàèíòåðåñîâàíû ìåñòíûå æèòåëè (75%). Â èþëå 2020 íàáëþäàåòñÿ ïëàíî-
ìåðíîå ïîâûøåíèå çàïðîñà «Òþìåíñêàÿ îáëàñòü» â ñåòè. Òàêæå ïîëîæè-
òåëüíûå ñêà÷êè çàïðîñà îòìå÷àþòñÿ â ïåðèîäû îòïóñêîâ è ïðàçäíè÷íûõ
êàëåíäàðíûõ äíåé 2021 ãîäà (ÿíâàðü, ìàé, ëåòíèé ïåðèîä). Â ýòî âðåìÿ
èíòåðåñ ê òóðèçìó â Òþìåíñêîé îáëàñòè äîñòèãàåò 100%.

Ïî äàííûì ñòàòèñòèêè Google Trends íàèáîëüøèé èíòåðåñ ê òóðèçìó â
Òþìåíñêîì ðåãèîíå ïðîÿâëÿþò ìåñòíûå æèòåëè (100%). Òàêæå òóðèçìîì
çäåñü èíòåðåñóþòñÿ æèòåëè áëèçêèõ ê èññëåäóåìîé îáëàñòè ðàéîíîâ: Ñâåð-
äëîâñêîé îáëàñòè (8%), Àëòàéñêîãî êðàÿ (5%), Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî Àâòî-
íîìíîãî îêðóãà (3%) è Îìñêîé îáëàñòè (3%).

Èçó÷èâ ñòàòèñòèêó ïî Ðîññèè, ìû ìîæåì ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî â
Òþìåíè è Òþìåíñêîé îáëàñòè õîðîøî ðàçâèò âíóòðåííèé òóðèçì. Òàêæå
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ðîññèéñêèõ òóðèñòîâ èìåííî â
ýòîò ðåãèîí íóæíà «ìîùíàÿ» ðåêëàìíàÿ êàìïàíèÿ, â êîòîðîé áóäåò ðàñ-
ñêàçàíî î ãëàâíûõ äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòÿõ îáëàñòè. Íåñîìíåííî, äëÿ ïðè-
âëå÷åíèÿ âíèìàíèÿ íóæíî çàäåéñòâîâàòü êàê ìîæíî áîëüøå ïëàòôîðì, òàêèõ
êàê ðåêëàìà â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ, íàðóæíàÿ ðåêëàìà è ïðîâåäåíèå òóðèñò-
ñêèõ âûñòàâîê è ÿðìàðîê [6].

Èòàê, ïîëó÷èâ îïðåäåëåííîå ïðåäñòàâëåíèå îá èìèäæå Òþìåíñêîé îáëà-
ñòè íà ðûíêå âúåçäíîãî è âíóòðåííåãî òóðèçìà, ìû ìîæåì äàòü îáúåêòèâ-
íóþ îöåíêó îáðàçó èññëåäóåìîãî ðåãèîíà.

Ñîãëàñíî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì ñåðâèñà Google Trends, èìèäæ Òþìåí-
ñêîé îáëàñòè â êîíòåêñòå âíóòðåííåãî è âúåçäíîãî òóðèçìà íàõîäèòñÿ íà
ñðåäíåì óðîâíå. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ýòî ñâÿçàííî ñ íåäîñòàòî÷íî
ýôôåêòèâíûì ïðîäâèæåíèåì ðåãèîíà íà ðîññèéñêîì òóðèñòñêîì ðûíêå.

Íåñîìíåííî, èìèäæ ðåãèîíà íàõîäèòñÿ íà äîñòîéíîì óðîâíå, î ÷åì ñâèäå-
òåëüñòâóþò ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ìíîãèõ ðåãèîíàëüíûõ òóðèñòñêèõ áðåíäîâ.
Ðåãèîí îáëàäàåò äîñòàòî÷íûì êîëè÷åñòâîì òóðèñòñêèõ ðåñóðñîâ, íà áàçå êî-
òîðûõ ñîçäàþòñÿ ñâîåîáðàçíûå «âèçèòíûå êàðòî÷êè» îáëàñòè. Ýòè «âèçèò-
íûå êàðòî÷êè» ñêëàäûâàþòñÿ â îäíó îáùóþ êàðòèíó ðåãèîíà è ïðåäñòàâëÿ-
þò ñîáîé áðåíä îáëàñòè. Ñ ïîìîùüþ åäèíîãî áðåíäà ïîòðåáèòåëè íà÷èíàþò
âîñïðèíèìàòü Òþìåíñêóþ îáëàñòü êàê îñîáîå òóðèñòñêîå íàïðàâëåíèå. Áëà-
ãîäàðÿ ýòîìó ôîðìèðóåòñÿ èìèäæ ðåãèîíà è åãî çàêðåïëåíèå êàê îòäåëüíîé
òóðèñòñêîé òî÷êè, ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ ïîñåùåíèÿ. Ýòîò ýôôåêò ñîõðàíÿåò-
ñÿ êàê äëÿ èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ, òàê è äëÿ ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ.

Âñå ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ìû ïîëó÷èëè áëàãîäàðÿ ñåðâèñó GoogleTrends.
Ýòî íàì ïîìîãëî ðàññìîòðåòü èìèäæ Òþìåíè è Òþìåíñêîé îáëàñòè, à òàê-
æå îïðåäåëèòü òóðèñòñêóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðåãèîíà. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî
web-ïðèëîæåíèå GoogleTrends ÿâëÿåòñÿ õîðîøèì èíñòðóìåíòîì äëÿ äîïîë-
íèòåëüíîé îöåíêè èìèäæà òóðèñòñêîé òåððèòîðèè.
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ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ ÃÐÀÌÎÒÍÎÑÒÈ
Ó ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ ÒÂÎÐ×ÅÑÊÎÃÎ ÂÓÇÀ Â ÐÀÌÊÀÕ

ÝËÅÊÒÈÂÍÎÃÎ ÊÓÐÑÀ «ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß ÃÐÀÌÎÒÍÎÑÒÜ»

FORMATION OF FINANCIAL LITERACY AMONG STUDENTS
OF A CREATIVE UNIVERSITY IN THE FRAMEWORK
OF THE ELECTIVE COURSE “FINANCIAL LITERACY”

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå ïîäõîäû ê ñîäåðæàíèþ ñî-
âðåìåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå àíàëèçà ó÷åáíûõ ïëàíîâ
è ïðîãðàìì, èñïîëüçóåìûõ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå Òþìåíñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû. Ïîêàçàíî ìåñòî ýêîíîìè÷åñêîé ïîäãî-
òîâêè â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå âóçà êóëüòóðû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôåäåðàëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé îáðàçîâàòåëüíûé ñòàí-
äàðò, êîìïåòåíöèè, ýêîíîìè÷åñêàÿ ãðàìîòíîñòü, ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü.

Annotation. The article presents the main approaches to the content of modern
economic education based on the analysis of curricula and programs used in the
educational process of Tyumen State Institute of Culture. The place of economic
training in the educational process of the university of culture is shown.

Keywords: federal state educational standard, competencies, economic literacy,
social and cultural activities.

Ïðè÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ ïðîáëåìû äàííîãî èññëåäîâàíèÿ — âíåäðåíèå
íîâûõ ñòàíäàðòîâ ÔÃÎÑ 3++.

Â ñòàíäàðòàõ ÔÃÎÑ 3+ ïðèñóòñòâîâàëà îáùåêóëüòóðíàÿ êîìïåòåíöèÿ ÎÊ-
3 — ñïîñîáíîñòü èñïîëüçîâàòü îñíîâû ýêîíîìè÷åñêèõ çíàíèé â ðàçëè÷íûõ
ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Äàííóþ êîìïåòåíöèþ «çàêðûâàëà» äèñöèïëè-
íà «Ýêîíîìèêà» ó âñåõ òâîð÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé. Âíåäðåíèå íîâûõ ñòàí-
äàðòîâ ÔÃÎÑ 3++ ïðèâåëî ê ïîÿâëåíèþ óíèâåðñàëüíûõ êîìïåòåíöèé, ãäå
äåôèíèöèÿ «ýêîíîìèêà» íå óïîòðåáëÿåòñÿ. Ïîä ýêîíîìè÷åñêèå äèñöèïëè-
íû ìû ìîæåì ïîäâåñòè ÓÊ-2. Ïðè îáñóæäåíèè íîâûõ ðàáî÷èõ ïëàíîâ íà
2019 ó÷åáíûé ãîä è ñîîòâåòñòâåííî 2020 ó÷åáíûé ãîä ó òâîð÷åñêèõ ñïåöè-
àëüíîñòåé ìû ñòîëêíóëèñü ñ ïðîáëåìîé âûòåñíåíèÿ äèñöèïëèíû «Ýêîíî-
ìèêà» èç íîâûõ ó÷åáíûõ ïëàíîâ â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì ñîîòâåòñòâóþùåé
êîìïåòåíöèè è çàìåíîé íà ïðîôåññèîíàëüíóþ äèñöèïëèíó. Ñóùåñòâóåò
ïðîáëåìà àðãóìåíòàöèè â ïîëüçó ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé îáó÷åíèÿ
çàâåäóþùèì êàôåäðàìè, ðóêîâîäèòåëÿì ÎÎÏ î íåîáõîäèìîñòè, íóæíîñòè
ýêîíîìè÷åñêèõ äèñöèïëèí òàíöîðàì, àðõèòåêòîðàì, äèçàéíåðàì, õîðåîã-
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ðàôàì, ðåæèññåðàì è ò.ä. — â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè ðåñóðñîâ (÷àñîâ,
ñòàâîê) è èíòåðåñîâ ÷ëåíîâ âûïóñêàþùåé êàôåäðû.

Äèñöèïëèíà «Ýêîíîìèêà» íå âõîäèò â ñïèñîê îáÿçàòåëüíûõ äèñöèïëèí
ïî ÔÃÎÑ 3++.
 Îòñóòñòâèå â èíñòèòóòå êàôåäðû ýêîíîìèêè.
Â íàøåì èíñòèòóòå äî 2015 ãîäà áûëà êàôåäðà ýêîíîìèêè è ïðàâà, â

ðåçóëüòàòå ðåîðãàíèçàöèè êàôåäðà ïåðåñòàëà ñóùåñòâîâàòü â ñâÿçè ñ óìåíü-
øåíèå ÷àñîâ íà ýêîíîìè÷åñêèå äèñöèïëèíû.

Äëÿ ñòóäåíòîâ ïî íàïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè «Ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü» åñòü âîçìîæíîñòü âíåäðèòü ýëåêòèâíûé êóðñ «Ôèíàíñîâàÿ ãðàìîò-
íîñòü», òàê êàê ïðîôèëü ïðåäïîëàãàåò èçó÷åíèå ýêîíîìè÷åñêèõ äèñöèïëèí.
 Ïðîáëåìà ïðèíÿòèÿ ãóìàíèòàðèÿìè âàæíîñòè è íåîáõîäèìîñòè ýêî-

íîìè÷åñêîé äèñöèïëèíû, ïðèîðèòåò — â îòðàáîòêå íà òåîðåòè÷åñêîì è ïðàê-
òè÷åñêîì óðîâíÿõ ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ (ìóçûêàëüíûõ, õîðåîãðàôè-
÷åñêèõ, äèçàéíåðñêèõ è ò.ä.)

Ïîñëåäñòâèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ïðîáëåìû — íèçêèé óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé
ãðàìîòíîñòè îáó÷àþùèõñÿ, ÷òî ïðèâîäèò ê íåïîíèìàíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ êà-
òåãîðèé, ìåõàíèçìîâ äåéñòâèÿ äåíåæíî-ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, íåñïîñîá-
íîñòè ðåøàòü ýêîíîìè÷åñêèå âîïðîñû â ïîâñåäíåâíîé æèçíè. Ìû ìîæåì âû-
äåëèòü è ïîäïðîáëåìû: îòñóòñòâèå øòàòíûõ ïåäàãîãîâ ñ ýêîíîìè÷åñêèì îáðà-
çîâàíèåì; îòñóòñòâèå ÷àñîâ â ðàáî÷èõ ïëàíàõ íà ýêîíîìè÷åñêèå äèñöèïëèíû.

Ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ðàçðàáîòàí
ôàêóëüòàòèâíûé êóðñ «Ôèíàíñîâàÿ ãðàìîòíîñòü» äëÿ îáó÷àþùèõñÿ Òþ-
ìåíñêîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû, ñ âêëþ÷åíèåì ðàçäåëîâ, êîòîðûå íå âîøëè
íè â îäíó èç ÐÏÄ ïî ýêîíîìè÷åñêèì äèñöèïëèíàì.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Äëÿ ðåøåíèÿ âûäâèíóòûõ â èññëåäîâàíèè çàäà÷
ïðèìåíÿëñÿ êîìïëåêñ âçàèìîäîïîëíÿþùèõ ìåòîäîâ ñîöèàëüíîãî àíàëèçà:
ìåòîä èçó÷åíèÿ ëèòåðàòóðíûõ è äèññåðòàöèîííûõ èñòî÷íèêîâ, ìàòåìàòè-
êî-ñòàòèñòè÷åñêèé ìåòîä.

Áàçîé èññëåäîâàíèÿ âûñòóïèë ôàêóëüòåò ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ òåõíî-
ëîãèé Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ãðàìîòíîñòü — ýòî íåîäíîçíà÷íûé, ñëîæíûé è ðàçíî-
ïëàíîâûé ôåíîìåí, îñíîâàííûé íà òàêèõ ýëåìåíòàõ, êàê ýêîíîìè÷åñêèå
çíàíèÿ, ýêîíîìè÷åñêèå íàâûêè, ýêîíîìè÷åñêèå óìåíèÿ è ýêîíîìè÷åñêèå
óñòàíîâêè è ÿâëÿþùèéñÿ îáúåêòîì ìåæäèñöèïëèíàðíûõ èññëåäîâàíèé.

Ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû ýëåêòèâíîãî êóðñà íàìè áûëè ïðåäïðèíÿòû
ñëåäóþùèå øàãè.

Íàïðèìåð, îïðåäåëåíî íàïðàâëåíèå ïîäãîòîâêè, äëÿ êîòîðîãî ðàçðàáà-
òûâàåòñÿ ôàêóëüòàòèâíûé êóðñ «Ôèíàíñîâàÿ ãðàìîòíîñòü», êîëè÷åñòâî
çà÷åòíûõ åäèíèö.

Íàïðàâëåíèå ïîäãîòîâêè 51.03.03 «Ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ äåÿòåëüíîñòü»,
2 çà÷åòíûå åäèíèöû.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ ó÷åáíûé ïëàí 51.03.03 «Ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü», ìû âûäåëÿåì äâå ýêîíîìè÷åñêèå äèñöèïëèíû è ôîðìèðóåìûå
êîìïåòåíöèè â ïðîöåññå èõ èçó÷åíèÿ.

Íàèìåíîâàíèå äèñöèïëèíû Ñåìåñòð Ôîðìèðóåìûå êîìïåòåíöèè

Á1.0.13 Ýêîíîìèêà     4          ÓÊ-1, ÎÏÊ-3
Á1.Á.26 Ýêîíîìèêà
è áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèå
â ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðå    5, 6          ÏÊÎ-5, ÏÊ-5
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Ïðîâåäåí àíàëèç ÐÏÄ «Ýêîíîìèêà» è «Ýêîíîìèêà è áèçíåñ-ïëàíèðîâà-
íèå â ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðå» â ðàçðåçå îñâîåíèÿ êîìïåòåíöèè ïî
òåìàì. Ðåçóëüòàò ñðàâíåíèÿ ïðåäñòàâëåí â òàáëèöå, ãäå «+» — ðåçóëüòàò
ñîâïàäàåò ñ ñîäåðæàíèåì òåìû äèñöèïëèíû, «-» — äàííûé ðåçóëüòàò íå
ðàñêðûâàåòñÿ.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ó÷åáíîãî ïëàíà, ðàáî÷èõ ïðîãðàìì
äèñöèïëèí äëÿ ñòóäåíòîâ íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè «Ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ
äåÿòåëüíîñòü» (äàëåå — ÑÊÄ) â ïëàíå ñôîðìèðîâàííîñòè êîìïåòåíöèè «Ýêî-
íîìè÷åñêàÿ êóëüòóðà» áûëè ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû:

1. Â èìåþùèõñÿ ðàáî÷èõ ïðîãðàììàõ îòðàæåíû íå âñå ðåçóëüòàòû êîì-
ïåòåíöèè «Ýêîíîìè÷åñêàÿ êóëüòóðà», íåêîòîðûå ðåçóëüòàòû ñôîðìèðîâà-
íû ÷àñòè÷íî. Äèñöèïëèíà «Ýêîíîìèêà» (â ñèëó îãðàíè÷åííîñòè ç.å. íà åå
èçó÷åíèå) íå ìîæåò ñôîðìèðîâàòü îòäåëüíûå ðåçóëüòàòû. ×àñòü òåì ïî äàí-
íîé äèñöèïëèíå ìîæíî ïîäêîððåêòèðîâàòü. Äèñöèïëèíà «Ýêîíîìèêà è
áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèå» òîæå ÷àñòè÷íî, íå â ïîëíîì îáúåìå, ðàñêðûâàåò ðå-
çóëüòàòû êîìïåòåíöèè «Ýêîíîìè÷åñêàÿ êóëüòóðà», â ñâÿçè ñ íàöåëåííîñ-
òüþ ýòîé äèñöèïëèíû íà çàêðåïëåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé.

2. Ðåçóëüòàòû, êîòîðûå íå ñôîðìèðîâàíû (ëàêóíû â îáðàçîâàíèè):
— âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ âîñïðèÿòèÿ è àíàëèçà èíôîðìàöèè, íåîáõîäè-

ìîé äëÿ ïðèíÿòèÿ îáîñíîâàííûõ ðåøåíèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ëè÷íûìè
ôèíàíñàìè;

— âîïðîñ ïî ïåíñèîííîé ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâà, êàê îñîçíàåò åå âëèÿíèå
íà ñåáÿ èíäèâèä (ïðàâà, îáÿçàííîñòè, ðèñêè, âëèÿíèå íà äîõîäû è ðàñõîäû);

— íåò èíôîðìàöèè ó ñòóäåíòîâ ïî îñíîâíûì ôèíàíñîâûì èíñòèòóòàì,
òàêèì êàê: Àãåíòñòâî ïî ñòðàõîâàíèþ âêëàäîâ, Ïåíñèîííûé ôîíä Ðîññèè,
íåãîñóäàðñòâåííûé ïåíñèîííûé ôîíä, ïàåâîé èíâåñòèöèîííûé ôîíä, ìèê-
ðîôèíàíñîâàÿ îðãàíèçàöèÿ, êðåäèòíûé ïîòðåáèòåëüñêèé êîîïåðàòèâ, ëîì-
áàðä, è äð.) è ïðèíöèïû âçàèìîäåéñòâèÿ èíäèâèäà ñ íèìè;

— îñíîâíûå ýòàïû æèçíåííîãî öèêëà èíäèâèäà (ñòóäåí÷åñòâî è ïåðâàÿ
ðàáîòà, ìîëîäîé ñïåöèàëèñò è ìîëîäàÿ ñåìüÿ, çðåëîñòü, ïîæèëîé âîçðàñò),
ïîíèìàíèå ñïåöèôèêè çàäà÷, âîçíèêàþùèõ ïåðåä èíäèâèäîì íà êàæäîì
ýòàïå, ïîíèìàíèå öåëåñîîáðàçíîñòè ëè÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî è ôèíàíñîâî-
ãî ïëàíèðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå äîëãîñðî÷íîãî;

— ïîíÿòèÿ ðèñê è íåîïðåäåëåííîñòü, îñîçíàíèå íåèçáåæíîñòè ðèñêà è
íåîïðåäåëåííîñòè â ýêîíîìè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé ñôåðå;

— âèäû è èñòî÷íèêè âîçíèêíîâåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ ðèñ-
êîâ äëÿ èíäèâèäà, ñïîñîáû èõ îöåíêè è ñíèæåíèÿ;

— îñíîâíûå âèäû ñòðàõîâàíèÿ è êëþ÷åâûå ïàðàìåòðû ñòðàõîâûõ äîãîâîðîâ;
— êàê îöåíèâàòü èíäèâèäóàëüíûå ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-

òåëüíîñòüþ è èñïîëüçîâàíèåì èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ ëè÷íûìè ôèíàíñàìè;
— êàê èñïîëüçîâàòü ñïîñîáû ñíèæåíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ ðèñêîâ;
— óìåòü àíàëèçèðîâàòü ïðåäëîæåíèÿ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé.
Ðàçðàáîòêà òåì ýëåêòèâíîãî êóðñà «Ôèíàíñîâàÿ ãðàìîòíîñòü».
«Ôèíàíñîâàÿ ãðàìîòíîñòü» — äèñöèïëèíà (ýëåêòèâíûé êóðñ), êîòîðàÿ

ïîìîæåò ñôîðìèðîâàòü ó ñòóäåíòîâ òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ è ïðàêòè÷åñêèå
íàâûêè â ëè÷íîé ôèíàíñîâîé ñôåðå, àäàïòàöèè è ïðèíÿòèþ ðåøåíèé ïî
ëè÷íîìó áþäæåòó, íàëîãîîáëîæåíèþ, ñòðàõîâàíèþ, êðåäèòîâàíèþ, êóïëå-
ïðîäàæè öåííûõ áóìàã. Äàííàÿ äèñöèïëèíà âîñïîëíèò ýêîíîìè÷åñêèå çíà-
íèÿ, êîòîðûå ïðèãîäÿòñÿ ñòóäåíòó âíå çàâèñèìîñòè îò ïîëó÷àåìîé ïðîôåñ-
ñèè, ïîìîæåò àäàïòàöèè ê ñîâðåìåííîé ñëîæíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè.
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Ïðåäëàãàþ âíåñòè â ñîäåðæàíèå íîâîé äèñöèïëèíû âîïðîñû, êîòîðûå íå
ðàñêðûâàþòñÿ â äðóãèõ ïðåäìåòàõ ó ñòóäåíòîâ ÑÊÄ. Åñëè ïî äàííûì âîïðîñàì
ñòóäåíòû ïîëó÷àò íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ, òî òîãäà ðåçóëüòàòû ïî êîìïå-
òåíöèè «Ýêîíîìè÷åñêàÿ êóëüòóðà» ìîæíî áóäåò ñ÷èòàòü ñôîðìèðîâàííûìè.

Ñîäåðæàíèå äèñöèïëèíû «Ôèíàíñîâàÿ ãðàìîòíîñòü»

Òåìà 1. Ëè÷íûå ôèíàíñû. Ïîíÿòèå ëè÷íûõ ôèíàíñîâ. Èõ ôèíàíñîâîå ïëàíè-
ðîâàíèå, ýêîíîìèÿ. Ñîâîêóïíûé ëè÷íûé êàïèòàë. Èíâåñòèöèè. Îñíîâû êðåäèòîâà-
íèÿ è äðóãèå óñëóãè áàíêîâ (äåïîçèòû, òðàñòîâûå îïåðàöèè, êðåäèòû áàíêîâ, â òîì
÷èñëå èïîòåêà).

Òåìà 2. Ïåíñèîííàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà. Ïîíÿòèå î ïåíñèè. Òèïû ïåíñè-
îííûõ ñèñòåì. Îòå÷åñòâåííàÿ ñèñòåìà ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ. Íàêîïèòåëü-
íàÿ ÷àñòü ïåíñèè, âîçìîæíîñòè åå ðàñïîðÿæåíèÿ. Íåãîñóäàðñòâåííûå ïåíñèîí-
íûå ôîíäû. Ñàìîñòîÿòåëüíîå ôîðìèðîâàíèå àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ïåíñè-
îííîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Òåìà 3. Îñíîâíûå ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû. Àãåíòñòâî ïî ñòðàõîâàíèþ âêëàäîâ.
Ïàåâîé èíâåñòèöèîííûé ôîíä. Ìèêðîôèíàíñîâàÿ îðãàíèçàöèÿ, êðåäèòíûé ïîòðåáè-
òåëüñêèé êîîïåðàòèâ, ëîìáàðä, è äð.) è ïðèíöèïû âçàèìîäåéñòâèÿ èíäèâèäà ñ íèìè.

Òåìà 4. Îñíîâíûå ýòàïû æèçíåííîãî öèêëà èíäèâèäà. Ñòóäåí÷åñòâî è ïåðâàÿ
ðàáîòà, ìîëîäîé ñïåöèàëèñò è ìîëîäàÿ ñåìüÿ, çðåëîñòü, ïîæèëîé âîçðàñò), ïîíè-
ìàíèå ñïåöèôèêè çàäà÷, âîçíèêàþùèõ ïåðåä èíäèâèäîì íà êàæäîì ýòàïå, ïî-
íèìàíèå öåëåñîîáðàçíîñòè ëè÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî è ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ, â òîì ÷èñëå äîëãîñðî÷íîãî.

Òåìà 5. Ýêîíîìè÷åñêèå è ôèíàíñîâûå ðèñêè äëÿ èíäèâèäà. Ïîíÿòèÿ ðèñê è
íåîïðåäåëåííîñòü, îñîçíàíèå íåèçáåæíîñòè ðèñêà è íåîïðåäåëåííîñòè â ýêîíîìè-
÷åñêîé è ôèíàíñîâîé ñôåðå. Âèäû è èñòî÷íèêè âîçíèêíîâåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è
ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ äëÿ èíäèâèäà, ñïîñîáû èõ îöåíêè è ñíèæåíèÿ. Îöåíêà èíäè-
âèäóàëüíûõ ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ è èñïîëüçîâàíèåì
èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ ëè÷íûìè ôèíàíñàìè.

Òåìà 6. Îñíîâû ñòðàõîâàíèÿ. Îñíîâíûå âèäû ñòðàõîâàíèÿ è êëþ÷åâûå ïàðà-
ìåòðû ñòðàõîâûõ äîãîâîðîâ. Ñòðàõîâûå êîìïàíèè. Àíàëèç ïðåäëîæåíèé ñòðàõî-
âûõ êîìïàíèé.

Òåìà 7. Íàëîãîîáëîæåíèå ôèçè÷åñêèõ ëèö. Âèäû íàëîãîâ, êîòîðûå ïëàòèò
èíäèâèä. Íàëîãîâàÿ äåêëàðàöèÿ. Ïðàâà è îáÿçàííîñòè íàëîãîïëàòåëüùèêîâ.
Îáúåêòû íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, â áîëåå êîíêðåòíûõ äèñöèïëèíàõ èëè êóðñàõ, êîòîðûå
ðàññìàòðèâàþò îòäåëüíûå àñïåêòû ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè, ôîðìèðîâà-
íèå ïîâûøåííîãî óðîâíÿ çíàíèé è óìåíèé óíèâåðñàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè
«Ýêîíîìè÷åñêàÿ êóëüòóðà» ìàëîâåðîÿòíî. Ìû ñ÷èòàåì, äàííàÿ äèñöèïëè-
íà âîçìîæíà íà 3 êóðñå â 5 ñåìåñòðå â îáúåìå 2 ç.å. (36 ÷. — êîíòàêòíàÿ
ðàáîòà 18/18, 36 ÷. — ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà).

Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè è òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê äîêëàäàì
è ïðåçåíòàöèÿì.

Íàïðèìåð, òåìà 1 «Ëè÷íûå ôèíàíñû».
Âîïðîñû ê ñåìèíàðó:
1. Ïîíÿòèå ëè÷íûõ ôèíàíñîâ. Èõ ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå, ýêîíîìèÿ.
2. Ñîâîêóïíûé ëè÷íûé êàïèòàë.
3. Èíâåñòèöèè.
4. Îñíîâû êðåäèòîâàíèÿ è äðóãèå óñëóãè áàíêîâ (äåïîçèòû, òðàñòîâûå

îïåðàöèè, êðåäèòû áàíêîâ, â òîì ÷èñëå èïîòåêà).
1. Âûïîëíèòü ïðàêòè÷åñêîå êîíòðîëüíîå çàäàíèå «Ëè÷íûé áþäæåò».

Çàïîëíèòü òàáëèöó, èñõîäÿ èç ñîáñòâåííîãî ëè÷íîãî áþäæåòà, ïðîàíàëèçè-
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ðîâàòü ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò, ñäåëàòü âûâîäû ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíî-
ñòè ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ëè÷íîãî áþäæåòà.

Íåîáõîäèìî âûïîëíèòü ïðàêòè÷åñêîå êîíòðîëüíîå çàäàíèå. Âûáðàòü äâà
ëþáûõ áàíêà (åñëè ñòóäåíò âûáèðàåò áîëüøå — ñîîòâåòñòâåííî îòâåò îöå-
íèâàåòñÿ âûøå), äåéñòâóþùèõ â ãîðîäå (ãäå ó÷èòñÿ èëè ãäå æèâåò), èçó-
÷èòü ñàéòû, ïå÷àòíóþ ïðîäóêöèþ, òåëå, ðàäèî ðåêëàìó è âûïèñàòü â òåò-
ðàäü îñíîâíûå âèäû óñëóã ýòèõ ó÷ðåæäåíèé äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö (èõ àñ-
ñîðòèìåíò), óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ýòèõ óñëóã; ñðàâíèòü ýòè óñëóãè. Ñäå-
ëàòü âûâîä ïî ïîëó÷åííûì ðåçóëüòàòàì — îòâåòèòü íà âîïðîñ: «Óñëóãàìè
êàêîãî áàíêà ÿ áû âîñïîëüçîâàëñÿ â òîé èëè èíîé ñèòóàöèè?», àðãóìåíòè-
ðîâàâ ñâîé îòâåò. Ðåçóëüòàò ðàáîòû ìîæåò áûòü îôîðìëåí â òàáëèöå:

Íà âûáîð ñòóäåíòîâ: ïîäãîòîâèòü ýññå íà òåìó «Ýâðèñòè÷åñêèå ñïîñîáû
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ýêîíîìèêå» (ìîæíî îäèí ñïîñîá îïèñàòü).

Ðåøåíèå çàäà÷. Ïðèìåðû çàäà÷.
 Âû ïîëîæèëè 50 000 ðóáëåé â áàíê ïîä 10% ãîäîâûõ íà 5 ëåò. Êàêàÿ

ñóììà áóäåò ó âàñ ÷åðåç 5 ëåò? Ðàññ÷èòûâàåì ïî ôîðìóëå ñëîæíîãî ïðîöåíòà.
 Áàíê ïðèíèìàåò äåïîçèòû íà 12 ìåñÿöåâ ïî ñòàâêå 5% ãîäîâûõ. Îïðå-

äåëèòü ðåàëüíûå ðåçóëüòàòû âêëàäíîé îïåðàöèè äëÿ äåïîçèòà 5000 òûñ.
ðóá. ïðè ìåñÿ÷íîì óðîâíå èíôëÿöèè 7%.
 Âêëàä â ñóììå 35000 ðóáëåé ïîëîæåí â áàíê íà ãîä ñ åæåìåñÿ÷íûì

èñ÷èñëåíèåì ñëîæíûõ ïðîöåíòîâ; ãîäîâàÿ ñòàâêà ïî âêëàäàì 6%; óðîâåíü
èíôëÿöèè çà ìåñÿö 10%. Îïðåäåëèòü:

à) ñóììó âêëàäà ñ ïðîöåíòàìè (FV),
á) èíäåêñ èíôëÿöèè çà 6 ìåñÿöåâ (I

n
),

â) ñóììó âêëàäà ñ ïðîöåíòàìè ñ òî÷êè çðåíèÿ åå ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîá-
íîñòè (K

r
),

ã) ðåàëüíûé äîõîä âêëàä÷èêà ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñ-
òè (d).
 Èìååòñÿ òðè ïðîåêòà âëîæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Ñòàâêà ïðîöåíòà

ñîñòàâëÿåò 15% ãîäîâûõ.

Ðàññ÷èòàòü, êàêîé ïðîåêò ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå âûãîäíûì äëÿ èíâåñòè-
ðîâàíèÿ.

ÑÎÖÈÓÌ. ÊÓËÜÒÓÐÀ. ËÈ×ÍÎÑÒÜ. ÄÎÑÓÃ. ÑÎÖÈÀËÜÍÛÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ Â ÑÔÅÐÅ ÊÓËÜÒÓÐÛ È ÄÎÑÓÃÀ



13504 (22) / 2021

 Àðåíäíàÿ ïëàòà çà äîì ñîñòàâëÿåò 15000 $ â ãîä, ýòîò æå äîì ìîæíî
êóïèòü çà 180000 $. Ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ïî äåïîçèòàì íàõîäèòñÿ íà óðîâíå
10% ãîäîâûõ. ×òî âûãîäíåå: àðåíäà èëè ïîêóïêà äîìà?

Òåìà 2. Ïåíñèîííàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà.
Âîïðîñû ê ñåìèíàðó:
1. Òèïû ïåíñèîííûõ ñèñòåì. Îòå÷åñòâåííàÿ ñèñòåìà ïåíñèîííîãî îáåñïå-

÷åíèÿ.
2. Íàêîïèòåëüíàÿ ÷àñòü ïåíñèè, âîçìîæíîñòè åå ðàñïîðÿæåíèÿ.
3. Íåãîñóäàðñòâåííûå ïåíñèîííûå ôîíäû.
4. Ñàìîñòîÿòåëüíîå ôîðìèðîâàíèå àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ïåíñè-

îííîãî îáåñïå÷åíèÿ.
1. Ðàáîòà â êîìïüþòåðíîì êëàññå. Âñå ñòóäåíòû âûõîäÿò íà ñàéò Ïåíñè-

îííîãî ôîíäà ÐÔ. Ðàáîòà ñ âêëàäêàìè äàííîãî ñàéòà. Åñëè ñòóäåíòû çàðå-
ãèñòðèðîâàíû â ãîñóñëóãàõ — âõîä â ëè÷íûé êàáèíåò.

Ðàáîòà ñ âêëàäêàìè «Áóäóùèé ïåíñèîíåð», «Ñòóäåíòàì è øêîëüíèêàì»
— èçó÷åíèå èíôîðìàöèè. Òàêæå ðàáîòà ñ «Ïåíñèîííûì êàëüêóëÿòîðîì»
(èñïîëüçóåì ëè÷íûå äàííûå èëè ïðåäïîëàãàåìûå). Íà ñàéòå åñòü «Ìàòåðè-
àëû äëÿ ó÷èòåëåé», ýëåêòðîííûå ó÷åáíèêè, ïðåçåíòàöèè äëÿ ñòóäåíòîâ —
èçó÷åíèå ìàòåðèàëà.

2. Ðàáîòà â ãðóïïàõ. Ãðóïïîâîé ïðîåêò (ïî 2–3 ÷åëîâåêà). Ïîäãîòîâêà
ïðåçåíòàöèè «Îñîáåííîñòè ïåíñèîííîé ñèñòåìû êàêîé-ëèáî ñòðàíû (ñòðàíà
íà âûáîð ãðóïïû)» íà 7–10 ìèíóò. Îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå — ñðàâíåíèå ñ
ïåíñèîííîé ñèñòåìîé ÐÔ.

Òåìà 3. Îñíîâíûå ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû.
Âîïðîñû ê ñåìèíàðó:
1. Àãåíòñòâî ïî ñòðàõîâàíèþ âêëàäîâ.
2. Ïàåâîé èíâåñòèöèîííûé ôîíä.
3. Ìèêðîôèíàíñîâàÿ îðãàíèçàöèÿ, êðåäèòíûé ïîòðåáèòåëüñêèé êîîïå-

ðàòèâ, ëîìáàðä, è äð.) è ïðèíöèïû âçàèìîäåéñòâèÿ èíäèâèäà ñ íèìè.
1. Ðåøåíèå çàäà÷. Ïðèìåð çàäà÷è.
Âûáåðèòå íàèáîëåå äîõîäíûé âàðèàíò âëîæåíèÿ êàïèòàëà. Èíâåñòîð

ðàñïîëàãàåò êàïèòàëîì â 10 òûñ. ðóá. Îí ìîæåò: 1) âêëàäûâàòü åãî íà äåïî-
çèò â áàíê ïîêâàðòàëüíî â òå÷åíèå äâóõ ëåò. Äîõîä ñîñòàâèò 36% ãîäîâûõ.
2) âëîæèòü åãî â íåãîñóäàðñòâåííûé ïåíñèîííûé ôîíä íà ñðîê äâà ãîäà.
Äîõîä íà÷èñëÿåòñÿ èç ðàñ÷åòà 40% ãîäîâûõ.

Òåìà 4. Îñíîâíûå ýòàïû æèçíåííîãî öèêëà èíäèâèäà.
Äåëîâàÿ èãðà «Ëè÷íûé ôèíàíñîâûé ïëàí». (Ñóùåñòâóåò ìíîãî âàðèàí-

òîâ äàííîé äåëîâîé èãðû, ÿ ïðåäñòàâëÿþ ñêîìïèëèðîâàííûé âàðèàíò (àâ-
òîðñêîãî íåìíîãî). Ãëàâíîå, ÷òîáû ñòóäåíòàì áûëî èíòåðåñíî è áûëè äîñ-
òèãíóòû ðåçóëüòàòû).

Òåìà 5. Ýêîíîìè÷åñêèå è ôèíàíñîâûå ðèñêè äëÿ èíäèâèäà.
Âîïðîñû ê ñåìèíàðó:
1. Ïîíÿòèÿ ðèñê è íåîïðåäåëåííîñòü, îñîçíàíèå íåèçáåæíîñòè ðèñêà è

íåîïðåäåëåííîñòè â ýêîíîìè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé ñôåðå.
2. Âèäû è èñòî÷íèêè âîçíèêíîâåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ ðèñ-

êîâ äëÿ èíäèâèäà, ñïîñîáû èõ îöåíêè è ñíèæåíèÿ.
3. Îöåíêà èíäèâèäóàëüíûõ ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-

íîñòüþ è èñïîëüçîâàíèåì èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ ëè÷íûìè ôèíàíñàìè.
1. Âûïîëíèòü ïðàêòè÷åñêîå êîíòðîëüíîå çàäàíèå: ñîñòàâèòü êàðòó ëè÷-

íûõ ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ.
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Àëãîðèòì ðàáîòû:
1. Âûÿâèòü âîçìîæíûå ôàêòîðû ðèñêà (íå ìåíåå 5). Îïèñàòü îïàñíîñòè

ðèñêà äëÿ âàñ. Äàòü îöåíêó âîçìîæíîãî óùåðáà â% îò ïðèáûëè èëè äîõî-
äà*. Îöåíèòü îïàñíîñòü ðèñêà ïî ïÿòèáàëëüíîé øêàëå (÷åì âûøå îïàñíîñòü,
òåì âûøå áàëë). Îöåíèòü âåðîÿòíîñòü ïðîÿâëåíèÿ ðèñêà â% (÷åì âûøå
âåðîÿòíîñòü, òåì âûøå%)**. Ïîëó÷åííûå äàííûå çàíåñòè â òàáëèöó 1.

* Ïðåäïîëîæèì, ÷òî îïàñíîñòü â ïðåäåëàõ ïîòåðè ïðèáûëè èëè äîõîäà äî 33% ÿâëÿåòñÿ íåî-
ïàñíîé, â äèàïàçîíå îò 33% äî 67% îïàñíîñòü äîïóñòèìà, à ñâûøå 67% óæå íåïðèåìëåìà.

** Ïðåäïîëîæèì, ÷òî îò 0% äî 20% — ìàëîâåðîÿòíî (èëè îò 0 äî 0,2); îò 21% äî 65% —
âåðîÿòíî (èëè 0,21 äî 0,65); ñâûøå 65% — âåñüìà âåðîÿòíî (èëè ñâûøå 0,65).

Òàáëèöà 1

2. Îòìåòèòü íà ìîäåëè êàðòû ðèñêà âûÿâëåííûå ôàêòîðû (òàáëèöà 2).
Âûÿâèòü çîíû ðèñêîâ. Ïðåäëîæèòü ïëàí ìåðîïðèÿòèé ïî ñðåäñòâàì ðàçðå-
øåíèÿ ðèñêîâ, ñíèæåíèÿ èõ âëèÿíèÿ íà âàøè ëè÷íûå ôèíàíñû.

Òàáëèöà 2

3. Çàïîëíèòü òàáëèöó 3 ïóòåì ïðîñòàâëåíèÿ «+» â ÿ÷åéêàõ, ñîîòâåòñòâó-
þùèì ôàêòîðàì ðèñêà ïî äâóì îñíîâíûì ïàðàìåòðàì îöåíêè. Â çîíó ñà-
ìûõ îïàñíûõ ðèñêîâ ïîïàäàþò ôàêòîðû, èìåþùèå îòìåòêó â êàæäîì òðå-
òüåì ñòîëáöå. Êîíòðîëèðóåìûå ðèñêè, íàîáîðîò, èìåþò îòìåòêè â êàæäîì
ïåðâîì ñòîëáöå.

Òàáëèöà 3

4. Ïðåäëîæèòü ïëàí ìåðîïðèÿòèé ïî ñðåäñòâàì ðàçðåøåíèÿ ðèñêîâ, ñíè-
æåíèÿ èõ âëèÿíèÿ íà âàøè ëè÷íûå ôèíàíñû.

ÑÎÖÈÓÌ. ÊÓËÜÒÓÐÀ. ËÈ×ÍÎÑÒÜ. ÄÎÑÓÃ. ÑÎÖÈÀËÜÍÛÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ Â ÑÔÅÐÅ ÊÓËÜÒÓÐÛ È ÄÎÑÓÃÀ



13704 (22) / 2021

Òåìà 6. Îñíîâû ñòðàõîâàíèÿ.
Âîïðîñû ê ñåìèíàðó:
1. Îñíîâíûå âèäû ñòðàõîâàíèÿ è êëþ÷åâûå ïàðàìåòðû ñòðàõîâûõ äîãîâîðîâ.
2. Ñòðàõîâûå êîìïàíèè.
3. Àíàëèç ïðåäëîæåíèé ñòðàõîâûõ êîìïàíèé.
1. Ïðàêòè÷åñêîå êîíòðîëüíîå çàäàíèå. Ðàñ÷åò ñòðàõîâîãî âçíîñà â çàâèñèìî-

ñòè îò ðàçìåðà ñòðàõîâîé ñóììû, òàðèôà, ñðîêà ñòðàõîâàíèÿ è äð. ôàêòîðîâ.
2. Ìèíè-ïðîåêò «Çàêëþ÷àåì äîãîâîð ñòðàõîâàíèÿ». Ñáîð èíôîðìàöèè î

ñòðàõîâîé êîìïàíèè è ïðåäîñòàâëÿåìûõ ïðîãðàììàõ, ïðèíöèïû îòáîðà ñòðà-
õîâîé êîìïàíèè äëÿ çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà, àíàëèç äîãîâîðà ñòðàõîâàíèÿ,
îòâåòñòâåííîñòü ñòðàõîâùèêà è ñòðàõîâàòåëÿ.

Òåìà 7. Íàëîãîîáëîæåíèå ôèçè÷åñêèõ ëèö.
Âîïðîñû ê ñåìèíàðó:
1. Ïðàâà è îáÿçàííîñòè íàëîãîïëàòåëüùèêîâ.
2. Îáúåêòû íàëîãîîáëîæåíèÿ.
3. Íàëîãîâûé âû÷åò.
1. Ñäåëàòü äîêëàä íà òåìó: «Êàêèå íàëîãè ÿ îáÿçàí ïëàòèòü ãîñóäàð-

ñòâó» ñ ó÷åòîì îñíîâíûõ ýòàïîâ æèçíåííîãî öèêëà èíäèâèäà.
2. Ìèíè-ïðîåêò «Çàïîëíÿåì íàëîãîâóþ äåêëàðàöèþ». Ôîðìû ìîæíî

ðàçäàòü çàðàíåå ñòóäåíòàì. Ñòóäåíòû ñàìîñòîÿòåëüíî çàïîëíÿþò åå, îïèðà-
ÿñü íà àëãîðèòì; íà ñåìèíàðå âûÿâëÿåì îøèáêè è çàòðóäíåíèÿ, êîòîðûå
âîçíèêëè ó îáó÷àþùèõñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ýëåêòèâíûé êóðñ «Ôèíàíñîâàÿ ãðàìîòíîñòü» ðàññìàòðè-
âàåòñÿ êàê ñèñòåìîîáðàçóþùèé ôàêòîð ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ãðà-
ìîòíîñòè îáó÷àþùèõñÿ íàøåãî âóçà.

Íà îñíîâå àíàëèçà ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ê îòáîðó è ñèñòåìàòèçàöèè çíà-
íèé ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïðèíöèïû ïîñòðîå-
íèÿ ñîäåðæàíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ãðàìîòíîñòè îáó÷àþùèõñÿ
òâîð÷åñêîãî âóçà. Ê íèì îòíîñÿòñÿ: öåííîñòíî-îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä ê
ñîäåðæàíèþ îáó÷åíèÿ, ïðîáëåìíî-îðèåíòèðîâàííûé õàðàêòåð ñîäåðæàíèÿ
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ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÍÀÓ×ÍÎÉ
ÑÏÅÖÈÀËÜÍÎÑÒÈ «ÒÅÎÐÈß, ÌÅÒÎÄÈÊÀ È ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß

ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÊÓËÜÒÓÐÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ»

PROBLEMS AND PROSPECTS OF DEVELOPMENT
OF THE SCIENTIFIC SPECIALTY “THEORY, METHODOLOGY

AND ORGANIZATION OF SOCIO-CULTURAL ACTIVITIES”

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìíîå ïîëå íàó÷íîé ñïåöèàëüíî-
ñòè «Òåîðèÿ, ìåòîäèêà è îðãàíèçàöèÿ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè»,
óêàçûâàþòñÿ îñíîâíûå îáëàñòè åå èññëåäîâàíèÿ. Â òåêñòå ñòàòüè óïîìèíàåòñÿ
ïðèêàç ìèíèñòðà íàóêè è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ îá óòâåðæäåíèè íîìåíêëà-
òóðû íàó÷íûõ ñïåöèàëüíîñòåé, ïî êîòîðûì ïðèñóæäàþòñÿ ó÷åíûå ñòåïåíè.
Òåïåðü â ïåðå÷íå ïåäàãîãè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé ïîëíîñòüþ îòñóòñòâóåò íàó÷-
íàÿ ñïåöèàëüíîñòü «Òåîðèÿ, ìåòîäèêà è îðãàíèçàöèÿ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé
äåÿòåëüíîñòè». Â ñòàòüå îïèñûâàþòñÿ èòîãè Âñåðîññèéñêîãî íàó÷íîãî ôîðóìà ñ
ìåæäóíàðîäíûì ó÷àñòèåì «Ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ äåÿòåëüíîñòü â ïðîåêöèè
áóäóùåãî: èííîâàöèè, óïðàâëåí÷åñêèå òåõíîëîãèè, êðåàòèâíûå ïðàêòèêè»,
ó÷àñòíèêè êîòîðîãî ïðåäëàãàëè âàðèàíòû ðåøåíèÿ ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè,
íàçûâàÿ âîçìîæíûå âàðèàíòû èíîãî íàçâàíèÿ íàó÷íîé ñïåöèàëüíîñòè â ðàì-
êàõ íîâîé íîìåíêëàòóðû. Èòîãîì ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà ñòàë
ïðîåêò ïàñïîðòà íàó÷íîé ñïåöèàëüíîñòè 5.8.1. «Îáùàÿ ïåäàãîãèêà, èñòîðèÿ
ïåäàãîãèêè è îáðàçîâàíèÿ», â êîòîðîì âñå-òàêè îòðàæåíû ïåäàãîãè÷åñêèå êîí-
öåïöèè îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàó÷íàÿ ñïåöèàëüíîñòü, ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, ïåäàãîãèêà.

Annotation. The article examines the problem field of the scientific specialty
“Theory, Methodology and Organization of Socio-Cultural Activities”, indicates
the main areas of its research. The text of the article mentions the order of the
Minister of Science and Higher Education of the Russian Federation on the
approval of the nomenclature of scientific specialties for which academic degrees
are awarded. Now the list of pedagogical specialties completely lacks the scientific
specialty “ Theory, Methodology and Organization of Socio-Cultural Activities”.
The article describes the results of the All-Russian Scientific Forum with
international participation “Socio-Cultural Activities in the Projection of the
Future: Innovations, Management Technologies, Creative Practices”, the
participants of which offered solutions to the current situation, naming possible
options for a different name of the scientific specialty within the new
nomenclature. The result of the settlement of disputes of the scientific
community was the draft passport of the scientific specialty 5.8.1. “General
Pedagogy, History of Pedagogy and Education”, which nevertheless reflects
the pedagogical concepts of the organization of socio-cultural activities.

Keywords: scientific specialty, socio-cultural activity, pedagogy.
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Ãóìàíèòàðíûå íàóêè, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà ÷åëîâåêå è åãî æèçíåäå-
ÿòåëüíîñòè â îáùåñòâå, ÿâëÿþòñÿ íàóêàìè î ïðîäóêòàõ äóõîâíîé òâîð÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. Ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ÿâëÿÿñü
íàïðàâëåíèåì ïåäàãîãèêè, âûñòóïàÿ ïðîöåññîì ñîõðàíåíèÿ, òðàíñëÿöèè,
îñâîåíèÿ è ðàçâèòèÿ òðàäèöèé, íîðì, öåííîñòåé â ñôåðå èñòîðè÷åñêîé, õó-
äîæåñòâåííîé, äóõîâíî-íðàâñòâåííîé è äðóãèõ âèäàõ êóëüòóð ñîâðåìåííî-
ãî îáùåñòâà, âñåãäà îðèåíòèðîâàíà íà ÷åëîâåêà, íà åãî ðàçâèòèå è âîñïèòà-
íèå. Îíà ïðîèçâîäèò îñîáûé âèä ïðîäóêòà, êîòîðûé èìååò ïîòðåáèòåëüñêîå
ñâîéñòâî. Ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ äåÿòåëüíîñòü, èìåÿ ãóìàíèñòè÷åñêèé,
êóëüòóðîëîãè÷åñêèé è ðàçâèâàþùèé õàðàêòåð, îïèðàåòñÿ íà ñîâðåìåííûå
äîñòèæåíèÿ íàóê î ÷åëîâåêå, íà øèðîêèé ñîöèàëüíûé, êóëüòóðíûé è ïåäà-
ãîãè÷åñêèé îïûò ïîñòðîåíèÿ è ðàçâèòèÿ âîñïèòàíèÿ, îáðàçîâàíèÿ è äîñóãà.

Íàó÷íàÿ ñïåöèàëüíîñòü 13.00.05 «Òåîðèÿ, ìåòîäèêà è îðãàíèçàöèÿ ñîöèàëü-
íî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè» áûëà ââåäåíà â íîìåíêëàòóðó ñïåöèàëüíîñòåé
íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ â 2000 ãîäó. Ñ ýòîãî âðåìåíè íà÷èíàåòñÿ àêòèâíîå ðàçâè-
òèå äàííîé ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè êàê ñèñòåìû èäåé, âûâîäîâ î çàêîíîìåðíîñ-
òÿõ è ñóùíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, ïðèíöèïàõ åãî îðãàíèçàöèè è òåõíî-
ëîãèÿõ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè â óñëîâèÿõ ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé, îáðàçîâàòåëü-
íîé, õóäîæåñòâåííî-òâîð÷åñêîé, äîñóãîâîé äðóãèõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè.

Íà ïðîòÿæåíèè ÷óòü ìåíåå ÷åòâåðòè âåêà íàó÷íàÿ ñïåöèàëüíîñòü àêòèâ-
íî ðàçâèâàëàñü, îòêðûâàëèñü íîâûå ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ïåäàãîãè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Çà ýòè ãîäû íàó÷íàÿ ñïåöèàëüíîñòü «Òåîðèÿ, ìåòî-
äèêà è îðãàíèçàöèÿ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè» ñëîæèëàñü êàê
ïðîãðåññèâíî ðàçâèâàþùàÿñÿ îáëàñòü ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè.

24 ôåâðàëÿ 2021 ãîäà Ìèíèñòð íàóêè è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè Â.Í. Ôàëüêîâ èçäàë ïðèêàç ¹ 118 îá óòâåðæäåíèè íîìåíê-
ëàòóðû íàó÷íûõ ñïåöèàëüíîñòåé, ïî êîòîðûì ïðèñóæäàþòñÿ ó÷åíûå ñòåïå-
íè, è âíåñåíèè èçìåíåíèÿ â ïîëîæåíèå î ñîâåòå ïî çàùèòå äèññåðòàöèé íà
ñîèñêàíèå ó÷åíîé ñòåïåíè êàíäèäàòà íàóê, íà ñîèñêàíèå ó÷åíîé ñòåïåíè
äîêòîðà íàóê, óòâåðæäåííîå ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 10 íîÿáðÿ 2017 ã. ¹ 1093. Ñîãëàñíî ïðèêàçó,
óòâåðæäàåòñÿ íîâàÿ íîìåíêëàòóðà íàó÷íûõ ñïåöèàëüíîñòåé, ïî êîòîðûì
ïðèñóæäàþòñÿ ó÷åíûå ñòåïåíè.

Íîâàÿ íîìåíêëàòóðà íàó÷íûõ ñïåöèàëüíîñòåé ñîñòîèò èç ïÿòè îáëàñòåé
íàóêè:

1. Åñòåñòâåííûå íàóêè.
2. Òåõíè÷åñêèå íàóêè.
3. Ìåäèöèíñêèå íàóêè.
4. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå íàóêè.
5. Ñîöèàëüíûå è ãóìàíèòàðíûå íàóêè.
Êàæäàÿ îáëàñòü íàóêè âêëþ÷àåò â ñåáÿ ãðóïïû íàó÷íûõ ñïåöèàëüíîñ-

òåé, êàæäàÿ ãðóïïà — øèôð è íàèìåíîâàíèå íàó÷íîé ñïåöèàëüíîñòè.
Ïåäàãîãèêà êàê îäíà èç ãðóïï îáëàñòè ñîöèàëüíûõ è ãóìàíèòàðíûõ íàóê,

ñîãëàñíî ïðèêàçó, âêëþ÷àåò â ñåáÿ íîâûå øèôðû è íàçâàíèÿ íàó÷íûõ ñïå-
öèàëüíîñòåé. Òåïåðü íîìåíêëàòóðà ïåäàãîãè÷åñêèõ íàó÷íûõ ñïåöèàëüíîñ-
òåé, ïî êîòîðîé ïðèñóæäàþòñÿ ó÷åíûå ñòåïåíè êàíäèäàòà íàóê è ó÷åíûå
ñòåïåíè äîêòîðà íàóê, âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì:

5.8.1. Îáùàÿ ïåäàãîãèêà, èñòîðèÿ ïåäàãîãèêè è îáðàçîâàíèÿ.
5.8.2. Òåîðèÿ è ìåòîäèêà îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ (ïî îáëàñòÿì è óðîâ-

íÿì îáðàçîâàíèÿ).
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5.8.3. Êîððåêöèîííàÿ ïåäàãîãèêà (ñóðäîïåäàãîãèêà è òèôëîïåäàãîãèêà,
îëèãîôðåíîïåäàãîãèêà è ëîãîïåäèÿ).

5.8.4. Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà è ïðîôåññèîíàëüíàÿ ôèçè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà.
5.8.5. Òåîðèÿ è ìåòîäèêà ñïîðòà.
5.8.6. Îçäîðîâèòåëüíàÿ è àäàïòèâíàÿ ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà.
5.8.7. Ìåòîäîëîãèÿ è òåõíîëîãèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Â îòëè÷èå îò ïðåäûäóùåé íîìåíêëàòóðû ïåäàãîãè÷åñêèõ íàó÷íûõ ñïå-

öèàëüíîñòåé (13.00.01, 13.00.02, 13.00.03, 13.00.04, 13.00.05, 13.00.08)
îáíîâëåííàÿ íîìåíêëàòóðà ñîäåðæèò òðè ñïîðòèâíûõ íàó÷íûõ ñïåöèàëü-
íîñòè, íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå ðàçëè÷íûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷. Îäíà-
êî, òåïåðü â ïåðå÷íå ïåäàãîãè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé ïîëíîñòüþ îòñóòñòâó-
åò íàó÷íàÿ ñïåöèàëüíîñòü «Òåîðèÿ, ìåòîäèêà è îðãàíèçàöèÿ ñîöèàëüíî-
êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè».

Äàííûé ôàêò âûçâàë íåäîóìåíèå è ðàñòåðÿííîñòü ó ïåäàãîãè÷åñêîãî ñî-
îáùåñòâà è íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ, çàíèìàþùèõñÿ ðàçðàáîòêîé òåîðèè è ìå-
òîäèêè ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðàêòèêîâ, îðãàíèçóþùèõ
ïåäàãîãè÷åñêèå ïðîåêòû è ïðîãðàììû â ðàìêàõ äàííîé íàó÷íîé ñïåöèàëü-
íîñòè. Â ñâÿçè ñ ÷åì, íàçðåëà îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü â ñêîðåéøåì ðåøåíèè
ñëîæèâøåéñÿ ïðîáëåìû è ïîèñêå ïóòåé åå ðåøåíèÿ. Òàê, 28 ìàÿ 2021 ãîäà
áûë îðãàíèçîâàí è ïðîâåäåí âòîðîé Âñåðîññèéñêèé íàó÷íûé ôîðóì ñ ìåæ-
äóíàðîäíûì ó÷àñòèåì «Ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ äåÿòåëüíîñòü â ïðîåêöèè
áóäóùåãî: èííîâàöèè, óïðàâëåí÷åñêèå òåõíîëîãèè, êðåàòèâíûå ïðàêòèêè»,
îðãàíèçîâàííûé êàôåäðîé ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè Ìîñêîâñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû.

Ñàìûì îáñóæäàåìûì è äèñêóòèðóåìûì ñòàë äîêëàä äîêòîðà ïåäàãîãè-
÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîðà, çàâåäóþùåãî êàôåäðîé ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé
äåÿòåëüíîñòè Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû Í.Í. ßðî-
øåíêî î ãåíåçèñå òåîðèè ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè è åå íåîïðå-
äåëåííîì áóäóùåì. Â ñâîåì âûñòóïëåíèè Íèêîëàé Íèêîëàåâè÷ çàòðîíóë
âîïðîñ î ïåðñïåêòèâàõ òðàíñôîðìàöèè òåîðèè ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, òåíäåíöèè ñîõðàíåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé òðàäèöèè ñîöèàëüíî-
êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè, òåíäåíöèè óñèëåíèÿ ïðîöåññîâ îáúåêòèâíîé äèô-
ôåðåíöèàöèè è èíòåãðàöèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ
ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ, ôîðìèðîâàíèè íîâîé ìåæäèñöèïëèíàðíîé ìîäåëè
ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ èññëåäîâàíèé.

Â õîäå ðàáîòû ôîðóìà ó÷àñòíèêè èñêàëè îïòèìàëüíûå ïóòè ðåøåíèÿ ñëî-
æèâøåéñÿ ïðîáëåìû, ïðåäëàãàëè ôîðìóëèðîâêè íàçâàíèÿ íàó÷íîé ñïåöè-
àëüíîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ ïåäàãîãèêè. Ó÷àñòíèêè âèäåëè «ïðîäîëæåíèå æèç-
íè» òåîðèè ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè â ñîñòàâå ñïåöèàëüíîñòè 5.8.1.
— Îáùàÿ ïåäàãîãèêà, èñòîðèÿ ïåäàãîãèêè è îáðàçîâàíèÿ. Òåïåðü, ïî ìíåíèþ
ó÷àñòíèêîâ ôîðóìà, â íàçâàíèè íàó÷íîé ñïåöèàëüíîñòè îò÷åòëèâî äîëæåí
ïðîñëåæèâàòüñÿ ïåäàãîãè÷åñêèé êîðåíü, íîâîå íàçâàíèå äîëæíî ìàêñèìàëü-
íî îòðàæàòü ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîöåññ, â ñâÿçè ñ ÷åì, ïðîçâó÷àëà èäåÿ òðàíñ-
ôîðìèðîâàòü ñîöèàëüíî-êóëüòóðíóþ äåÿòåëüíîñòü â ïåäàãîãèêó äîñóãà.

Â ðàáîòå ôîðóìà ïðîçâó÷àëà è äðóãàÿ âåðñèÿ, êàñàþùàÿñÿ ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî êîðíÿ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî ìíåíèþ Í.Í. ßðîøåí-
êî, ïåäàãîãè÷åñêèé êîðåíü âûðîñ èç ïðîñâåòèòåëüíûõ ïðàêòèê. Ñîöèàëüíî-
êóëüòóðíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðèøëà íà ñìåíó òàêèì íàó÷íûì ñïåöèàëüíîñ-
òÿì, êàê «Êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüíàÿ ðàáîòà» è «Êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëü-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü». Âîïðîñ î ïðîñâåòèòåëüíîé ñîñòàâëÿþùåé ñîöèàëüíî-
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êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè àêòóàëèçèðóåòñÿ ñ ïðèíÿòèåì Ôåäåðàëüíîãî çà-
êîíà îò 05 àïðåëÿ 2021 ãîäà ¹ 85 «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Ôåäåðàëüíûé
çàêîí «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Çàêîí ââîäèò ïîíÿòèå
ïðîñâåòèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè êàê äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿåìîé âíå ðà-
ìîê îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, íàïðàâëåííîé, â ÷àñòíîñòè, íà ðàñïðîñòðà-
íåíèå çíàíèé, îïûòà, öåííîñòíûõ óñòàíîâîê, êîìïåòåíöèè â öåëÿõ èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî, äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî, òâîð÷åñêîãî, ôèçè÷åñêîãî è (èëè)
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà.

Ôàêò âíåñåíèÿ ïîïðàâîê â Çàêîí «Îá îáðàçîâàíèè â ÐÔ» è ââåäåíèÿ
ïîíÿòèÿ ïðîñâåòèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè äåëàåò àêòóàëüíîé èäåþ ó÷àñòíè-
êîâ ôîðóìà î âîçìîæíîì ïåðåèìåíîâàíèè ñïåöèàëüíîñòè «Òåîðèÿ, ìåòîäè-
êà è îðãàíèçàöèÿ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè» â ñïåöèàëüíîñòü
«Êóëüòóðíîå ïðîñâåùåíèå» èëè «Ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîå ïðîñâåòèòåëüñòâî».

Âûñêàçàííûå ïðåäëîæåíèÿ è èäåè ó÷àñòíèêîâ Âñåðîññèéñêîãî ôîðóìà
«Ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ äåÿòåëüíîñòü â ïðîåêöèè áóäóùåãî: èííîâàöèè,
óïðàâëåí÷åñêèå òåõíîëîãèè, êðåàòèâíûå ïðàêòèêè» áûëè ïðèíÿòû ê ñâå-
äåíèþ. Äàëüíåéøàÿ ðàáîòà â ýòîì íàïðàâëåíèè íàïðÿìóþ çàâèñåëà îò ñî-
äåðæàíèÿ ïàñïîðòà íàó÷íîé ñïåöèàëüíîñòè 5.8.1. — Îáùàÿ ïåäàãîãèêà,
èñòîðèÿ ïåäàãîãèêè è îáðàçîâàíèÿ íà ïðåäìåò âêëþ÷åíèÿ â íåãî ïðîáëåì-
íîãî ïîëÿ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ëåòîì 2021 ãîäà íà îôèöèàëüíîì ñàéòå Âûñøåé àòòåñòàöèîííîé êîìèñ-
ñèè ïðè Ìèíèñòåðñòâå íàóêè è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè áûëè ðàçìåùåíû ïðîåêòû ïàñïîðòîâ íàó÷íûõ ñïåöèàëüíîñòåé ñîãëàñ-
íîé íîâîé íîìåíêëàòóðå, óòâåðæäåííîé ïðèêàçîì ¹ 118 îò 24 ôåâðàëÿ
2021 ãîäà. Ïðîåêòû ïàñïîðòîâ áûëè ðàçðàáîòàíû ýêñïåðòíûìè ñîâåòàìè
ÂÀÊ ïðè Ìèíîáðíàóêè ÐÔ.

Â èòîãå, â ïàñïîðòå íàó÷íîé ñïåöèàëüíîñòè 5.8.1 «Îáùàÿ ïåäàãîãèêà,
èñòîðèÿ ïåäàãîãèêè è îáðàçîâàíèÿ» îòðàæåíû ïåäàãîãè÷åñêèå êîíöåïöèè
îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè. Ê ïðîáëåìíîìó ïîëþ
ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè, îòðàæåííîìó â ïàñïîðòå óêàçàííîé
ñïåöèàëüíîñòè, òàêæå ìîæíî îòíåñòè ñîöèîêóëüòóðíûå ïðàêòèêè â îáðàçî-
âàíèè; äåòñêèå îáùåñòâåííûå äâèæåíèÿ è îáúåäèíåíèÿ; ïåäàãîãèêó ñåìåé-
íîãî âîñïèòàíèÿ; ïåäàãîãè÷åñêóþ ïîääåðæêó ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ; ñîöè-
îêóëüòóðíóþ îáóñëîâëåííîñòü âîñïèòàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìíîå ïîëå ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè â
ñîñòàâå ïåäàãîãè÷åñêîé ñïåöèàëüíîñòè îòêðîåò èññëåäîâàòåëÿì øèðîêèå âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ïîèñêà ïåðñïåêòèâíûõ âåêòîðîâ ðàçâèòèÿ òåîðèè, ìåòîäèêè è
îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè. Íàêîïëåííûé òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîãè÷åñêèé ìàòåðèàë ïîñëóæèò èñòî÷íèêîâîé áàçîé äëÿ äàëüíåéøèõ
ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê, äèññåðòàöèîííûõ èçûñ-
êàíèé. Ñòàíåò îñíîâîé äëÿ óñïåøíîé îðãàíèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà
â ðàìêàõ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ ïðàêòèê è êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé.
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Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÂÛÑÒÀÂÎ×ÍÎÃÎ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ

TOURIST DESTINATION
IN THE CONTEXT OF EXHIBITION MANAGEMENT

Àííîòàöèÿ. Â äàííîé ñòàòüå áûëè ðàññìîòðåíû öåëè è îñíîâíûå ýëåìåíòû
âûñòàâî÷íîãî ìåíåäæìåíòà, ïðèâåäåíû ïðèìåðû âûñòàâî÷íûõ òóðèñòñêèõ
ìåðîïðèÿòèé Ðîññèè è ïðåäëîæåíà èäåÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ íàïðàâëåíèÿ
ÿãîäíîãî ýêîòóðèçìà ñ ïîñëåäóþùèì âûõîäîì íà ñïåöèàëèçèðîâàííûå âûñ-
òàâêè. Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ðàññìîòðåíèå âàæíîñòè òóðèñòñêèõ
âûñòàâîê è ôåñòèâàëåé ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîäâèæåíèÿ òóðèñòñêîé äåñòèíàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òóðèçì, âûñòàâî÷íûé ìåíåäæìåíò, âûñòàâî÷íàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü, òóðèñòñêàÿ äåñòèíàöèÿ, Òþìåíñêàÿ îáëàñòü, âûñòàâêè

Annotation. In this article, the goals and main elements of exhibition
management were considered, examples of exhibition tourism events in Russia
were given and an idea was proposed for the further development of the berry
ecotourism direction with subsequent entry to specialized exhibitions. The
purpose of this article is to consider the importance of tourism exhibitions and
festivals in terms of promoting a tourist destination.

Keywords: tourism, exhibition management, exhibition activities, tourist
destination, the Tyumen Region, exhibitions.

Âûñòàâî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü êàê ôîðìà îáùåíèÿ ïðîäàâöîâ, ðåêëàìèðóþ-
ùèõ ñâîé òîâàð, è ïîêóïàòåëåé, ñòðåìÿùèõñÿ ñäåëàòü ïðàâèëüíûé âûáîð,
çàðîäèëàñü åùå â äðåâíåéøèå âðåìåíà [3]. Ñàìî ñëîâî «âûñòàâêà» — ïðî-
èçâîäíîå îò ãëàãîëà âûñòàâëÿòü. Âûñòàâî÷íîå èñêóññòâî è åãî ñèíîíèì «èñ-
êóññòâî ýêñïîíèðîâàíèÿ» îçíà÷àåò: âûñòàâëÿòü ÷òî-íèáóäü íà ïîêàç, ïîêà-
çûâàòü, äåìîíñòðèðîâàòü [2].

Ñîâðåìåííûå âûñòàâêè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñëîæíîå ñî÷åòàíèå ðàçíî-
îáðàçíûõ ñâÿçåé, èíòåðåñîâ è âîçìîæíîñòåé. Íåñìîòðÿ íà ñòðåìèòåëüíîå
ðàçâèòèå èíòåðíåò-òåõíîëîãèé, âûñòàâêè äî ñèõ ïîð îñòàþòñÿ âàæíåé-
øèì ñðåäñòâîì êîììóíèêàöèé è ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì ïðîäâèæåíèÿ
òîâàðîâ è óñëóã [1].

Â äàííîé ñòàòüå ìû ðàññìîòðèì òî, íàñêîëüêî âàæíû ïîäîáíûå ìåðî-
ïðèÿòèÿ äëÿ ïðîäâèæåíèÿ òîâàðîâ, óñëóã è äåñòèíàöèè ñ òî÷êè çðåíèÿ
òóðèçìà. Â êà÷åñòâå ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ äëÿ ýòîé ñòàòüè áûëè èñïîëüçî-
âàíû òåîðåòè÷åñêèå ìåòîäû: ïðåæäå âñåãî, êîíòåíò-àíàëèç èñòî÷íèêîâ.

Îðãàíèçàöèÿ âûñòàâîê — ïðîöåññ, òðåáóþùèé ãðàìîòíîãî ïîäõîäà è
ðàçðàáîòêè êà÷åñòâåííîãî ïëàíà. Äëÿ ýòîãî ñóùåñòâóåò âûñòàâî÷íûé ìå-
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íåäæìåíò, èìåþùèé áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà
âûñòàâêàõ. Ìåíåäæìåíò îáåñïå÷èâàåò ðàçðàáîòêó ãðàìîòíîé ñòðàòåãèè,
îöåíèâàåò ðàöèîíàëüíîñòü è îêóïàåìîñòü ó÷àñòèÿ â òåõ èëè èíûõ ñîáûòè-
ÿõ, à òàêæå ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü èõ âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü.

Îñíîâíàÿ öåëü âûñòàâî÷íîãî ìåíåäæìåíòà — ìàêñèìàëüíî áåçóïðå÷íî
ñïëàíèðîâàòü è îðãàíèçîâàòü âåñü ïðîöåññ ó÷àñòèÿ â âûñòàâêå, êîòîðûé
ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ ýëåìåíòîâ:

1) ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ îá ó÷àñòèè â âûñòàâêå;
2) ïðîöåññ âûáîðà êîíêðåòíîé âûñòàâêè;
3) ïëàíèðîâàíèå îðãàíèçàöèè è ïîäãîòîâêè ó÷àñòèÿ â âûñòàâêå;
4) íåïîñðåäñòâåííàÿ ïîäãîòîâêà ó÷àñòèÿ â âûñòàâêå;
5) ïîäãîòîâêà ïåðñîíàëà äëÿ ðàáîòû íà ñòåíäå;
6) íåïîñðåäñòâåííàÿ êîîðäèíàöèÿ ðàáîòû íà âûñòàâêå;
7) àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ó÷àñòèÿ â âûñòàâêå [10].
Âñëåäñòâèå ýïèäåìèè COVID-19 (êîðîíàâèðóñ), âûñòàâî÷íàÿ îòðàñëü ïî-

íåñëà ñåðüåçíûå ïîòåðè, ò.ê. íà ïðîâåäåíèå ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿòèé äåé-
ñòâóþò îãðàíè÷åíèÿ.

Òóðèñòñêàÿ èíäóñòðèÿ ïîñòðàäàëà è çäåñü, ò.ê. âûñòàâêè èãðàþò çàìåò-
íóþ ðîëü êàê ñðåäñòâî ìàðêåòèíãà, ðåêëàìû è êîììóíèêàöèé. Âûñòàâêè â
òóðèçìå îòëè÷àþòñÿ òåì, ÷òî íà íèõ îäíîâðåìåííî âñòðå÷àþòñÿ ñïåöèàëè-
ñòû, ïðîäàâöû, ïðîèçâîäèòåëè è ïîòðåáèòåëè òóðïðîäóêòà [3]. Îäíàêî ó÷à-
ñòèå â ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ ïîçâîëèòü ìîæåò äàëåêî íå êàæäàÿ òóðèñò-
ñêàÿ êîìïàíèÿ: ó÷àñòèå òðåáóåò âëîæåíèÿ çíà÷èòåëüíûõ ñðåäñòâ è äîñòè-
æåíèÿ îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ â ñâîåé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè.

Â ìèðå ïðîâîäèòñÿ îãðîìíîå êîëè÷åñòâî âûñòàâîê è ÿðìàðîê, ñâÿçàí-
íûõ ñ òóðèçìîì. Ðîññèÿ íå ñòàëà èñêëþ÷åíèåì, âåäü çäåñü óæå íà ïðîòÿæå-
íèè ìíîãèõ ëåò ïðîâîäÿòñÿ ïîäîáíûå ìåðîïðèÿòèÿ, íà êîòîðûõ ïðîäâèãà-
þòñÿ àêòóàëüíûå òóðïðîäóêòû.

Íàïðèìåð, êðóïíåéøàÿ ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ òóðèñòñêàÿ
âûñòàâêà — MITT «Ïóòåøåñòâèå è òóðèçì», âïåðâûå ïðîøåäøàÿ â Ìîñêâå
â 1994 ã. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îíà ÿâëÿåòñÿ ñàìîé ïîïóëÿðíîé â ñòðàíå.
Ó÷àñòíèêè è ïîñåòèòåëè èìåþò âîçìîæíîñòü âñòðåòèòüñÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿ-
ìè ìèðîâûõ òóðèñòñêèõ àññîöèàöèé, ðåãóëÿòîðàìè îòðàñëè, íàéòè íîâûõ
êëèåíòîâ è ïàðòíåðîâ, à òàêæå óçíàòü î òðåíäàõ èíäóñòðèè íà óíèêàëüíûõ
ìåðîïðèÿòèÿõ äåëîâîé ïðîãðàììû [8].

Òàêæå ïðîâîäèòñÿ åäèíñòâåííîå â Ðîññèè êîíãðåññíî-âûñòàâî÷íîå ìå-
ðîïðèÿòèå, ïîëíîñòüþ îðèåíòèðîâàííîå íà âíóòðåííèé è âúåçäíîé òóðèçì
— SIFT (Sochi International Forum for Tourism). Ó÷àñòíèêè òóðôîðóìà —
òóðîïåðàòîðû è òóðàãåíòû; ïðåäïðèÿòèÿ ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî êîìïëåêñà,
òóðäåñòèíàöèè è îáúåêòû; ïðåäñòàâèòåëè ôåäåðàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ è
ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè â ñôåðå òóðèçìà è êóëüòóðû; òóðèñòñêèå èíôîðìà-
öèîííûå öåíòðû ðåãèîíîâ ÐÔ; ýêñïåðòû è ïðàêòèêóþùèå ñïåöèàëèñòû â
îáëàñòè òóðèñòñêîé èíäóñòðèè; ïðåäñòàâèòåëè ñìåæíûõ îòðàñëåé.

Îñíîâíûå ïîñåòèòåëè òóðôîðóìà — ñïåöèàëèñòû, â ïåðâóþ î÷åðåäü —
òóðîïåðàòîðû è òóðàãåíòû èç ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ, çàèíòåðåñîâàííûå â ïî-
èñêå íîâûõ êîíòàêòîâ, óñòàíîâëåíèè äåëîâûõ ñâÿçåé è çàêëþ÷åíèè êîì-
ìåð÷åñêèõ ñäåëîê [9].

Òàêèå ìåðîïðèÿòèÿ òàêæå îòëè÷íûé ñïîñîá ïðîäâèæåíèÿ òóðèñòñêîé
äåñòèíàöèè — òåððèòîðèè, îáëàäàþùåé îïðåäåëåííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ
äëÿ òóðèñòîâ.
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Â ñòàòüå «Àêòóàëèçàöèÿ òóðèñòñêèõ ïîåçäîê â êîíòåêñòå ðàçâèòèÿ
âíóòðåííåãî ðåãèîíàëüíîãî òóðèçìà» àâòîðàìè áûëî ïðîâåäåíî èññëåäî-
âàíèå, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî áûëî âûÿâëåíî, ÷òî Òþìåíñêàÿ îáëàñòü
èìååò âñå ïåðñïåêòèâû äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ òóðèçìà â ðåãèîíå [4].
×òîáû ïðèâëå÷ü â ðåãèîí òóðèñòîâ ìîæíî èñïîëüçîâàòü íå òîëüêî íà-
ðóæíóþ ðåêëàìó è ðåêëàìó â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ, íî è ó÷àñòèå â âûñòàâ-
êàõ è ÿðìàðêàõ (ðèñ.1).

Òþìåíñêàÿ îáëàñòü êàê òóðèñòñêàÿ äåñòèíàöèÿ íóæäàåòñÿ â òàêîì ïðî-
äâèæåíèè, ó÷èòûâàÿ âíîâü âîçðàñòàþùóþ ïîïóëÿðíîñòü ïîäîáíûõ ìåðîï-
ðèÿòèé. Äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ðåêëàìíûõ ñòåíäîâ ñìîæåò ïðèâëå÷ü âíè-
ìàíèå íå òîëüêî ê êîíêðåòíûì íàïðàâëåíèÿì, íî è ê ðåãèîíó â öåëîì.

Â ìàðòå 2019 ãîäà ðåãèîí óæå ó÷àñòâîâàë â êðóïíîé ìåæäóíàðîäíîé
âûñòàâêå ITB Berlin (ïîëíîå íàçâàíèå «Ìåæäóíàðîäíàÿ òóðèñòè÷åñêàÿ áèð-
æà â Áåðëèíå»). Òþìåíñêàÿ îáëàñòü áûëà ïðåäñòàâëåíà íà ñòåíäå Ñèáèðè,
êîîðäèíàòîðîì êîòîðîãî âûñòóïèëà ÒÊ «Îëèìïèÿ-Ðàéçåí-Ñèáèðü».

Íà âûñòàâêå áûë ïðåçåíòîâàí íàöèîíàëüíûé òóðèñòñêèé ïðîåêò «Èìïå-
ðàòîðñêèé ìàðøðóò», êîòîðûé ðåàëèçóåòñÿ ïîä ýãèäîé Ìèíèñòåðñòâà êóëü-
òóðû Ðîññèè ñîâìåñòíî ñ Ôîíäîì ñîäåéñòâèÿ âîçðîæäåíèþ òðàäèöèé ìèëî-
ñåðäèÿ è áëàãîòâîðèòåëüíîñòè «Åëèñàâåòèíñêî-Ñåðãèåâñêîå ïðîñâåòèòåëüñ-
êîå îáùåñòâî» [7].

Ó÷àñòèå â ïîäîáíîì ìàñøòàáíîì ìåðîïðèÿòèè ïîçâîëèëî ïðèâëå÷ü ê
ñîòðóäíè÷åñòâó òàêèå ñòðàíû êàê Ãðåöèÿ, Èñïàíèÿ, Øâåéöàðèÿ, Áîëãà-
ðèÿ, Ñåðáèÿ è Ãåðìàíèÿ.

Â 2019 â Òþìåíè áûë ïðîâåäåí òóðôåñòèâàëü «Îòêðîé ñâîþ Ñèáèðü», íà
êîòîðîì áûëè ïðåäñòàâëåíû áîëåå ñòà èíòåðåñíûõ ïðåäëîæåíèé.

Êàæäûé èç ìíîãî÷èñëåííûõ ãîñòåé ôåñòèâàëÿ ìîã ïîëó÷èòü èñ÷åðïû-
âàþùóþ èíôîðìàöèþ î âûñòàâêàõ, êîíöåðòàõ, ãàñòðîíîìè÷åñêèõ ïðåä-
ëîæåíèÿõ, âîçìîæíîñòÿõ äëÿ ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî ëå÷åíèÿ è äðóãèõ
ñîáûòèÿõ [6].

Â ìàðòå ýòîãî ãîäà ñòåíä Òþìåíñêîé îáëàñòè ïðèâëåê ïîâûøåííîå âíè-
ìàíèå ïîñåòèòåëåé ìåæäóíàðîäíîé òóðèñòñêîé âûñòàâêè MITT â Ìîñêâå.

Ðóêîâîäèòåëü òþìåíñêîé äåëåãàöèè, çàìåñòèòåëü ãóáåðíàòîðà Àíäðåé
Ïàíòåëååâ, ïðîêîììåíòèðîâàë ýòî òàê: «Ñòåíä Òþìåíñêîé îáëàñòè òðàäè-
öèîííî îäèí èç ëó÷øèõ, îí ïåðâûé â âûñòàâî÷íîì ïðîñòðàíñòâå ðîññèéñ-
êèõ ðåãèîíîâ… Ýôôåêò, êîòîðûé ìû ïîëó÷èëè — ðîñò òóðïîòîêà â ÿíâàðñ-
êèå ïðàçäíèêè. Çà ìåñÿö ìû âîññòàíîâèëè òóðèñòè÷åñêèé ïîòîê äî óðîâíÿ
2019 ãîäà. Òàêæå ïðîãîâîðèëè î ïðèâëå÷åíèè ìåñòíûõ èíâåñòîðîâ, êîíöåï-

Ðèñ. 1. Ñðåäñòâà ïðèâëå÷åíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ òóðèñòîâ
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öèè ïðîåêòà, êîòîðûé ïðåäñòàâèì â Ðîñòóðèçì, âîçìîæíîñòè ïðîâåäåíèÿ
ïåðåãîâîðîâ ñ êðóïíûìè èíâåñòîðàìè, êîòîðûå ðàáîòàþò â ñåãìåíòå òåð-
ìàëüíûõ êóðîðòîâ» [5].

Ñ êàæäûì ãîäîì ðåãèîí ïðåäëàãàåò íîâûå èíòåðåñíûå íàïðàâëåíèÿ, êî-
òîðûå ìîæíî ïðåäñòàâèòü íà âûñòàâêàõ è ôåñòèâàëÿõ. Áëàãîäàðÿ ó÷àñòèþ
â ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ, Òþìåíñêàÿ îáëàñòü íå òîëüêî èìååò âîçìîæ-
íîñòü çàÿâèòü î ñåáå, íî è óñòàíîâèòü ïåðñïåêòèâíûå äåëîâûå êîíòàêòû.

Îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ÿâëÿåòñÿ ïðîäâèæåíèå ÿãîäíîãî
òóðèçìà, î êîòîðîì ðàññêàçûâàëîñü â ñòàòüå «Àêòóàëèçàöèÿ òóðèñòñêèõ
ïîåçäîê â êîíòåêñòå ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî ðåãèîíàëüíîãî òóðèçìà». Ñ ïðî-
äóìàííîé ñòðàòåãèåé è õîðîøåé ìàðêåòèíãîâîé êàìïàíèåé ìîæíî ïðèíÿòü
ó÷àñòèå â òàêîé êðóïíîé âûñòàâêå êàê MITT, ïðîõîäÿùåé åæåãîäíî â ñòî-
ëèöå Ðîññèè.

Òàêèì îáðàçîì, âûñòàâî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü èãðàåò íåìàëîâàæíóþ ðîëü â
ïðîäâèæåíèè òóðèñòñêèõ ïðîäóêòîâ è óñëóã. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ íà ïðè-
ìåðå Òþìåíñêîé îáëàñòè. Ó÷àñòèå â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ âûñòàâêàõ ïîçâî-
ëèëî ðåãèîíó ïðèâëå÷ü âíèìàíèå çàðóáåæíûõ ñòðàí, íàëàäèòü íîâûå äåëî-
âûå êîíòàêòû è âîññòàíîâèòü òóðèñòñêèé ïîòîê.
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Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÌ ÎÁÙÅÑÒÂÅ

FORMATION PROBLEMS OF CIVIC IDENTITY
IN MODERN RUSSIAN SOCIETY

Àííîòàöèÿ. Äàííàÿ ñòàòüÿ àíàëèçèðóåò ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ «ãðàæäàíñ-
êàÿ èäåíòè÷íîñòü», åå ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû è ôóíêöèè. Ïðèâåäåííûå ôàêòû
ïîçâîëÿþò óòâåðæäàòü, ÷òî ãðàæäàíñêàÿ èäåíòè÷íîñòü ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé
êîíñîëèäàöèè ìíîãîíàöèîíàëüíîãî ðîññèéñêîãî îáùåñòâà. Îõàðàêòåðèçî-
âàíû ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå ãðàæäàíñêîé èäåí-
òè÷íîñòè â ñîâðåìåííîé Ðîññèè. Îáîñíîâûâàåòñÿ âûâîä, ÷òî äëÿ ñîâðåìåí-
íîãî ðîññèéñêîãî îáùåñòâà ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷-
íîñòè â ñèëó îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí îñòàåòñÿ îäíîé èç êëþ÷åâûõ è äîëæíà
ñòàòü îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ ãîñóäàðñòâà è ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èäåíòè÷íîñòü, êðèçèñ èäåíòè÷íîñòè, ãðàæäàíñêàÿ èäåí-
òè÷íîñòü, ñòðóêòóðà ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòè ëè÷íîñòè, ôóíêöèè ãðàæ-
äàíñêîé èäåíòè÷íîñòè, ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî, íàöèîíàëüíîå ñàìîñîçíàíèå

Annotation. This article analyzes the content of the concept of “civic identity”, its
structural elements and functions. The above facts allow us to assert that civic
identity is the basis for the consolidation of a multinational Russian society. The
factors influencing the formation of civic identity in modern Russia are characterized.
The conclusion is substantiated that for modern Russian society the problem of the
formation of civic identity, due to objective reasons, remains one of the key ones
and should become one of the priority tasks of the state and civil society.

Keywords: identity, identity crisis, civic identity, structure of civic identity
of an individual, functions of civic identity, civil society, national identity.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà ñðåäè íàèáîëåå çíà÷èìûõ
ïîëèòè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ îñîáóþ òåîðåòè÷åñ-
êóþ è ïðàêòè÷åñêóþ îñòðîòó ïðèîáðåòàåò ïðîáëåìà èäåíòè÷íîñòè. Íåñìîò-
ðÿ íà òî, ÷òî ôåíîìåí èäåíòè÷íîñòè àêòèâíî èçó÷àåòñÿ èññëåäîâàòåëÿìè,
òåðìèí «èäåíòè÷íîñòü» äî ñèõ ïîð îñòàåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ ñëîæíûõ è
ìíîãîçíà÷íûõ ïîíÿòèé. Â øèðîêîì ïîíèìàíèè èäåíòè÷íîñòü — ýòî ñôîð-
ìèðîâàííîå ñâîéñòâî ÷åëîâåêà áûòü è îñòàâàòüñÿ ñàìèì ñîáîé âî âñåâîç-
ìîæíûõ ñîöèàëüíûõ ñèòóàöèÿõ, êîòîðîå âîçíèêàåò â ðåçóëüòàòå îñîçíàíèÿ
ñàìîãî ñåáÿ êàê ëè÷íîñòè, îòëè÷íîé îò âñåõ äðóãèõ.

Èäåíòè÷íîñòü ñòàíîâèòñÿ ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ
ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíîãî çíàíèÿ. Âèäíûé áðèòàíñêèé ñîöèîëîã Ç. Áàóìàí
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îòìå÷àë: «Íèêàêîé èíîé àñïåêò íàøåé æèçíè íå ïðèâëåêàåò ñåé÷àñ òàêîãî
âíèìàíèÿ ôèëîñîôîâ, ñîöèîëîãîâ è ïñèõîëîãîâ» [5, ñ. 111]. Îñìûñëèâàÿ
äàííîå ÿâëåíèå, îí ïîä÷åðêèâàë, ÷òî «èäåíòè÷íîñòü» ñòàíîâèòñÿ ïðèçìîé,
÷åðåç êîòîðóþ ðàññìàòðèâàþòñÿ, îöåíèâàþòñÿ è èçó÷àþòñÿ ìíîãèå âàæíûå
÷åðòû ñîâðåìåííîé æèçíè» [òàì æå]. Ðàçâèâàÿ è äîïîëíÿÿ äàííîå ïîëîæå-
íèå, ñîöèàëüíûé ôèëîñîô À. Ýòöèîíè äåëàåò âûâîä, ÷òî åñëè «ÕÕ âåê —
ýòî âåê èäåîëîãè÷åñêîé áîðüáû â ìèðå, òî îáùåñòâåííîå ðàçâèòèå â XXI
âåêå áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ âûçîâàìè èäåíòè÷íîñòè» [17, ñ. 69]:

Ãëîáàëüíûå èçìåíåíèÿ âñåõ ñòîðîí æèçíè ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà, ðîñò
÷èñëà ïîëèýòíè÷íûõ, ïîëèêîíôåññèîíàëüíûõ, ìíîãîíàöèîíàëüíûõ è ìóëü-
òèêóëüòóðíûõ ãîñóäàðñòâ, âîçðàñòàíèå ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ âî âñåì
ìèðå, à âìåñòå ñ ýòèì è çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå ìåæýòíè÷åñêèõ, ìåæ-
êóëüòóðíûõ è ìåæêîíôåññèîíàëüíûõ êîíôëèêòîâ ñòàâÿò ïåðåä ìíîãèìè
ãîñóäàðñòâàìè çàäà÷ó êîíñîëèäàöèè ñâîèõ ãðàæäàí. Â ýòîé ñâÿçè îáðàòèì
âíèìàíèå íà òî, ÷òî äëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïåðåæèâàþùåé ïðîöåññû
ìîäåðíèçàöèè è äåìîêðàòèçàöèè, âîïðîñ ñîñòîÿíèÿ ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷-
íîñòè ÿâëÿåòñÿ îñòðåéøåé ïîëèòè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ïðîáëåìîé.

Ìíîãèå çàðóáåæíûå è îòå÷åñòâåííûå èññëåäîâàòåëè ðàññìàòðèâàëè è
ðàññìàòðèâàþò êðèçèñ èäåíòè÷íîñòè â ñîâðåìåííîé Ðîññèè êàê ñàìîå çíà-
÷èòåëüíîå ïîñëåäñòâèå ðàçâàëà ÑÑÑÐ, êîòîðûé ïîâëåê çà ñîáîé ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêóþ òðàâìó áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ âåëèêîé äåðæàâû. Ðàñ-
ïàä ïðàêòè÷åñêè ñëîæèâøåéñÿ îáùíîñòè — «ñîâåòñêèé íàðîä»- íå òîëüêî
âûçâàë ñèñòåìíûé êðèçèñ ïîëèòè÷åñêîé èäåíòèôèêàöèè, íî è ïðèâåë ê
ìíîæåñòâåííûì êîíôëèêòàì. Õàðàêòåðèçóÿ äàííîå ïîëîæåíèå, ïîëèòîëîã
À. Ñ. Ïàíàðèí äåëàåò çàêîíîìåðíûé âûâîä î òîì, ÷òî «ãëàâíûé êðèçèñ
ñîâðåìåííîé Ðîññèè — ýòî êðèçèñ íå ñîöèàëüíûé è íå ýêîíîìè÷åñêèé, à
êðèçèñ èäåíòè÷íîñòè. Èìåííî ýòîò êðèçèñ ïðåïÿòñòâóåò “âûçðåâàíèþ” â
îáùåñòâå è â íåäðàõ ïîëèòè÷åñêîé ýëèòû îáùåíàöèîíàëüíîé Èäåè è îáðà-
çîâàíèþ ñóáúåêòîâ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ» [13, 118].

Âûäåëèì îñíîâíûå ôîðìû óòðàòû èäåíòè÷íîñòè ïîñëå ðàñïàäà Ñîâåòñ-
êîãî Ñîþçà. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî ïðîÿâèëîñü â ïîòåðå êîëëåêòèâíîé ïàìÿ-
òè, ðàñïàäå îáùåñòâåííîãî ñàìîñîçíàíèÿ è âåðû â îáùåå áóäóùåå, â çíà÷è-
òåëüíîì îñëàáëåíèå òðàäèöèîííûõ öåííîñòåé è îðèåíòèðîâ, êàê ðåãóëÿòî-
ðîâ ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ, â àêòèâíîì îò÷óæäåíèè ãðàæäàí îò ñîöèàëüíûõ
ïðîöåññîâ. Èíûìè ñëîâàìè, ïðîèñõîäèò âíóòðåííåå, íå ñðàçó îùóùàåìîå
îñëàáëåíèå, à çàòåì è ðàñïàä ñîöèàëüíîé ñôåðû è êàê ðåçóëüòàò — ñâîåîá-
ðàçíàÿ «àòîìèçàöèÿ» îáùåñòâà.

Çàêîíîìåðíî, ÷òî âîïðîñ î ôîðìèðîâàíèè îáùåðîññèéñêîé ãðàæäàíñêîé
èäåíòè÷íîñòè ïîÿâèëñÿ ñ âîçíèêíîâåíèåì íîâîãî ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà,
êîãäà âûÿâèëàñü ïîòðåáíîñòü â îáúåäèíÿþùåé èäåå, ñïîñîáíîé êîíñîëèäè-
ðîâàòü, ñïëîòèòü è îáúåäèíèòü ðîññèéñêîå îáùåñòâî. Ïðîøåäøèå äåñÿòè-
ëåòèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ýòîò ïðîöåññ íå äàåò îùóòèìûõ ðåçóëüòàòîâ, òàê êàê
åãî ôîðìèðîâàíèå îáúåêòèâíî òîðìîçèòñÿ öåëûì ðÿäîì ïðè÷èí.

Èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò öåííîñòíóþ è ìèðîâîççðåí÷åñêóþ íåîïðåäåëåí-
íîñòü ñîâðåìåííîé Ðîññèè, êîòîðàÿ âûçâàíà îáúåêòèâíîé ðàçäðîáëåííîñòüþ
îáùåñòâà, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ êàê îãðîìíûì ðàçðûâîì â ìàòåðèàëüíîì ïîëîæå-
íèè è ïåðñïåêòèâàìè íà áóäóùåå ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçëè÷íûõ ñîöè-
àëüíûõ ñëîåâ è ãðóïï, òàê è ìåæäó ðåãèîíàìè. Àíàëèçèðóÿ îñîáåííîñòè
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ, èçâåñòíûé èññëå-
äîâàòåëü Í. Çóáàðåâè÷ îòìå÷àåò, ÷òî âíóòðè îäíîé ñòðàíû ñîñóùåñòâóþò
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«÷åòûðå Ðîññèè»: «ñòîëè÷íûå ìåãàïîëèñû, «ñîâåòñêèå» ïðîìûøëåííûå ðå-
ãèîíû, îãðîìíàÿ ïî òåððèòîðèè ïåðèôåðèÿ, ñîñòîÿùàÿ èç æèòåëåé ñåëà, ïî-
ñåëêîâ è ìàëûõ ãîðîäîâ, ñëàáîðàçâèòûå ðåñïóáëèêè Ñåâåðíîãî Êàâêàçà è
þãà Ñèáèðè (Òûâà, Àëòàé), â êîòîðûõ åñòü è êðóïíûå, è íåáîëüøèå ãîðîäà,
íî ïî÷òè íåò ïðîìûøëåííûõ» [9, ñ. 67]. Èíûìè ñëîâàìè, ðàçëè÷èå ðîññèéñ-
êèõ òåððèòîðèé ïî óðîâíþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ðàçíîîáðà-
çèþ èíñòèòóòîâ, âêëþ÷àÿ è òðàäèöèè óïðàâëåíèÿ, îñîáåííîñòÿì êóëüòóðû è
óêëàäàì æèçíè íàñåëåíèÿ ñîïîñòàâèìî ñ ðàçíîîáðàçèåì ñòðàí — ÷ëåíîâ ÎÎÍ.

Â îáùåñòâå óòåðÿíî äîâåðèå ê áàçîâûì èíñòèòóòàì ãîñóäàðñòâà è îáùå-
ñòâà: ïîëèòè÷åñêèì ïàðòèÿì, îáùåñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì, ïðàâîîõðàíè-
òåëüíûì îðãàíàì, ñóäåáíîé ñèñòåìå, ïàðëàìåíòó, ÑÌÈ.

Â ÑÌÈ ïîñëåäîâàòåëüíî ïîä÷åðêèâàåòñÿ âåäóùàÿ è îïðåäåëÿþùàÿ ðîëü
ñèëüíîé àâòîðèòàðíîé âëàñòè â îáùåñòâåííîì ðàçâèòèè Ðîññèè, íå ïîäâåð-
ãàåòñÿ ñîìíåíèþ ïðèîðèòåò ãîñóäàðñòâà íàä ãðàæäàíñêèì îáùåñòâîì, öå-
ëåíàïðàâëåííî ôîðìèðóåòñÿ ïðåäñòàâëåíèå îá îñîáîé ìèññèè Ðîññèè â ìèðå.
Íàïîìíèì è îá èñòîðè÷åñêîé òÿãå îáùåñòâà ê óíèòàðíî-àâòîðèòàðíûì ôîð-
ìàì ïðàâëåíèÿ; åãî íåäîâåðèè è äàæå ïðåíåáðåæåíèè ê äåìîêðàòè÷åñêèì
èíñòèòóòàì. Çàêîíîìåðíî, ÷òî âñå ýòî îðèåíòèðóåò îáùåñòâî íå íà êîìïðî-
ìèññ, à ñèëó ïðè ðåøåíèè ñïîðíûõ âîïðîñîâ, íà ïðèìåíåíèè íàñèëèÿ äëÿ
äîñòèæåíèÿ öåëåé.

Îñíîâíûìè ÷åðòàìè ðîññèéñêîãî ñîöèóìà äî ñèõ ïîð îñòàþòñÿ âçàèìíàÿ
àâòîíîìèÿ è äàæå íåïðèÿçíü âëàñòè è îáùåñòâà; îòñóòñòâèå èëè ñëàáîñòü
âåðòèêàëüíûõ è ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé â îáùåñòâå, ÷òî âî ìíîãîì çàòðóä-
íÿåò æåëàíèå èëè âîçìîæíîñòü ó÷àñòèÿ ãðàæäàí â îáùåñòâåííîé æèçíè;
ôîðìèðóåòñÿ íåñïîñîáíîñòü ê ðåøåíèþ ïðîñòåéøèõ ðóòèííûõ çàäà÷; íàëè-
÷èå âåçäåñóùåé êîððóïöèè êàê ôîðìû îòêóïà ãîñóäàðñòâà è âëàñòè îò íà-
ðîäà è íàîáîðîò.

Èíûìè ñëîâàìè, ìàññà ãðàæäàí ñîâðåìåííîé Ðîññèè çà ïðîøåäøèå äå-
ñÿòèëåòèÿ òàê è íå ñìåíèëà ïàðàäèãìó ñâîåãî ñîöèàëüíîãî ñîçíàíèÿ, «÷óâ-
ñòâåííîãî âîñïðèÿòèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè è ýìîöèîíàëüíîãî âûðàæåíèÿ îò-
íîøåíèÿ ê íåé, îòçûâ÷èâîñòü íà ðàäèêàëèçì» [10, ñ. 73].

Ïðè âñåõ ðàçãîâîðàõ î ôîðìèðîâàíèè ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà â îáùåñòâå
ãîñïîäñòâóåò ïðåíåáðåæåíèå ê çàêîíàì ñ îäíîâðåìåííûì æåëàíèåì è ïîèñ-
êîì âîçìîæíîñòåé èõ îáîéòè; íåïðèÿòèå àáñîëþòèçàöèè íîðì ïðàâà è çà-
êîíà è îðèåíòàöèÿ íà äîãîâîðíûå íîðìû îòíîøåíèé. Â ñòðàíå ó ïðåîáëàäà-
þùåé ÷àñòè íàñåëåíèÿ ?íàáëþäàåòñÿ íèçêèé óðîâåíü òåðïèìîñòè ïî îòíî-
øåíèþ ê èíûì óêëàäàì è îáðàçó æèçíè, öåííîñòÿì è ïðåäñòàâëåíèÿì.
Ïîñòîÿííî ñîõðàíÿåòñÿ íåãàòèâíîå îòíîøåíèå ê Çàïàäó ñ ïðèñóùèì åìó
ðàöèîíàëèçìîì, ïðàãìàòèçìîì è èíäèâèäóàëèçìîì. Àíàëèçèðóÿ äàííîå
ïîëîæåíèå, èññëåäîâàòåëü ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî ðîññèéñêîå îáùåñòâî «çàðà-
æåíî êóëüòóðíûìè àðõàèçìàìè, ýòíè÷åñêèìè ïðåäðàññóäêàìè, ôîáèÿìè è
ìèôàìè, âûñòóïàþùèìè êàê áàðüåð äëÿ èíòåãðàöèè» [12, ñ. 36].

Áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ãëóáîêî óêîðåíèâøèåñÿ ÷åð-
òû òðàäèöèîíàëèñòñêîé, àðõàè÷íîé êîëëåêòèâíîé ôîðìû èäåíòè÷íîñòè íå
òîëüêî íå ñîîòâåòñòâóåò âûçîâàì âðåìåíè, çàäà÷àì ðàçâèòèÿ ñòðàíû, íî è
ñòàíîâÿòñÿ òîðìîçîì åå ðàçâèòèÿ, îãðàíè÷åíèå ëè÷íîé èíèöèàòèâû è ìî-
òèâàöèè äîñòèæåíèÿ ñ îòñóòñòâèåì îðèåíòèðîâ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ îò-
áðàñûâàþò Ðîññèþ íàçàä.

Öåííîñòíàÿ è ìèðîâîççðåí÷åñêàÿ íåîïðåäåëåííîñòü ñîâðåìåííîé Ðîññèè
íàãëÿäíî äîêàçûâàåò, ÷òî ðîññèéñêîå îáùåñòâî òàê è íå íàøëî íîâûõ òî÷åê
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îïîðû è â ðåçóëüòàòå ñîõðàíÿþòñÿ ïîñëåäñòâèÿ èäåíòèôèêàöèîííîãî âàêó-
óìà. Ïîä÷åðêíåì, ÷òî îòñóòñòâèå ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòè ëèøàåò ñî-
âðåìåííóþ Ðîññèþ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ è îäíîâðåìåííî ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ åå íåñòàáèëüíîñòè.

Êðîìå òîãî, ïðîáëåìà èäåíòè÷íîñòè ïðèîáðåòàåò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü è
â ñâÿçè ñ îáùåé äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèåé â ñòðàíå, êîòîðàÿ õàðàêòåðè-
çóåòñÿ èçìåíåíèåì ýòíè÷åñêîãî áàëàíñà â ñòðàíå íà ôîíå ñîêðàùåíèÿ ðóñ-
ñêîãî íàñåëåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ñîêðàùåíèåì òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ, Ðîñ-
ñèè îáúåêòèâíî íåîáõîäèìî ñòèìóëèðîâàòü ïðèòîê ìèãðàíòîâ èç ñòðàí áëèæ-
íåãî çàðóáåæüÿ. Ýòî äàííîñòü, ñ êîòîðîé íàäî ñ÷èòàòüñÿ. Íî â òî æå âðåìÿ,
ìû äîëæíû ãîâîðèòü íå òîëüêî î ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè ìåðàõ èììèã-
ðàöèîííîé ïîëèòèêè, î êâîòàõ äëÿ ìèãðàíòîâ, ó÷èòûâàÿ ïîòðåáíîñòè êîí-
êðåòíûõ îòðàñëåé è ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, íî òàêæå î ìåõàíèçìàõ èí-
òåãðàöèè íîâûõ ñîãðàæäàí.

Ïîíÿòèå «ãðàæäàíñêàÿ èäåíòè÷íîñòü» íà÷èíàåò îñìûñëèâàòüñÿ îòå÷å-
ñòâåííûìè èññëåäîâàòåëÿìè òîëüêî ñ 1990-õ ãîäîâ XX âåêà, ïîýòîìó îíî íå
èìååò ÷åòêîé è îáùåïðèçíàííîé äåôèíèöèè, äî ñèõ ïîð íàáëþäàåòñÿ áîëü-
øîé ðàçáðîñ ìíåíèé î åãî ñîäåðæàíèè è ñòðóêòóðå.

Ñîöèîëîã Ë. Ì. Äðîáèæåâà ðàññìàòðèâàåò ãðàæäàíñêóþ èäåíòè÷íîñòü
êàê ñèíîíèì êîëëåêòèâíîé èäåíòè÷íîñòè, «ñêðåïëÿþùóþ ëþäåé ðàçíûõ
íàöèîíàëüíîñòåé, ñîöèàëüíîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèîêóëüòóðíîãî ïîëî-
æåíèÿ, âçàèìîäåéñòâóþùèõ â ñîñòàâå ïîëèòè÷åñêîé íàöèè» [6, ñ. 76].

Äëÿ Ë. Ñ. Ïàñòóõîâîé ãðàæäàíñêàÿ èäåíòè÷íîñòü ÿâëÿåòñÿ «êëþ÷åâûì
ñîöèîêóëüòóðíûì è ìèðîâîççðåí÷åñêèì êà÷åñòâîì ëè÷íîñòè, «ïðîÿâëÿþ-
ùååñÿ â ñîçíàòåëüíîì ïðèíÿòèè ëè÷íîñòüþ ñâîåé ïðèíàäëåæíîñòè ê îïðå-
äåëåííîìó ãîñóäàðñòâó, åãî ñîöèàëüíî-ïðàâîâîé ñèñòåìå è êóëüòóðå, ê ñà-
ìîîòîæäåñòâëåíèþ ñåáÿ ñ íîñèòåëÿìè îïðåäåëåííîãî ìèðîâîççðåíèÿ, íðàâ-
ñòâåííûõ ïðèíöèïîâ, îáðàçà ìûøëåíèÿ è ïîâåäåíèÿ» [14, ñ. 36].

Ïî ìíåíèþ Ò.Â. Âîäîëàæñêîé, ãðàæäàíñêàÿ èäåíòè÷íîñòü — «ýòî áîëü-
øàÿ ãðóïïà, îáúåäèíÿþùàÿ íàñåëåíèå ñòðàíû, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ, êàê
ïðàâèëî, îáùíîñòüþ èñòîðè÷åñêîé ñóäüáû, òðàäèöèé, êóëüòóðíîãî êîíòåê-
ñòà è ÿçûêà, ýìîöèîíàëüíûìè ñâÿçÿìè, â òîæå âðåìÿ êëþ÷åâîé ÿâëÿåòñÿ
ïîëèòè÷åñêàÿ îñíîâà îáúåäèíåíèÿ, êîòîðàÿ, ïî ñóòè, ïîäòâåðæäàåò ôàêò
ñóùåñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà» [7, ñ. 140].

Ð.Ä. Õóíàãîâ, Ç.À. Çàäå îòìå÷àþò: ÷òî «ãðàæäàíñêóþ èäåíòè÷íîñòü ñëå-
äóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ñòðóêòóðíûé êîìïîíåíò ñîöèàëüíîé èäåíòè÷íîñòè
è êàê ðåçóëüòàò ïðîöåññà ñàìîîòîæäåñòâëåíèÿ ñóáúåêòà ñ ñîîòâåòñòâóþùè-
ìè ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè íà êîãíèòèâíîì è ýìîöèîíàëüíîì óðîâíÿõ ëè÷-
íîñòè» [16, ñ. 5].

Ïñèõîëîã è ïåäàãîã À.Ã. Àñìîëîâ äàííîå ïîíÿòèå òðàêòóåò êàê «îñîçíà-
íèå ëè÷íîñòüþ ñâîåé ïðèíàäëåæíîñòè ê ñîîáùåñòâó ãðàæäàí îïðåäåëåííî-
ãî ãîñóäàðñòâà íà îáùåêóëüòóðíîé îñíîâå» [3, ñ. 23]. Ïðè ýòîì àâòîð ïîä-
÷åðêèâàåò, ÷òî ãðàæäàíñêàÿ èäåíòè÷íîñòü áàçèðóåòñÿ íà ëè÷íîñòíûõ öåí-
íîñòÿõ, ÷åì è îòëè÷àåòñÿ îò ïîíÿòèÿ «ãðàæäàíñòâî».

Â ÷àñòíîñòè, èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò, ÷òî îñíîâîé ãðàæäàíñêîé èäåí-
òè÷íîñòè ëè÷íîñòè ÿâëÿåòñÿ îñîçíàííîå ïðèñâîåíèå òàêèõ ãðàæäàíñêèõ
öåííîñòåé êàê «âíóòðåííÿÿ ñâîáîäà, ðàâíîïðàâèå, ëè÷íîå äîñòîèíñòâî, ïðàâî
íà ñâîáîäíóþ èíôîðìàöèþ, ñïðàâåäëèâûé íåçàâèñèìûé ñóä, öåííîñòè ÷å-
ëîâå÷åñêîé æèçíè, ÷åñòíûå âûáîðû, íåîáõîäèìîñòè çàùèòû ìåíüøèíñòâà
îò äàâëåíèÿ áîëüøèíñòâà, ïðèçíàíèÿ öåííîñòè ëè÷íîñòè [1, ñ. 72].
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Ðàçâèòàÿ äàííîå ïîëîæåíèå, îíè àêöåíòèðóþò âíèìàíèå íà òîì, ÷òî âàæ-
íûìè óñëîâèÿìè ôîðìèðîâàíèÿ ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòè ÿâëÿþòñÿ «àê-
òèâíîå îòíîøåíèå ÷åëîâåêà ê ìèðó, ïîëèòè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü, ãîòîâíîñòü
ïðèíèìàòü ñàìîñòîÿòåëüíûå ðåøåíèÿ, ñîöèàëüíîå äîâåðèå, êîòîðûå âîçíè-
êàþò â ïðîöåññå ñòàíîâëåíèÿ ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé è â ðåçóëüòàòå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ëþäåé» [18].

Àíàëèç øèðîêîãî êðóãà èñòî÷íèêîâ ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ïîíÿòèå «ãðàæ-
äàíñêàÿ èäåíòè÷íîñòü» êàê áàçîâîå ìèðîâîççðåí÷åñêîå è ñîöèîêóëüòóðíîå
êà÷åñòâî ëè÷íîñòè, ïðîÿâëÿþùååñÿ â ñîçíàòåëüíîì ïðèíÿòèè åå ñâîåé ïðè-
íàäëåæíîñòè ê îïðåäåëåííîìó ãîñóäàðñòâó, åãî èñòîðèè è êóëüòóðû, à òàê-
æå íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé, íîðì è òðàäèöèé îáùåñòâà, îñîáåííîñòåé ìåí-
òàëèòåòà è ñïîñîáîâ äåéñòâèÿ.

Èññëåäîâàòåëè âûäåëÿþò â ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòè ñëåäóþùèå ñòðóê-
òóðíûå êîìïîíåíòû:

— êîãíèòèâíûé (ïîçíàâàòåëüíûé) — çíàíèå î ïðèíàäëåæíîñòè ê îïðå-
äåëåííîé ñîöèàëüíîé îáùíîñòè;

— ýìîöèîíàëüíî-îöåíî÷íûé (êîííîòàòèâíûé) — ïðèíÿòèå èëè íåïðè-
íÿòèå ñâîåé ïðèíàäëåæíîñòè;

— öåííîñòíî-îðèåíòèðîâî÷íûé (àêñèîëîãè÷åñêèé) — ïîçèòèâíîå, àìáè-
âàëåíòíîå èëè íåãàòèâíîå îòíîøåíèå ê äàííîé ïðèíàäëåæíîñòè;

— äåÿòåëüíîñòíûé (ïîâåäåí÷åñêèé) — ñàìîðåàëèçàöèÿ, òèïè÷íàÿ äëÿ
ó÷àñòíèêà îïðåäåëåííîé ñîöèàëüíîé îáùíîñòè, íàõîäÿùàÿ ïðîÿâëåíèå â
îáùåíèè è ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè [8, ñ. 253].

À.Ã. Àñìîëîâ îòìå÷àåò, ÷òî ïîêàçàòåëÿìè ñôîðìèðîâàííîñòè ãðàæäàíñ-
êîé èäåíòè÷íîñòè ëè÷íîñòè, èñïîëüçóåìûìè â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ åå îöåí-
êè, âûñòóïàþò òàêèå èíòåãðàòèâíûå êà÷åñòâà ëè÷íîñòè êàê ãðàæäàíñòâåí-
íîñòü, ïàòðèîòèçì è ñîöèàëüíî-êðèòè÷åñêîå ìûøëåíèå, îáåñïå÷èâàþùåå
êîãíèòèâíóþ îñíîâó ñâîáîäíîãî æèçíåííîãî âûáîðà ëè÷íîñòè [3, ñ. 180].

Èíûìè ñëîâàìè, «ãðàæäàíñêàÿ èäåíòè÷íîñòü ñïëà÷èâàåò è ìîòèâèðóåò
îáùåñòâî äëÿ ðåøåíèÿ îáùèõ çàäà÷, ðåàëèçàöèè îáùèõ öåëåé, ÿâëÿåòñÿ
ôàêòîðîì óïðî÷åíèÿ ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé è ðåãóëèðîâàíèÿ ïîâåäåíèÿ èíäè-
âèäà è ïðèíèìàåìûõ èì ñîöèàëüíûõ íîðì» [19].

Ñòðóêòóðíûå è êóëüòóðíûå èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ïåðåæèâàåò Ðîññèåé íà
ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé, îáúåêòèâíî ïîäâîäÿò ê âûâîäó, ÷òî åå
ãðàæäàíàì íåîáõîäèìà ãðàæäàíñêàÿ èäåíòè÷íîñòü, êàê íàèáîëåå ñîîòâåò-
ñòâóþùàÿ ñîâðåìåííîé ðåàëüíîñòè. Íî ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ïðîåêòà ñîïðÿæå-
íà ñ ìíîæåñòâîì òðóäíîñòåé. Êàê ïîä÷åðêèâàåò Ì. Àêèìîâà, äëÿ ýòîãî «íóæ-
íà ñâîáîäíàÿ è ñîçíàòåëüíàÿ ñòðàíà, ñòðàíà ãðàæäàí, ñòðåìÿùèõñÿ ê ñàìî-
ìîáèëèçàöèè, èíäèâèäóàëüíîé ìîäåðíèçàöèè (ìîäåðíèçàöèè íà óðîâíå
èíäèâèäóóìà)» [2,ñ. 12].

Âñïîìèíàÿ èñòîðè÷åñêèå óðîêè, êîãäà Ðîññèÿ âíîâü è âíîâü «âñòàâàëà ñ
êîëåí» è óñïåøíî ïîäíèìàëàñü íà íîâûé óðîâåíü ñâîåãî ðàçâèòèÿ, íåîáõîäè-
ìî ïîìíèòü, ÷òî â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòè èìåí-
íî «ïàòðèîòèçì ìîæåò âûñòóïàòü âàæíûì ôàêòîðîì êîíñîëèäàöèè îáùå-
ñòâà, ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï è äâèæåíèé, ñî-
çäàíèÿ åäèíñòâà îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà», êîòîðûé íå òîëüêî îáúåäèíÿåò âñå
ïîêîëåíèÿ, íî è îáîãàùàåò ñâÿçè ñîâðåìåííèêîâ, òåì ñàìûì «öåìåíòèðóåò»
îáùåñòâåííóþ ñòðóêòóðó [11, ñ. 36]. Îäíàêî âûñòðàèâàíèå ãðàæäàíñêîé èäåí-
òè÷íîñòè âîçìîæíî ëèøü íà îñíîâå ïàòðèîòèçìà, çàèíòåðåñîâàííîãî â äèà-
ëîãîâîì ñïîñîáå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû «âëàñòü — îáùåñòâî», ñ öåëüþ
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äîñòèæåíèÿ ïîçèòèâíûõ èçìåíåíèé â èíòåðåñàõ îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà,
êîòîðûé áû ïîñòîÿííî îáðàùàëñÿ ê äîñòèæåíèÿì Ðîññèè â íàóêå, èñêóññò-
âó, ê íàöèîíàëüíûì äîñòèæåíèÿì â äóõîâíîé ñôåðå â öåëîì.

Ôîðìèðîâàíèÿ ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòè â Ðîññèè òàêæå íåâîçìîæíî
áåç îïîðû íà èñòîðè÷åñêóþ ïàìÿòü, êîòîðàÿ ïîñòîÿííî îáðàùàÿñü ê äîñòè-
æåíèÿì è óðîêàì ïðîøëîãî, ñïîñîáíà îáåñïå÷èòü íåïîñðåäñòâåííóþ ïðååì-
ñòâåííîñòü è ñâÿçü ïîêîëåíèé,.

Èñòîðè÷åñêèé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî óñïåøíîå ôîðìèðîâàíèå ãðàæäàíñ-
êîé èäåíòè÷íîñòè òðåáóåò ñîâìåñòíûõ óñèëèé ãîñóäàðñòâà è ãðàæäàíñêîãî
îáùåñòâà, êîòîðûé âîçìîæåí ëèøü ïðè æåëàíèè è íàëè÷èè âçàèìîïðèåì-
ëåìûõ êîìïðîìèññîâ, ïðè ñïîñîáíîñòè âëàñòè è îáùåñòâà ó÷èòûâàòü è êî-
îðäèíèðîâàòü ìíîæåñòâî èíòåðåñîâ êîíêóðèðóþùèõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï.

Â òî æå âðåìÿ íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî Ðîññèè æå îñíîâíûì, à èíîãäà è
åäèíñòâåííûì ñóáúåêòîì, ðåøàþùèì çàäà÷ó ïîèñêà ìîäåëè è ñîõðàíåíèÿ
èäåíòè÷íîñòè, «ñêðåïëÿþùåé» ðîññèéñêîå îáùåñòâî, ïðèçíàåòñÿ òîëüêî
ãîñóäàðñòâî. «Ðîññèÿ òðàäèöèîííî ïðèíàäëåæèò ê òåì ñòðàíàì, êîòîðûå
áîëüøå îðèåíòèðîâàíû íà ãîñóäàðñòâî, ÷åì íà îáùåñòâî. Ãëóáîêî óêîðåíå-
íî óáåæäåíèå î íåîáõîäèìîñòè ñèëüíîãî ãîñóäàðñòâà, ÷òî, ê ñîæàëåíèþ,
íåðåäêî óðàâíèâàëîñü ñ ñàìîâîëèåì âëàñòè. Îáùåñòâî æå ïî òðàäèöèè íå-
äîñòàòî÷íî àâòîíîìíî è íåçàâèñèìî, à ãðàæäàíå ÷àñòî îñòàâëåíû íà ìè-
ëîñòü ãîñóäàðñòâà è âñåìîãóùèõ ïîëèòèêîâ» [5, ñ. 29].

Â ýòîé ñâÿçè íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ ñ âûâîäîì èññëåäîâàòåëÿ î òîì, ÷òî
âàæíûì ôàêòîðîì óñïåøíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòè
äîëæåí ñòàòü âíóòðåííèé ðåçåðâ ëè÷íîñòè, ïðîÿâëÿþùèéñÿ â æåëàíèè è
óìåíèè îòñòàèâàòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ, ñâîþ ïîçèöèþ äî êîíöà, «ôîðìèðî-
âàíèå òàêèõ ëè÷íîñòíûõ ÷åðò, êàê àâòîíîìíîñòü (ýêîíîìè÷åñêàÿ, ïîëèòè-
÷åñêàÿ, ìîðàëüíàÿ, ðåëèãèîçíàÿ, òâîð÷åñêàÿ) è óìåíèå åé ðàñïîðÿäèòüñÿ,
ñïîñîáíîñòü óñòàíàâëèâàòü ñîöèàëüíûå ñâÿçè è îòíîøåíèÿ [15, c. 108].

Ôîðìèðîâàíèÿ áàçîâûõ îñíîâàíèé ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòè íåâîçìîæíî
áåç êîíñîëèäàöèè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, îòêàçà îò êîíöåïöèè «îñàæäåííîé
êðåïîñòè», ïðîòèâîïîñòàâëåíèÿ ãðóïïîâûõ öåííîñòåé öåííîñòÿì îñòàëüíîãî
ìèðà, òîëüêî ïðè óñëîâèè ñîâìåñòíûõ ïîèñêîâ è îáîñíîâàíèè íîâûõ îðèåíòè-
ðîâ è ñòàíäàðòîâ ñîòðóäíè÷åñòâà, âçàèìîäåéñòâèÿ, êîîïåðàöèè ñ äðóãèìè ãî-
ñóäàðñòâàìè è îáùåñòâàìè. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî ïðîéòè äîëãèé ïóòü âçà-
èìíîãî ïðèçíàíèå êóëüòóðíûõ, íàöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé è ðàçëè÷èé, âñå
òî, ÷òî èññëåäîâàòåëè îïðåäåëÿþò êàê íàõîæäåíèå «åäèíñòâà â ìíîãîîáðà-
çèè». Äàííûå ïîëîæåíèÿ åùå ðàç ïîäòâåðæäàþò, ÷òî «áåç ðàäèêàëüíûõ ïåðå-
ìåí ïîëèòè÷åñêîãî êëèìàòà Ðîññèè òðóäíî ðàññ÷èòûâàòü íà ðåøåíèå çàäà÷
îðãàíè÷íîé ãðàæäàíñòâåííîé èíòåãðàöèè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà» [12, ñ. 36].

Òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðîâàíèå ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòè â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì óñëîâèåì äëÿ ðåøåíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ, ýêî-
íîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, êóëüòóðíûõ è ïðî÷èõ ïðîáëåì. Åñëè ðîññèéñêîå
îáùåñòâî áóäåò èíòåãðèðîâàíî â ôîðìó îáùåãî êîëëåêòèâíîãî ñóáúåêòà,
ñïîñîáíîãî âûðàáîòàòü ñâîè ïîçèöèè ïî íàèáîëåå çíà÷èìûì âîïðîñàì, òîã-
äà áóäåò ðåøåíà ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ ðàçâèòîãî ãðàæäàíñêîãî îáùå-
ñòâà, âçàèìîâûãîäíîãî ïàðòíåðñòâà ìåæäó Ðîññèåé è äðóãèìè öèâèëèçàöè-
ÿìè. Â ðåçóëüòàòå óñïåøíîãî ôîðìèðîâàíèÿ ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòè
ðîññèéñêîå îáùåñòâî ñìîæåò íå òîëüêî îòâåòèòü íà âñå âûçîâû è óãðîçû è
ñîâðåìåííîãî ìèðà, íî è çàíÿòü óñòîé÷èâîå ìåñòî íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå
êàê îäíà èç âåëèêèõ äåðæàâ.
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Â òî æå âðåìÿ íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî óñïåøíîìó ïðîöåññó ôîðìè-
ðîâàíèþ ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòè â ñîâðåìåííîé Ðîññèè, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, ïðåïÿòñòâóþò ïîëèòè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è ìåíòàëüíûå îñîáåííîñòè
áîëüøèíñòâà æèòåëåé ñòðàíû, äîìèíèðóþùàÿ ðîëü âî ìíîãîì àðõàè÷íîãî
ãîñóäàðñòâà, êîòîðîå îïðåäåëÿåò îñíîâíûå âåêòîðû ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî
îáùåñòâà, îòñóòñòâèå ðàçâèòîãî ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ïðåîáëàäàíèå âåð-
òèêàëüíûõ ñâÿçåé íàä ãîðèçîíòàëüíûìè, à âìåñòå ñ ýòèì îáùåñòâåííûõ
îáúåäèíåíèé è âçàèìîäîâåðèÿ ìåæäó ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè, ïðàêòè÷åñ-
êè ïîëíîå îò÷óæäåíèå ãðàæäàí îò ñôåðû ïîëèòèêè, íåñôîðìèðîâàííîñòü
öèâèëèçîâàííûõ ìåõàíèçìîâ ðàçðåøåíèÿ âñåãî ñïåêòðà ñîöèàëüíûõ êîíô-
ëèêòîâ, îòñóòñòâèå óñòàíîâêè íà ôîðìèðîâàíèå è ïîîùðåíèå òàêèõ êà÷åñòâ
ëè÷íîñòè, êàê ÷åñòíîñòü, äîáðîñîâåñòíîñòü, òðóäîëþáèå, îòâåòñòâåííîñòü.

Â çàâåðøåíèè íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñòðåìèòåëüíî ìåíÿþùèéñÿ ìèð,
â ÷àñòíîñòè, ñîáûòèÿ â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ, Ãåðìàíèè, Ôðàíöèè, Âåëè-
êîáðèòàíèÿ íàãëÿäíî äîêàçàëè, çàäà÷à ôîðìèðîâàíèÿ ãðàæäàíñêîé èäåí-
òè÷íîñòè íå ìîæåò áûòü ðåøåíà îêîí÷àòåëüíî è áåñïîâîðîòíî. Ïðîöåññ åå
ôîðìèðîâàíèÿ — ýòî íå åäèíè÷íûé àêò, à âñåãäà ëèøü ïðîåêò, ïîýòîìó
ñôîðìèðîâàòü èäåíòè÷íîñòü íåâîçìîæíî ðàç è íàâñåãäà, Åå íåîáõîäèìî ïîä-
äåðæèâàòü âñåìè çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè, èíà÷å åå ìîæíî ïîòåðÿòü.
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Ê ÂÎÏÐÎÑÓ Î ÁÐÅÍÄÈÍÃÅ ÒÓÐÈÑÒÑÊÎÃÎ ÐÅÃÈÎÍÀ
ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

ON THE ISSUE OF BRANDING OF A TOURIST REGION
ON THE EXAMPLE OF THE TYUMEN REGION

Àííîòàöèÿ. Â äàííîé ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû
áðåíäèíãà òåððèòîðèè. Áðåíäèíã ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ôàêòîð, ñïîñîáñòâó-
þùèé ðàçâèòèþ òåððèòîðèè è èíäóñòðèè òóðèçìà â öåëîì. Ðàññìîòðåíà
ðîëü áðåíäèíãà â ïîâûøåíèè òóðèñòêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè íà ïðèìåðå
Òþìåíñêîé îáëàñòè è ïðîàíàëèçèðîâàíà ðàçðàáîòêà áðåíäà ðåãèîíà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òóðèçì, áðåíä, áðåíäèíã òåððèòîðèè, òóðèñòñêèé ðåãè-
îí, òóðèñòñêàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü.

Annotation. This article analyzes the theoretical aspects of territory branding.
Branding is considered as a factor contributing to the development of the
territory and the tourism industry as a whole. The role of branding in increasing
tourist attractiveness is regarded on the example of the Tyumen Region and
the development of the region’s brand is analyzed.

Keywords: tourism, brand, branding of the territory, tourist region, tourist
attraction.

Ñåãîäíÿ, â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè Covid-19, âîçðîñ ñïðîñ íà âíóòðåííèé òóð-
ïðîäóêò.

Â ñâÿçè ñ ïîäúåìîì âíóòðåííåãî òóðèçìà äëÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè âîçíèêàåò
ïðîáëåìà êîíêóðåíöèè çà òóðèñòñêèé ïîòîê. Òþìåíñêàÿ îáëàñòü àêòèâíî
çàíèìàåòñÿ ïîçèöèîíèðîâàíèåì è ïðîäâèæåíèåì òóðèñòñêîé òåððèòîðèè,
èñïîëüçóÿ áðåíäèíã äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíà, è, ñëåäî-
âàòåëüíî, ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé äëÿ ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Àíàëèçèðóÿ ñòà-
òèñòè÷åñêèå äàííûå çà 2020 ãîä, âûÿâëåíà òåíäåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ òóðèñò-
ñêîãî ïîòîêà âíóòðè ñòðàíû. Òàê, ÷èñëî òóðèñòîâ, âûåõàâøèõ çà ãðàíèöó
ñòðàíû, ñîñòàâèëî 14,1 ìëí. ÷åëîâåê, ïóòåøåñòâóþùèõ âíóòðè ñòðàíû 45
223 223 ÷åëîâåê, èç íèõ â Óðàëüñêîì Ôåäåðàëüíîì îêðóãå 2 803 291 ÷åëî-
âåê (Òþìåíñêàÿ îáëàñòü — 1 079 325 ÷åëîâåê, Òþìåíñêàÿ îáëàñòü (áåç ÕÌÀÎ
è ßÍÀÎ — 564 931 ÷åëîâåê). Ïî ïðîãíîçàì, òóðèñòñêèé ïîòîê â Òþìåíñ-
êóþ îáëàñòü â 2021 ãîäó ñîñòàâèò îêîëî 3,2 ìëí è äîñòèãíåò ïîêàçàòåëåé
2019 ãîäà. Òîëüêî çà ïåðâîå ïîëóãîäèå 2021 ãîäà òóðïîòîê ñîñòàâëÿåò 2
ìëí. òóðèñòîâ — ïî÷òè ñòîëüêî æå, ñêîëüêî çà âåñü 2020 ãîä. ×èñëî âúåçä-
íûõ òóðèñòñêèõ ïîåçäîê â ïåðâîì êâàðòàëå 2021 ãîäà ñîñòàâëÿåò 1163,5
òûñ., âî âòîðîì 1653,7. Ïðèðîñò âòîðîãî êâàðòàëà 2021 ã. ê âòîðîìó êâàð-
òàëó 2020 ã. ñîñòàâèë 2385,6 òûñ. òóðèñòñêèõ ïîåçäîê. Òàêæå îòìå÷àåòñÿ

ÓÄÊ 338.48
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çíà÷èòåëüíîå èçìåíåíèå ñòðóêòóðû òóðïîòîêà. Òàêèì îáðàçîì, ìû íàáëþ-
äàåì âîçðîñøèé òóðèñòñêèé ïîòîê, êîòîðûé íåîáõîäèìî ïîääåðæèâàòü è
ñòèìóëèðîâàòü äàëüíåéøèé ðîñò [3].

Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ìíîãèå òóðèñòñêèå äåñòèíàöèè Ðîññèè îáëàäàþò ïîòåíöèàëîì, êîòîðûé
íóæäàåòñÿ â ðàçâèòèè. Èìåííî áðåíäèðîâàíèå òåððèòîðèè ïîçâîëèò èì îáî-
çíà÷èòü ïðîáëåìû è âåêòîð äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.

Ðàññìîòðèì ïîíÿòèå «áðåíä». Â Ðîññèè òåðìèí «áðåíä», â îòëè÷èå îò
çàðóáåæíûõ ñòðàí, àññîöèèðóåòñÿ ñ ïîíÿòèåì «íàðîäíàÿ ìàðêà», äðóãèìè
ñëîâàìè — ïîëþáèâøèéñÿ ïðîäóêò. Îòìåòèì, ÷òî â íàñòîÿùèé ìîìåíò íå
ñóùåñòâóåò åäèíîãî îïðåäåëåíèÿ òåðìèíà «áðåíä» è «áðåíäèíã». Îá ýòîì
ñâèäåòåëüñòâóåò õîòÿ áû òîò ôàêò, ÷òî â ñîâðåìåííîé ëèòåðàòóðå ìîæíî
îäíîâðåìåííî âñòðåòèòü äâå ôîðìû íàïèñàíèÿ ñëîâà — «áðåíä» è «áðýíä».
Îäíè àâòîðû îïðåäåëÿþò áðåíä èñêëþ÷èòåëüíî ÷åðåç ýêîíîìè÷åñêóþ ñî-
ñòàâëÿþùóþ, à äðóãèå òîëüêî ÷åðåç ïñèõîëîãèþ îòíîøåíèé ïîòðåáèòåëåé
ê áðåíäó. Ýêîíîìè÷åñêèé àñïåêò â îïðåäåëåíèè «áðåíäà» âûäåëÿþò òàêèå
çàðóáåæíûå è îòå÷åñòâåííûå àâòîðû, êàê Ô. Êîòëåð, Ä. Ààêåð, Ò. Íèëüñîí,
Ñ.Ì. Äýâèñ, Ë. ×åðíàòîíè è äð. Ïñèõîëîãè÷åñêèé àñïåêò â îïðåäåëåíèè
áðåíäà çâó÷àò â ðàáîòàõ Ä. Áåðêà, ×. Áðàéìåðà, Ä. Ãðåãîðè, Ä. Êíàïïà,
Â.Ì. Áðåæíåâîé, Ã.Ë. Òðóñîâà è äð. [1].

Îïðåäåëèì çíà÷åíèå òåðìèíà «áðåíäèíã òåððèòîðèè». Ñàìîå ïåðâîå îï-
ðåäåëåíèå áûëî äàíî âåäóùèì ñïåöèàëèñòîì òåððèòîðèàëüíîãî áðåíäèíãà
Ñ. Àíõîëüòîì â 2002 ãîäó. Áðåíäèíã «ÿâëÿåòñÿ àêòîì ïðîäâèæåíèÿ è îáìå-
íà, íî… íå êàê ñàìîöåëü, à êàê âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ èìèäæà äëÿ ñòðà-
íû». Áðåíäèíã òåððèòîðèé äîâîëüíî íîâîå íàó÷íîå ïîíÿòèå, íî âìåñòå ñ
òåì çà ïåðèîä åãî ïîÿâëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ñôîðìèðîâàëñÿ áîãàòûé òåî-
ðåòè÷åñêèé ìàòåðèàë. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì ó÷åíûå è ïðàêòèêè íå èìåþò
åäèíîãî ìíåíèÿ â âûäåëåíèè êëþ÷åâûõ ïîíÿòèé è îïðåäåëåíèÿ. Íàïðèìåð,
Ò. Àòàåâà ïîíèìàåò ïîä òåððèòîðèàëüíûì áðåíäèíãîì «áðåíä ñòðàíû… êî-
òîðûé âûñòóïàåò âàæíûì ôàêòîðîì ïðîäâèæåíèÿ òåððèòîðèè». À. Áðóñî-
âàÿ ðàññìàòðèâàåò áðåíä òåððèòîðèè «êàê îáðàç ñòðàíû èëè ðåãèîíà â ñî-
çíàíèè ìèðîâîé îáùåñòâåííîñòè». À.Ä. ×óäíîâñêèé â ñâîèõ ðàáîòàõ ïîä
òóðèñòñêèì áðåíäîì îïðåäåëÿåò «îáúåêò èëè êîìïëåêñ îáúåêòîâ ïðèðîäíî-
ãî, êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîãî íàñëåäèÿ», à òàêæå «ìàðøðóò ïîñåùåíèÿ äàí-
íûõ îáúåêòîâ, ëèáî óíèêàëüíûå ñîáûòèÿ, ðåìåñëà, óñëóãè, íåîáû÷íûå çà-
íÿòèÿ, êîòîðûå èíòåðåñíû áîëüøîìó êîëè÷åñòâó òóðèñòîâ». Áîëüøèíñòâî
ó÷åíûõ ñ÷èòàþò, ÷òî, ïðèìåíÿÿ áðåíäèíã, ìîæíî ïîä÷åðêíóòü ñèëüíûå ñòî-
ðîíû òåððèòîðèè, óñòðàíèòü ïðîáëåìíûå çîíû, ñëåäîâàòåëüíî, ïîâûñèòü
óðîâåíü ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Áðåíä ðåãèîíà — ýòî òåððèòîðèàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü, ñèñòåìíî âûðà-
æåííàÿ â ÿðêèõ è ïðèâëåêàòåëüíûõ èäåÿõ, ñèìâîëàõ, öåííîñòÿõ, îáðàçàõ.
Ýòî âèçóàëüíûé èëè âèðòóàëüíûé ñèìâîë, ïîëîæèòåëüíûé «ôèðìåííûé»
ïðèçíàê, ïî êîòîðûì ïîòðåáèòåëè èäåíòèôèöèðóþò ðåãèîí, «ðàñêðó÷åí-
íàÿ» òîâàðíàÿ ìàðêà, êîòîðàÿ ôîðìèðóåò èëè ïîäòâåðæäàåò åãî èìèäæ è
ðåïóòàöèþ [5].

Îñíîâíîé çàäà÷åé áðåíäèíãà òóðèñòñêîé òåððèòîðèè ÿâëÿåòñÿ âûäåëå-
íèå, ïîçèöèîíèðîâàíèå è óñèëåíèå åå ñèëüíûõ ñòîðîí, êîòîðûå â áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ ëîæàòñÿ â îñíîâó ôîðìèðîâàíèÿ òóðèñòñêîãî áðåíäà. Áðåíä
ðåãèîíà êàê òóðèñòñêîé òåððèòîðèè âûðàæàåò îñíîâíûå öåííîñòè òåððèòî-
ðèè, åå öåëè, ìèññèþ â òóðèçìå è ïîìèìî âûøåïåðå÷èñëåííîãî îñíîâíûå
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òèïû òóðèñòñêèõ ðåñóðñîâ. Òóðèñòñêàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü â ñèëó ñâîåé
íåïîñòîÿííîñòè ìîæåò ìåíÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ,
êîòîðûå ìîãóò òåì èëè èíûì îáðàçîì îòðàçèòüñÿ íà ïðèâëåêàòåëüíîñòè
òóðèñòè÷åñêîé òåððèòîðèè. Ê òàêèì ôàêòîðàì ìîãóò îòíîñèòüñÿ: íàëè÷èå
ñîâðåìåííîé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû òóðèçìà, à èìåííî íàëè÷èå
íîâåéøèõ ãîñòèíè÷íûõ êîìïëåêñîâ, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé è
ó÷ðåæäåíèé ñ øèðîêèì àññîðòèìåíòîì óñëóã [4].

Â 2021 ãîäó ñïåöèàëèñòû êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè «ÊÁ Ñòðåëêà» ñ ïî-
ìîùüþ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà ïðîàíàëèçèðîâàëè áîëåå 6 ìèëëèîíîâ
ïóáëèêàöèé, îñòàâëåííûõ ïóòåøåñòâåííèêàìè â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ, áëîãàõ
è íà ôîðóìàõ ðàññ÷èòàëè èíäåêñ òóðèñòñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíîâ.
Îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè äëÿ èññëåäîâàòåëåé ñòàëà óïîìèíàåìîñòü ðåãèî-
íà è õàðàêòåð òåêñòà. Â ðåçóëüòàòå ñïåöèàëèñòû ðàçäåëèëè ðåãèîíû íà
«Îñîáûå», «Èçâåñòíûå», «Ñêðîìíûå» è «Ìàëîçàìåòíûå», êîòîðûõ îêàçà-
ëîñü áîëüøå îñòàëüíûõ. Òþìåíñêàÿ îáëàñòü è ðÿä äðóãèõ ðåãèîíîâ îòíî-
ñÿòñÿ ê êàòåãîðèè «Ìàëîçàìåòíûå». Èíäåêñ ïîëåçåí òåì, ÷òî îí ïîçâîëÿåò
ïîíÿòü, êàê íàèáîëåå ýôôåêòèâíî âëîæèòü ðåñóðñû â ðàçâèòèå òóðèñòñêîãî
ïðîäóêòà ðåãèîíîâ Ðîññèè, ðàçðàáîòàòü òóðèñòñêèé áðåíä ðåãèîíà, ðåïîçè-
öèîíèðîâàòü ñëîæèâøèåñÿ ðåãèîíàëüíûå áðåíäû, àêòóàëèçèðîâàòü ñóùå-
ñòâóþùèå ñòðàòåãèè ïðîäâèæåíèÿ òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà ðåãèîíîâ è ñóùå-
ñòâóþùèå ïëàíû ìåðîïðèÿòèé ïî ðàçâèòèþ òóðèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòó-
ðû, òåì ñàìûì, ïðèâëå÷ü íîâûõ òóðèñòîâ.

Ôîðìèðîâàíèå áðåíäà ðåãèîíà äîëæíî ïðîèçðàñòàòü â ïåðâóþ î÷åðåäü
èñõîäÿ èç êóëüòóðíûõ îñîáåííîñòåé òåððèòîðèè è ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ.
Èìåííî ýòè õàðàêòåðèñòèêè ñîçäàþò íåïîâòîðèìûé îáðàç ðåãèîíà, êîòî-
ðûé è äîëæåí ëå÷ü â îñíîâó áðåíäà òåððèòîðèè.

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ áðåíäà Òþìåíñêîé îáëàñòè íåîáõîäèì àíàëèç è âû-
äåëåíèå ïðåèìóùåñòâ äàííîé òåððèòîðèè. Âîêðóã Òþìåíñêîé îáëàñòè îáðà-
çîâàëîñü êîëüöî èç ìèíåðàëüíûõ èñòî÷íèêîâ, òàêîãî íåò íè â îäíîì ñóáúåêòå
ÐÔ. Èìåííî èñòî÷íèêè íà äàííûé ìîìåíò ôîðìèðóþò îñíîâó òóðèñòñêîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíà. Â 2017 ãîäó ïðè ïðîâåäåíèè èíòåðíåò-îïðîñà
ïî òåìå «Òóðèñòñêèé áðåíä Òþìåíñêîé îáëàñòè» â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ
òóðèñòñêîãî áðåíäà Òþìåíñêîé îáëàñòè íà âîïðîñ: «Êàêèå äîñòîïðèìå÷à-
òåëüíîñòè Òþìåíè è Òþìåíñêîé îáëàñòè âû áû îáÿçàòåëüíî ïîêàçàëè òóðè-
ñòó?» 48,95% ðåñïîíäåíòîâ îòâåòèëè: ìèíåðàëüíûå èñòî÷íèêè.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü Òþìåíü çàÿâëÿåò î ñåáå êàê î ñòîëèöå òåðìàëüíûõ
èñòî÷íèêîâ. Â áëèæàéøåå âðåìÿ áóäóò ðåàëèçîâàíû òðè òåðìàëüíûõ ïðî-
åêòà, êîòîðûå óæå ñåé÷àñ àêòèâíî àíîíñèðóþòñÿ â ÑÌÈ, ÷òî ïîëîæèòåëüíî
âëèÿåò íà ñòàíîâëåíèå áðåíäà ðåãèîíà, ðàçâèòèå åãî óíèêàëüíûõ ñòîðîí.
Äàííîå ñîáûòèå êàê íåëüçÿ ëó÷øå ôîðìèðóåò áðåíä ðåãèîíà, ñîçäàåò ñëî-
ãàí: «Òþìåíü — ñòîëèöà òåðìàëüíûõ èñòî÷íèêîâ» è, ñîîòâåòñòâåííî, ðàñ-
øèðÿåò ñïåêòð òóðèñòè÷åñêèõ ïîòîêîâ. Òàêèì îáðàçîì, áëàãîäàðÿ áîãàòîé
ðåêðåàöèîííîé è îçäîðîâèòåëüíîé áàçå Òþìåíñêàÿ îáëàñòü âûñòðàèâàåò ñâîé
óíèêàëüíûé îáðàç, ïðèâëåêàþùèé êàê ðîññèéñêèõ, òàê è çàðóáåæíûõ èí-
âåñòîðîâ, ôîðìèðóåòñÿ áðåíä ðåãèîíà, êîòîðûé òàê íåîáõîäèì â óñëîâèÿõ
ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî òóðèçìà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïðàâèòåëüñòâî îáëàñòè óäåëÿåò âíèìàíèå ðàçâèòèþ òóðèñòñêîé èíäóñò-
ðèè, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò ðàçëè÷íûå íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû. Â 2018
ãîäó áûëà ðàçðàáîòàíà ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà Òþìåíñêîé îáëàñòè «Ðàç-
âèòèå âíóòðåííåãî è âúåçäíîãî òóðèçìà», â êîòîðîé òóðèçì îïðåäåëÿåòñÿ
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êàê îäíà èç íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ îòðàñëåé ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíà íà
ïåðèîä ñ 2020 è íà ïåðñïåêòèâó äî 2030 ãîäà. Öåëü ïðîãðàììû çàêëþ÷àåò-
ñÿ â ïîâûøåíèè êà÷åñòâà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíàëüíûõ òóðïðî-
äóêòîâ íà òóðèñòñêèõ ðûíêàõ [2].

Â êîíöå 2017 ãîäà óñèëèÿìè ïðåäïðèíèìàòåëåé è ðåãèîíàëüíîé âëàñòè
áûë ñîçäàí áðåíä Òþìåíñêîé îáëàñòè «VisitTyumen». Â ðàìêàõ ýòîãî ìå-
ðîïðèÿòèÿ ïðîâîäèëèñü ìíîãî÷èñëåííûå îïðîñû è èññëåäîâàíèÿ. Ðàññìàò-
ðèâàëèñü è ïðîäâèãàëèñü òàêèå âàðèàíòû, êàê «Òþìåíü — ëó÷øèé ãîðîä
Çåìëè», «ñòîëèöà íåôòè è ãàçà», «ãîðîä õîðîøèõ äîðîã», «ãîðîä ñòóäåí-
òîâ», «ñèáèðñêèé ñïà-êóðîðò», «ãîðîä ñ÷àñòëèâûõ ëþäåé» èëè «ãîðîä èí-
âåñòèöèé». Ìíîæåñòâåííîñòü îáðàçîâ îáëàñòè óêàçûâàåò íà ìíîãîãðàííîñòü
è ðàçíîîáðàçèå ïðåäñòàâëåíèé î äàííîì ðåãèîíå. Íî ëþáîé áðåíä äîëæåí
áûòü îðèåíòèðîâàí íà îïðåäåëåííóþ öåëåâóþ àóäèòîðèþ. Èìåííî öåëåâàÿ
àóäèòîðèÿ îïðåäåëÿåò öåííîñòíîå ñîäåðæàíèå áðåíäà. Ïðè ðàçðàáîòêå áðåíäà
íå áûëà îáîçíà÷åíà ÷åòêî öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ.

Íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ðåãèîíàëüíîãî áðåíäà ÿâëÿþòñÿ ñëîãàíû: «Íå õî-
ëîäíî», «Â Ñèáèðè ïî ñâîåé âîëå». Â êà÷åñòâå ñèìâîëà òóðèñòñêèõ ðåñóðñîâ
ðåãèîíà âûáðàíà ôèãóðêà ñîáîëÿ, âñòàâøåãî íà çàäíèå ëàïû. Ñîáñòâåííî, ýòî
èçîáðàæåíèå ñèáèðñêîãî çâåðüêà â òîì æå âèäå ïðèñóòñòâóåò íà ãåðáå Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòè. Àâòîðîì äàííîãî ñèìâîëà ñòàë ðàçðàáîò÷èê ñòóäèè áðåíä-
äèçàéíà «Ëàéòøîï» Àëåêñàíäð Çàõàðîâ. Âî-ïåðâûõ, ñèìâîë îòðàæàåò îäíó
èç íîâûõ òåíäåíöèé, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåò Òþìåíü êàê ìàëåíüêèé êóñî÷åê
Åâðîïû â Ñèáèðè. Ïîýòîìó èçîáðàæåíèå ñîáîëÿ âûïîëíåíî â ñòèëå êëàññè-
÷åñêîé åâðîïåéñêîé ãåðàëüäèêè, â êîòîðîé âñåâîçìîæíûõ çâåðåé îáû÷íî
ïîìåùàëè íà ôàìèëüíûõ ãåðáàõ ðàçëè÷íûõ äèíàñòèé. Âî-âòîðûõ, çà îñíîâó
âçÿò ñîáîëü, ñ öåëüþ ïîêàçàòü îäèí èç ãëàâíûõ ïîñûëîâ òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà:
Ñèáèðü — ýòî òåïëî. «Ñîáîëü âñåãäà áûë ðåñóðñîì äëÿ êóïå÷åñòâà, åãî íàçû-
âàëè ìÿãêèì çîëîòîì, îí áûë îäíèì èç ñèìâîëîì ìåñòíîé òîðãîâëè. Â-òðå-
òüèõ, ñèìâîë îòâå÷àåò òåõíè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì, çàÿâëåííûì â êîíêóðñå:
óäîáñòâî ïðè ìàñøòàáèðóåìîñòè (àäàïòèðîâàí äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ìàëåíü-
êîì ìàñøòàáå), èñïîëüçîâàíèå ñèíåãî öâåòà. Âñå ýòè õàðàêòåðèñòèêè íå òîëüêî
ëåãêî çàïîìèíàþòñÿ, íî è ôîðìèðóþò ñîîòâåòñòâóþùèé îáðàç â ñîçíàíèè
«ïîòðåáèòåëåé» áðåíäà, à èìåííî ëîãîòèï îòðàæàåò êàê ïðèðîäíûå áîãàò-
ñòâà è âîçìîæíîñòè ðåãèîíà, åãî èñòîðèþ, çíà÷èìîñòü è ñòðåìëåíèÿ, òàê è
«õàðàêòåð» ðåãèîíà — äîáðîæåëàòåëüíîñòü, ãîñòåïðèèìíîñòü è òåïëîòà. Áðåíä
«Visit Tyumen» áûë ïðåçåíòîâàí íà êðóïíûõ èìèäæåâûõ ìåæäóíàðîäíûõ
âûñòàâêàõ. Òàêæå â ðàìêàõ ñòðàòåãèè ôîðìèðîâàíèÿ áðåíäà Òþìåíñêîé îá-
ëàñòè ðàçðàáîòàí ïîðòàë òóðèñòñêèõ ðåñóðñîâ ðåãèîíà visittyumen.ru, íà
êîòîðîì ìîæíî íàéòè äàííûå î áîëåå ÷åì 200 îáúåêòàõ òóðèñòñêîé èíäóñò-
ðèè Òþìåíñêîé îáëàñòè, 6 îïåðàòîðàõ, ðàáîòàþùèõ íà âíóòðåííåì ðûíêå,
ýêñêóðñèîííûå ïðîãðàììû è äðóãóþ ïîëåçíóþ äëÿ òóðèñòîâ èíôîðìàöèþ. Ó
ñàéòà òàêæå åñòü ìîáèëüíîå ïðèëîæåíèå, ãäå ìîæíî â ôîðìàòå 3D îñìîòðåòü
èçâåñòíûå òóðèñòñêèå îáúåêòû Òþìåíè [6].

Òàêèì îáðàçîì, â óñëîâèÿõ àêòèâíî ðàçâèâàþùåãîñÿ âíóòðåííåãî òóðèç-
ìà ðåãèîíàì íåîáõîäèì áðåíäèíã äëÿ óâåëè÷åíèÿ èõ ïîïóëÿðíîñòè è ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè. Ìû íàáëþäàåì ïîëîæèòåëüíóþ òåíäåíöèþ â ôîðìèðîâà-
íèè òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî áðåíäèíãà Òþìåíñêîé îáëàñòè. Ðàçðàáîòêà
áðåíäèíãà òåððèòîðèè ïîçâîëèëà óâåëè÷èòü òóðèñòñêèé ïîòîê. Ãðàìîòíàÿ
ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ è ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâà äàåò ìîù-
íûé òîë÷îê ê ñîçäàíèþ ïðèâëåêàòåëüíîé òóðèñòñêîé ñðåäû.
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Þ.Þ. ßêîâëåâà, Å.À. Áàñîâà

Yu.Y. Yakovleva, E.A. Basova

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÊÐÅÀÒÈÂÍÛÕ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂ
ÒÞÌÅÍÈ

FEATURES OF CREATIVE SPACES IN TYUMEN

Àííîòàöèÿ. Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ àðò-ïðîñòðàíñòâ ãîðîäà Òþìåíè. Ñòàíîâèòñÿ íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü
ãîðîäñêóþ ñðåäó áåç êðåàòèâíûõ ïðîñòðàíñòâ. Íàëè÷èå òàêèõ ïðîñòðàíñòâ
áëàãîïðèÿòíî âëèÿåò íà ðàçâèòèå ãîðîäñêîé èíôðàñòðóêòóðû, à òàêæå ïîä-
äåðæèâàåò ïðåäñòàâèòåëåé òâîð÷åñêèõ ïðîôåññèé â ïðîåêòàõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êðåàòèâíîå ïðîñòðàíñòâî, êðåàòèâíîñòü, èíäóñòðèÿ äî-
ñóãà, ìîëîäåæíûé òåàòð, àðò-ïðîñòðàíñòâî, ýëèòàðíîå èñêóññòâî, ìàññîâîå
èñêóññòâî, êîâîðêèíã.

Annotation. This article examines the features of functioning of the art
spaces of the city of Tyumen. It becomes impossible to imagine an urban
environment without creative spaces. The presence of such spaces has a positive
effect on the development of urban infrastructure, and also support
representatives of the creative profession in their projects.

Keywords: creative space, creativity, leisure industry, youth theater, art
space, elite art, mass art, coworking.

Áûñòðûé òåìï æèçíè äèêòóåò íîâûå ïðàâèëà äëÿ âñåõ ñôåð äåÿòåëüíîñ-
òè ÷åëîâåêà. Îäíàêî â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî êàñàåòñÿ ìèðîâîé êóëüòóðû. Ñî-
ãëàñíî Æ.Ð. Äþìàçåäüå, ó «íîâûõ êóëüòóðíûé ïîòðåáèòåëåé» íå áóäåò çà-
ôèêñèðîâàííûõ ïðåäïî÷òåíèé [2]. Äðóãèìè ñëîâàìè, ëþäè áóäóò ïîñåùàòü
ñîáûòèÿ ðàçíûõ ôîðì, æàíðîâ è íàïðàâëåíèé, à îñíîâíîé öåëüþ ñòàíåò
óäîâëåòâîðåíèå ãåäîíèñòè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé. Îäíàêî ïîÿâëåíèå êðåàòèâ-
íûõ ïðîñòðàíñòâ îáóñëîâèëî ôîðìèðîâàíèå ñðåäû, â êîòîðîé ïðîñâåòèòåëü-
ñêèå è ãåäîíèñòè÷åñêèå íà÷àëà îáúåäèíÿþòñÿ è ñîçäàþò ñèìáèîç ýëèòàð-
íîé è ìàññîâîé êóëüòóðû.

Ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò äàòü îïðåäåëåíèå òåðìèíó «ïðîñòðàíñòâî», êîòî-
ðûé íåîäíîêðàòíî áûë ðàññìîòðåí â îíòîëîãèè. Îñòàíîâèìñÿ íà îñíîâíûõ
ïîäõîäàõ èçó÷åíèÿ. Äåêàðò ñ÷èòàë, ÷òî ïðîñòðàíñòâî áåñïðåäåëüíî è íå
èìååò ïóñòîò. Ãåãåëü ïîëàãàë ïðîñòðàíñòâî ñàìîðàçâèâàþùåéñÿ àáñîëþò-
íîé èäååé. È. Êàíò íàõîäèë ïðîñòðàíñòâî ôîðìîé ÷óâñòâåííîãî ñîçåðöà-
íèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ôèëîñîôñêèé ïîäõîä âûðàæàåò ôóíäàìåíòàëüíûå
èçìåðåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè. Ïðîñòðàíñòâî òàêæå îïðåäåëÿåòñÿ êàê
áûòèå ñàìîðàçâèâàþùèõñÿ îáúåêòîâ [1]. Ýòî îïðåäåëåíèå êàæåòñÿ íàì
íàèáîëåå ïðèáëèæåííûì ê ñîâðåìåííîé òðàêòîâêå ñðåäû èëè ïðîñòðàí-
ñòâà â ñîöèîêóëüòóðíîì êîíòåêñòå. Öåëüþ ñóùåñòâîâàíèÿ ëþáîãî êðåà-
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òèâíîãî ïðîñòðàíñòâà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñàìîâûðàæåíèÿ è
âçàèìîäåéñòâèÿ ëþäåé.

Êðåàòèâíîñòü — ñàìîå âîñòðåáîâàííîå êà÷åñòâî â ñîâðåìåííîì ìèðå.
Íà÷èíàÿ ñ 60-õ ãîäîâ îíî ñòàíîâèòñÿ ìåðèëîì óñïåõà ëþáîé äåÿòåëüíîñòè.
Åñëè òâîð÷åñòâî èçíà÷àëüíî ðàññìàòðèâàëîñü êàê ñîçäàíèå íîâîãî ïðîäóê-
òà, òî êðåàòèâíîñòü òðåáóåò ñîçäàíèÿ íîâûõ ñõåì äëÿ ïîëó÷åíèÿ òîãî æå
ïðîäóêòà. Òàêèì îáðàçîì, êðåàòèâíîñòü ñòàëà äîìèíèðóþùèì ôàêòîðîì
ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ. Ïðîôåññîð Ðè÷àðä Ôëîðèäà îòìåòèë ñóùåñòâîâàíèå íî-
âîãî «êðåàòèâíîãî êëàññà». Îí ïîëàãàë, ÷òî òàì, ãäå ñîçäàþòñÿ áëàãîïðèÿò-
íûå óñëîâèÿ äëÿ ïðîæèâàíèÿ òâîð÷åñêèõ ëþäåé, ðàñòåò óðîâåíü ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ [7].

Çà ïîñëåäíèå ãîäû â ãîðîäå Òþìåíè áûëî îòêðûòî íåìàëî òâîð÷åñêèõ,
îáðàçîâàòåëüíûõ è ðàçâëåêàòåëüíûõ ïðîñòðàíñòâ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ãî-
ðîæàíàì ïðîäîëæàòü ðàçâèâàòüñÿ â ñâîèõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå
ðàñøèðÿòü êðóã ñâîèõ èíòåðåñîâ. Ïî ñëîâàì Àðòåìà Àíäðîñîâà, îðãàíèçà-
òîðà îäíîãî èç êðåàòèâíûõ ïðîñòðàíñòâ ãîðîäà Òþìåíè, ñïðîñ íà òàêèå
ïëîùàäêè ñóùåñòâóåò óæå äàâíî. Áîëåå òîãî, â ñâîåì èíòåðâüþ îí ïîä÷åðê-
íóë, ÷òî ðàçâèòèå àðò-ïðîñòðàíñòâ ÷åðåç ñôåðó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà äàâíî
îáñóæäàåòñÿ è íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå [4].

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ñóùåñòâîâàíèå òàêèõ ïðîñòðàíñòâ â Òþìåíè ñïîñîá-
ñòâóåò ïðèîáùåíèþ ëþäåé ðàçíûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè ê èñêóññòâó, ïîìî-
ãàåò ñîçäàâàòü åäèíîå ñîîáùåñòâî åäèíîìûøëåííèêîâ. Îñîáåííî àêòó-
àëüíî ñóùåñòâîâàíèå òàêèõ ñðåäñòâ êîììóíèêàöèè â ïåðèîä ïàíäåìèè,
ïîñêîëüêó ñóùåñòâóåò çàïðåò íà ìàññîâûå ìåðîïðèÿòèÿ. Ãîðîäñêèå ïðàçä-
íèêè ïðèõîäèòñÿ çàìåíÿòü îíëàéí-âåðñèÿìè, îäíàêî ÷åðåç ýêðàí íå îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ åäâà ëè íå ñàìàÿ ôóíäàìåíòàëüíàÿ ôóíêöèÿ ïðàçäíèêà.
Ñâåðõçàäà÷åé ëþáîãî ãîðîäñêîãî ïðàçäíèêà ÿâëÿåòñÿ îáúåäèíåíèå ãîðî-
æàí, íàïîìèíàíèå î ïðèíàäëåæíîñòè ê îáùåé ñîöèàëüíîé ãðóïïå. Êðåà-
òèâíûå ïðîñòðàíñòâà ãîðîäà ñïðàâëÿþòñÿ ñ ýòîé ôóíêöèåé, íå íàðóøàÿ
ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêèõ íîðì. Îäíàêî, ïîìèìî ýòîãî, âñå àðò-ïðî-
ñòðàíñòâà îáëàäàþò îñîáåííîñòÿìè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ðàññìîòðèì êðå-
àòèâíóþ ñðåäó Òþìåíè áîëåå ïîäðîáíî è îïðåäåëèì åå äîìèíèðóþùèå
ôóíêöèè.

Â ãîðîäå Òþìåíè ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî êðåàòèâíûõ ïðîñòðàíñòâ, êàæ-
äîå èç êîòîðûõ èìååò ñâîè ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè. Ìîëîäåæíûé òåàò-
ðàëüíûé öåíòð «Êîñìîñ» çàíèìàåòñÿ ðàçâèòèåì ñîâðåìåííîãî òåàòðàëüíîãî
èñêóññòâà â ðåãèîíå. Íà ñöåíå ÌÒÖ ïðîâîäÿòñÿ øîó-êåéñû òþìåíñêèõ êîë-
ëåêòèâîâ, ôåñòèâàëè ðàçíûõ ìàñøòàáîâ («Òåàòðàëüíàÿ ðåâîëþöèÿ», «Æè-
âûå ëèöà»), ïîêàçû ñïåêòàêëåé ìîëîäûõ òåàòðîâ, à òàêæå ýêñïåðèìåíòû ñ
íîâûìè òåàòðàëüíûìè ôîðìàìè. Ïåðèîäè÷åñêè «Êîñìîñ» âðó÷àåò ãðàíòû
äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, ñâÿçàííûõ ñ óëó÷øåíèåì òåàòðàëüíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà ãîðîäà. Äåÿòåëüíîñòü ìîëîäåæíîãî òåàòðàëüíîãî öåíòðà ñïîñîáñòâîâà-
ëà ïîïóëÿðèçàöèè ýëèòàðíûõ ôîðì èñêóññòâà íàñåëåíèÿ Òþìåíè. Ñîãëàñíî
îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêå, îêîëî 60 000 ïîñåòèòåëåé åæåãîäíî ïîñåùàþò
ìåðîïðèÿòèÿ òåàòðà. ÌÒÖ «Êîñìîñ» âûïîëíÿåò ôóíêöèþ «ïðîâîäíèêà» â
èñêóññòâî. Ñëîãàí ìîëîäåæíîãî òåàòðà ãëàñèò: «Ìû ïîìîãàåì êàæäîìó íàéòè
ñâîå ìåñòî â èñêóññòâå». Ïîñëåäíèìè íåîáû÷íûìè äëÿ îáûâàòåëåé ïîêàçû
áûëè àóäèîïðîìåíàä «Ãðàæäàíèí Ñ», ñïåêòàêëü-ðàçãîâîð «Òèøèíà Ñåâå-
ðà», ðèòóàë-øîó «Ïîñëå ÷óäåñ» [5]. Ýêñïåðèìåíòèðóÿ ñ ôîðìàìè, òåàòð
äàåò âîçìîæíîñòü çðèòåëþ ïîïðîáîâàòü çàíÿòü ðàçíûå ïîçèöèè âî âðåìÿ
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ïðîñìîòðà: íàáëþäàòåëÿ èëè àêòèâíîãî ó÷àñòíèêà ïðîöåññà. Îäíàêî íå òîëü-
êî çðèòåëü ìîæåò íàéòè äîðîãó â èñêóññòâî. Ìîëîäûå è òàëàíòëèâûå ðå-
æèññåðû, ïîñòàíîâùèêè òàêæå ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü ñâîè ðàáîòû íà áîëü-
øîé ñöåíå. Íàïðèìåð, â ýòîì ãîäó îòêðûòèå òåàòðàëüíîãî ñåçîíà îçíàìåíî-
âàëîñü êîíêóðñîì ñðåäè ìîëîäûõ ðåæèññåðîâ íà ïðàâî ïðåäñòàâèòü ñâîþ
ðàáîòó â ðàìêàõ «Øîó-êåéñ 2021». Òàêèì îáðàçîì, àðò-ïðîñòðàíñòâî ïîìî-
ãàåò â ñàìîèäåíòèôèêàöèè ÷åëîâåêà â ñîöèîêóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå, à
òàêæå îïðåäåëåíèè ñâîèõ ñïîñîáíîñòåé è äàðîâàíèé.

Ìóëüòèöåíòð «Êîíòîðà ïàðîõîäñòâà» òàêæå èìååò ñâîå àðò-ïðîñòðàí-
ñòâî, êîòîðîå â îñíîâíîì ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ëåêöèÿõ, âñòðå÷àõ-áåñåäàõ
èëè ìàñòåð-êëàññàõ. Äàííîå ïðîñòðàíñòâî — ìåñòî ñîñðåäîòî÷åíèÿ ïðåä-
ñòàâèòåëåé êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé, èíèöèàòèâíûõ ãðóïï ïî óëó÷øåíèþ
ãîðîäñêîé ñðåäû, ìóçûêàíòîâ èëè ñîçäàòåëåé ñîáñòâåííûõ èâåíòîâ. Ýòèì
ëåòîì àðò-ïðîñòðàíñòâî íà íàáåðåæíîé ñòàëî ìåñòîì ïðèòÿæåíèÿ ïîêëîí-
íèêîâ àêòèâíîãî îòäûõà. Ãîðîæàí æäàëè çàíÿòèÿ ñïîðòîì, ïðîñìîòðû
êèíî, îáñóæäåíèÿ õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðû, âñòðå÷è ñ ïñèõîëîãàìè,
êîó÷àìè. Â êîìàíäå êîíòîðû ðàáîòàþò îêîëî 25 ìîëîäûõ ëþäåé, çàíèìà-
þùèõñÿ ïðîåêòàìè ðàçíûõ ìàñøòàáîâ — îò ãîðîäñêèõ äî ìåæäóíàðîäíûõ
[6]. Îñíîâíîé âåêòîð ðàçâèòèÿ âçÿò íà ïîääåðæêó ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà
è åãî ïîïóëÿðèçàöèè ñðåäè æèòåëåé ãîðîäà. Íàïðèìåð, åæåãîäíî «Êîíòî-
ðà ïàðîõîäñòâà» ïðîâîäèò ïðîåêò «Ìîðôîëîãèÿ óëèö», êîòîðûé ðàññêà-
çûâàåò îá îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà â ãîðîäå, òàê-
æå åæåìåñÿ÷íî âûïóñêàåòñÿ æóðíàë è ñåðèàë î êðåàòèâíûõ èíäóñòðèÿõ
Òþìåíè. Äðóãèìè ñëîâàìè, «Êîíòîðà ïàðîõîäñòâà» â áîëüøåé ìåðå âû-
ïîëíÿåò îáðàçîâàòåëüíî-êóëüòóðíóþ ôóíêöèþ.

Íåäàâíî îòêðûâøååñÿ êðåàòèâíîå ïðîñòðàíñòâî «Ôàêòóðà» òàêæå ïîëüçó-
åòñÿ ïîïóëÿðíîñòüþ ñðåäè æèòåëåé ã. Òþìåíè. Ïîñåòèòåëÿì ïðåäëàãàåòñÿ
ïîñåòèòü çîíó êîâîðêèíã: ïîðàáîòàòü èëè âñòðåòèòüñÿ ñ äðóçüÿìè â ñïåöè-
àëüíî îôîðìëåííîì ìåñòå, ïðîâåñòè ôîòîñåññèþ èëè íà÷àòü çàíèìàòüñÿ õåíä-
ìåéä-ïðîäóêöèåé. Áîëåå òîãî, íà áàçå ýòîé ïëîùàäêè ïðîâîäÿòñÿ ìóçûêàëü-
íûå äæåìû, ãäå êàæäûé æåëàþùèé ìîæåò âûñòóïèòü è çàÿâèòü î ñåáå. Ìû
ïîëàãàåì, ÷òî «Ôàêòóðà» îòâå÷àåò çà ðåêðåàöèîííóþ ôóíêöèþ íà äàííîì
ýòàïå ñâîåãî ðàçâèòèÿ.

Ïî äàííûì èçäàíèÿ “Visual Caritalists”, Òþìåíü çàíèìàåò âòîðóþ ïîçè-
öèþ â ðåéòèíãå áûñòðîðàñòóùèõ ãîðîäîâ Åâðîïû [3].

Òàêèì îáðàçîì, íàëè÷èå êðåàòèâíûõ ïðîñòðàíñòâ ðàçíûõ íàïðàâëåíèé
ïîçâîëÿþò æèòåëÿ ãîðîäà ðàçâèâàòüñÿ ðàçíîñòîðîííå, à òàêæå îòêðûâàòü
äëÿ ñåáÿ íîâûå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, çàâîäèòü íîâûå çíàêîìñòâà. Âñå ýòè
ôàêòîðû ñïîñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ óðîâíÿ æèçíè â ãîðîäå è ïîâûøåíèþ
òåìïîâ ðîñòà êàê ñëåäñòâèå.
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ñòàâëÿòüñÿ ëèøíèå ïðîáåëû è ïóñòûå àáçàöû. Ìåæäó èíèöèàëàìè è ôàìèëè-
åé íåîáõîäèìî ïðîñòàâëÿòü ïðîáåë, íàïðèìåð: È.È. Èâàíîâ.

Ôàéë ìîæåò ñîäåðæàòü òàáëèöû. Îíè íàáèðàþòñÿ 14 êåãëåì ÷åðåç îäèí
èíòåðâàë áåç çàëèâêè.

Ãðàôèêè, ðèñóíêè, èëëþñòðàöèè, äèàãðàììû è äð. ïðèëàãàþòñÿ â ýëåêò-
ðîííîì âèäå îòäåëüíûì ôàéëîì; îíè äîëæíû áûòü êà÷åñòâåííûìè, ÷åòêèìè,
âñå íàäïèñè äîëæíû õîðîøî ïðîñìàòðèâàòüñÿ (øðèôò Times New Roman).

Ïåðâàÿ ñòðàíèöà òåêñòà äîëæíà ñîäåðæàòü ñëåäóþùóþ èíôîðìàöèþ:
 íà ðóññêîì ÿçûêå: ÓÄÊ (èíäåêñ óíèâåðñàëüíîé äåñÿòè÷íîé êëàññèôèêà-

öèè); çàãîëîâîê (íàçâàíèå) ñòàòüè; ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî àâòîðà (àâòîðîâ —
â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå); ïîëíîå íàçâàíèå îðãàíèçàöèè — ìåñòà ðàáîòû àâòîðà
(àâòîðîâ); äîëæíîñòü, çâàíèå, ó÷åíàÿ ñòåïåíü àâòîðà (àâòîðîâ); àäðåñ ýëåêò-
ðîííîé ïî÷òû àâòîðà (àâòîðîâ); êîíòàêòíûé òåëåôîí è ïî÷òîâûé àäðåñ; àííî-
òàöèÿ (îáúåì íå áîëåå ñòðàíèöû); êëþ÷åâûå ñëîâà èëè ñëîâîñî÷åòàíèÿ (5–7);
òåêñò ñòàòüè; ïðèñòàòåéíûé áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê.

·íà àíãëèéñêîì ÿçûêå (ïåðåâîä): ôàìèëèÿ, èìÿ àâòîðà (àâòîðîâ); ïîëíîå
íàçâàíèå îðãàíèçàöèè — ìåñòà ðàáîòû àâòîðà (àâòîðîâ); íàçâàíèå ñòàòüè; àí-
íîòàöèÿ; êëþ÷åâûå ñëîâà.

Ñòàòüÿ äîëæíà áûòü íàïèñàíà â íàó÷íîì ñòèëå, ÷åòêî, ÿñíî, áåç ïîâòîðå-
íèé è òùàòåëüíî âûâåðåíà.

Ñîêðàùåíèÿ ñëîâ (àááðåâèàòóðû) äîïóñêàþòñÿ äëÿ ïîâòîðÿþùèõñÿ â òåê-
ñòå êëþ÷åâûõ âûðàæåíèé èëè äëÿ ÷àñòî óïîòðåáëÿåìûõ òåðìèíîâ, ïðè ýòîì
âñå ñîêðàùåíèÿ äîëæíû áûòü ñíà÷àëà ïðèâåäåíû â ñòàòüå ïîëíîñòüþ. Êîëè÷å-
ñòâî ñîêðàùåíèé äîëæíî áûòü íå áîëåå 5–6.

Òàáëèöû è ðèñóíêè äîëæíû áûòü ïîñòðîåíû íàãëÿäíî è èìåòü íàçâàíèå;
èõ çàãîëîâêè — ñîîòâåòñòâîâàòü ñîäåðæàíèþ ãðàô, âñå öèôðû â òàáëèöàõ —
òùàòåëüíî âûâåðåíû àâòîðîì.
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Ìàòåðèàë íàó÷íîé ñòàòüè äîëæåí áûòü âûñòðîåí â ëîãè÷åñêîé ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò:

•ïîñòàíîâêó ïðîáëåìû è àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ê åå ðåøåíèþ;
•îïèñàíèå ìåòîäè÷åñêîãî çàìûñëà è ïðîöåäóðû åãî ðåàëèçàöèè;
•îáîñíîâàíèå îñíîâíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ðåçóëüòàòîâ è èõ íàó÷íóþ èí-

òåðïðåòàöèþ;
•ôîðìóëèðîâàíèå îñíîâíûõ òåîðåòè÷åñêèõ âûâîäîâ è èõ àðãóìåíòàöèþ;
•ðàçðàáîòêó êîíêðåòíûõ ðåêîìåíäàöèé äëÿ ðàáîòû ñïåöèàëèñòîâ â ñîîò-

âåòñòâóþùåé ñôåðå.

Ñïèñîê èñòî÷íèêîâ è ëèòåðàòóðû äîëæåí ñîäåðæàòü íå ìåíåå 5 ïîçèöèé.
Ññûëêè íà èñòî÷íèêè è ëèòåðàòóðó â òåêñòå äîëæíû áûòü óêàçàíû â êâàä-

ðàòíûõ ñêîáêàõ [íîìåð èñòî÷íèêà ïî áèáëèîãðàôè÷åñêîìó ñïèñêó], â ñëó÷àå
äîñëîâíîãî öèòèðîâàíèÿ èñòî÷íèêà íåîáõîäèìî óêàçûâàòü íîìåðà öèòèðóå-
ìûõ ñòðàíèö [íîìåð èñòî÷íèêà ïî áèáëèîãðàôè÷åñêîìó ñïèñêó, íîìåðà öèòè-
ðóåìûõ ñòðàíèö]. Íàïðèìåð: [3, ñ. 15].

Èñòî÷íèêè â ïðèñòàòåéíîì áèáëèîãðàôè÷åñêîì ñïèñêå ñëåäóåò ñîñòàâèòü
â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå è ïðîíóìåðîâàòü; êàæäûé îôîðìëÿåòñÿ ñ íîâîé ñòðî-
êè. Â ñïèñêå ïåðå÷èñëÿþòñÿ òîëüêî òå èñòî÷íèêè, ññûëêè íà êîòîðûå ïðèâî-
äÿòñÿ â òåêñòå.

Áèáëèîãðàôè÷åñêèå ñïèñêè îôîðìëÿþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÃÎÑÒ 7.12003
«Áèáëèîãðàôè÷åñêàÿ çàïèñü. Áèáëèîãðàôè÷åñêîå îïèñàíèå. Îáùèå òðåáîâà-
íèÿ è ïðàâèëà ñîñòàâëåíèÿ», ÃÎÑÒ 7.80-2000 «Áèáëèîãðàôè÷åñêàÿ çàïèñü.
Çàãîëîâîê. Îáùèå òðåáîâàíèÿ è ïðàâèëà ñîñòàâëåíèÿ», îïèñàíèå ýëåêòðîííûõ
ðåñóðñîâ — ïî ÃÎÑÒ 7.822001 «Áèáëèîãðàôè÷åñêàÿ çàïèñü. Áèáëèîãðàôè÷åñ-
êîå îïèñàíèå ýëåêòðîííûõ ðåñóðñîâ. Îáùèå òðåáîâàíèÿ è ïðàâèëà ñîñòàâëå-
íèÿ». Ñîêðàùåíèå ñëîâ â áèáëèîãðàôè÷åñêîé çàïèñè íà ðóññêîì ÿçûêå ïðîèç-
âîäèòñÿ ñòðîãî ïî ÃÎÑÒ 7.122011 «Áèáëèîãðàôè÷åñêàÿ çàïèñü. Ñîêðàùåíèå
ñëîâ íà ðóññêîì ÿçûêå. Îáùèå òðåáîâàíèÿ è ïðàâèëà».

Èñòî÷íèêè íà èíîñòðàííûõ ÿçûêàõ ïðèâîäÿòñÿ ïîñëå îòå÷åñòâåííûõ. Ôàìè-
ëèè èíîñòðàííûõ àâòîðîâ äàþòñÿ â îðèãèíàëüíîé òðàíñêðèïöèè.

Çà ïðàâèëüíîñòü ïðèâåäåííûõ â áèáëèîãðàôè÷åñêîì ñïèñêå äàííûõ îòâåò-
ñòâåííîñòü íåñóò àâòîðû.

Âñå ïðåäñòàâëåííûå ðàáîòû ðåäàêöèÿ æóðíàëà íàïðàâëÿåò íà ðåöåíçèðîâà-
íèå. Ðåøåíèå î ïóáëèêàöèè ïðèíèìàåòñÿ ðåäàêöèîííîé êîëëåãèåé íà îñíîâà-
íèè ýêñïåðòíûõ îöåíîê ðåöåíçåíòîâ ñ ó÷åòîì ñîîòâåòñòâèÿ ïðåäñòàâëåííûõ
ìàòåðèàëîâ òåìàòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè æóðíàëà, èõ íàó÷íîé çíà÷èìîñòè è
àêòóàëüíîñòè.

Ñòàòüÿ, íóæäàþùàÿñÿ â äîðàáîòêå, íàïðàâëÿåòñÿ àâòîðó ñ çàìå÷àíèÿìè
ðåöåíçåíòà.

Àâòîð äîëæåí ó÷åñòü âñå çàìå÷àíèÿ, ñäåëàííûå â ïðîöåññå ðåöåíçèðîâàíèÿ
è ðåäàêòèðîâàíèÿ ñòàòüè, îòâåòèòü íà êàæäîå èç çàìå÷àíèé; â ñëó÷àå íåñîãëà-
ñèÿ ñ ðåöåíçåíòîì êðàòêî è ÷åòêî îáîñíîâàòü ñâîþ ïîçèöèþ.

Àäðåñ ðåäàêöèè
625003, Ðîññèÿ, ã. Òþìåíü, óë. Ðåñïóáëèêè, ä. 19, êàá. 301

Òåë./ôàêñ: (3452) 29-70-64
E-mail îòäåëà ïî íàó÷íîé ðàáîòå è àñïèðàíòóðå:

 nauka_tgaki @mail.ru
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